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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupi caz, a revnzina-j-(il‘lv

Semnﬁy!{l;a l

Nr. [Elemente privind Numele si .
i . Functia Data
crt. responsabilii / operatiunea prenumele
1. Elaborat [ .eocd Violeta Inspector scolar [31.10.2022
1.1.|Verificat Bolovan Cici Inspector Scolar [31.10.2022
Mihaela General Adjunct
1.2.| Avizat Corina Florentina Presedinte SCIM [31.10.2022
Ciupali Inspector Scolar
General Adjunct y
1.3./Aprobat Elena Luminita Inspector $colar [(31.10.2022,
Tudor General/Presedinte '
CA
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2. CUPRINS:
Numarul Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina
componentei in
cadrul
procedurii
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, 1/39
dupi caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii
2 Cuprins 2/39
3 Scopul procedurii 3/39
4 Domeniul de aplicare 3/39
5 Documentele de referinta (reglementiri) aplicabile activitaii 4/39
procedurate
6 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura 4/39
7 Descrierea procedurii 6/39
8 Responsabilitati si rispunderi in derularea activitatii 16/39
9 Formulare
9.1. Formular de evidentd a modificirilor 17/39
9.2. Formular de distribuire/difuzare
9.3. Formular de analizi a procedurii
ANEXE
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3. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE

Prezenta procedurd asigurd caracterul obiectiv si conformitatea cu legislatia in vigoare din
domeniul educafiei, al evaludrii activititii manageriale desfasurate pe parcursul anului scolar 2022-
2023, de catre directorii §i directorii adjuncti ai unitdtilor de invitimant, precum si stabilirea
activitdtilor concrete care vizeazi acordarea calificativelor anuale directorilor unititilor de InvaAtamant
preuniversitar de stat.

Evaluarea anuald a activitdtii manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatdmant preuniversitar se realizeazi de citre Inspectoratul Scolar Judetean Briila.

Prezenta proceduri va fi folositd in toate activititile de monitorizare si control ale activitatii
manageriale desfasurate pe parcursul unui an scolar de citre directorii si directorii adjuncti ai unititilor
de Invitamant.

4. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplica personalului de conducere din unitétile de invatdmént preuniversitar si din
unitétile conexe din judetul Braila, care indeplineste conditiile previzute de Metodologiei privind
evaluarea anuald a activititii manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti din unititile de
invatamant preuniversitar, aprobati prin O.M.E.N. nr. 3623/2017.
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5. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATII
PROCEDURATE

Ordinul MEN nr. 3623/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuali a activititii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unititile de invitimant
preuniversitar;

Legea Educatiei Nationale nr.1/05.01.2011, cu modificarile si completérile ulterioare;
Regulamentul — cadru de organizare i functionare a inspectoratelor scolare — anexi la OMECTS
nr.5530/05.10.2011 si OMECS Nr. 3400/2015 privind modificarea Regulamentului-cadru de
organizare $i functionare a inspectoratelor scolare;

Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatimant preuniversitar — anexi la OMEC nr.
6106/23.12.2020;

Regulamentul de organizare §i functionare a unititilor de invafaimant preuniversitar, aprobat prin
OME nr.4183/4.07.2022

Legea 53/2003, privind Codul Muncii, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare.

Alte documente

Regulamentul Intern al Inspectoratului Scolar Judetean Briila
Regulamentul de organizare si functionare al Inspectoratului Scolar Judetean Briila
Codul de etica

6. DEFINITII S$I ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI iN PROCEDURA
OPERATIONALA

6.1. Definitii

1. Proceduri Modul specifice de realizare a unei activititi sau a unui proces, editat pe

documentati  suport hértic sau in format electronic; procedurile documentate pot fi
proceduri de sistem §i proceduri operationale

2, Procedura Descrie un proces sau o activitate care se desfisoar3 la nivelul unuia sau

operationali PO mai multor compartimente dintr-o entitate, fira aplicabilitate la nivelul
intregii entitdti publice

4. Comisia de Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a

monitorizare  (dezvoltirii sistemului de control managerial a Inspectoratului Scolar
Judetean Briila

5. Control intern  |Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice,

managerial inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordantd cu
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biectivele acesteia si cu reglementirile legale, in vederea asigurarii
administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile.
Sintagma "control intern managerial" subliniazi responsabilitatea tuturor
nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor proceselor
interne desfisurate pentru realizarea obiectivelor generale si a celor
specifice.
6. Secretariatul  |Persoand/persoane desemnati/desemnate de citre presedintele Comisiei
Comisiei de de monitorizare avénd ca sarcina principald managementul documentelor]
monitorizare  [ce sunt in atributia comisiei
7 Editie aunei  [Forma initiald sau actualizats, dupa caz, a unei procedure operationale,
proceduri aprobati si difuzata.
operationale
8. | Revizia in cadrul |Actiunile de modificirile, adaigare, suprimare sau altele asemenea, dupi
unei editii caz, a uneia sau a multor component ale unei editii a procedure
operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate.

6.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat

Crt.

1. P.O. Procedura operationala

2. E. Elaborare

3. V. Verificare

4, A. Aprobare

5. Ap. Aplicare

6. Ah. Arhivare

7. I.S.J Inspectoratul Scolar Judetean

8. ISGA Inspector Scolar General Adjunct

9. ISMI Inspector Scolar Management Instututional
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7. DESCRIEREA PROCEDURII

7.1. Pe baza figelor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei, inspectoratele scolare
elaboreazi/revizuiesc fisa de (auto)evaluare pentru director si director adjunct din unitiile de
invatamént preuniversitar/unititi conexe. Prin exceptie, in cazuri bine justificate (ex. stare de
urgentd/stare de alertd, etc.), figele de (auto)evaluare pot fi revizuite si in timpul anului scolar.

7.2. Pentru evaluarea activititii manageriale, perioada minima de ocupare a functiei de conducere este
de 90 de zile calendaristice.

7.3. Dacé o persoani a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul
unei unitdti de invitimant sau la mai multe unititi de invitimant, evaluarea se realizeazi distinct
pentru activitatea manageriala desfisurata in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare unitate
de invitdmént in parte si se finalizeazi cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre
perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se stabileste ca medie
ponderatd cu doud zecimale fard rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare activitate evaluati,
conform formulei:

f1xpy1 +f2 xpy +...4+f, xppy
P= fl+fy +..+1f,

3

7.4. Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitatilor de invitimént pe o perioadi
mai mare decat 90 de zile si care, la data evalurii, nu mai detin aceasta functie, sunt anuntate in scris,
la adresa de domiciliu, de citre secretariatul inspectoratului scolar cu privire la demararea procedurii
de evaluare a activititii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de conducere
respectivi.

7.5. Persoanele aflate in situatia prevazuti la pct 7.4 vor solicita unitatilor de Invatimant la care au
ocupat functia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitatii manageriale,
copii “conform cu originalul” ale documentelor pe care le consideri necesare motivirii punctajelor
acordate in fisa de (auto)evaluare si elaborarii raportului argumentativ. Unititile de invdfimant au
obligatia eliberdrii in termen de maximum 3 zile lucritoare de la inregistrarea cererii a copiilor
conform cu originalul dupd documentele solicitate.
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7.6, Pentru persoanele care ocupi o functie de conducere in invitimantul preuniversitar sau care se
afla in situatia prevédzuti la pct.7.4 §i care nu depun Raportul argumentativ si Fisa de (auto)evaluare, in
format letric, impreund cu o copie a fisei postului la secretariatul inspectoratului scolar, evaluarea se
realizeaza pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din consultiri in cadrul evalusrii de etapa.

7.7. PROCEDURA DE EVALUARE ANUALA A ACTIVITATII MANAGERIALE
DESFASURATE DE DIRECTORII SI DIRECTORII ADJUNCTI DIN UNITATILE DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR
7.7.1. Inspectorul scolar general numeste, prin decizie, comisia de evaluare pentru unititile de
invitimint preuniversitar de stat/unititi conexe, organizati pe subcomisii, in urmitoarea
componenta:

a) presedinte — inspector gcolar general adjunct/inspector scolar;

b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional,
inspectori scolari;

¢) 1-2 secretari, care asistd la activititile comisiei, dar nu se implicd in evaluarea candidatilor —
personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.

Numarul subcomisiilor se stabileste de citre inspectoratul scolar, in functie de numarul directorilor

si directorilor adjuncti evaluati.

invﬁ;ﬁmﬁnt preuniversitar particular

Evaluarea activititii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
Invafamant particular este realizati de citre o comisie de evaluare numiti de conducerea persoanei
juridice fondatoare, constituitd din 2 membri, din care unul are calitatea de presedinte, 1 reprezentant
al inspectoratului gcolar si 1 secretar, care asisti la activitifile comisiei, dar nu se implici in evaluarea
candidatilor organizati pe subcomisii, constituitd la nivelul unitdfii de invataméint particular, prin
decizie a persoanei juridice fondatoare in conformitate cu Art 11 (1) din Anexa la OMEN nr.
3623/11.04.2017

Comisia de evaluare anual a directorului/directorului adjunct:
- Presedinte - persoana juridica fondatoare/ reprezentant al persoanei juridice fondatoare
- Membru - cadru didactic din unitate de invatdmant
- Inspector scolar - reprezentant al ISJ Briila prin inspectorul coordonator
- Secretar - cadru didactic din unitate de invitimant particular
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Se acorda calificativul anual, conform art. 6 (1) din anexa O.M.E.N. nr. 3623/11.04.2017 intocmind
procesul-verbal

Persoana juridicd fondatoare emitere decizia privind constituirea Comisiei pentru evaluare anuali a
directorului/directorului adjunct la nivelul unitatii de invatimant particular. Se transmite decizia citre
Departamentul pentru management institutional din cadrul ISJ Brila

7.7.2. Etapele evaluirii

a. Autoevaluarea activitiitii manageriale este realizati de fiecare persoand care ocupi/a
ocupat o functie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile .

Directorii §i directorii adjuncti vor desfisura urmitoarele activitati:

- completarea Fisei de (auto)evaluare ( Anexele 1-8);

- elaborarea raportului argumentativ prin care se motiveazi punctajele inscrise in rubrica
autoevaluare din fisa de (auto)evaluare, tindnd cont de criteriile de performantd, cu precizarea
documentelor care justificd punctajul acordat. Raportul argumentativ va fi asumat prin semniiturd de
cétre director/director adjunct.

- dosarul pentru evaluarea activititii managerial depus la secretariatul inspectoratului
scolar va cuprinde urmiitoarele documente:

a). Pagina de garda;

b). Raportul argumentativ (asumat prin semnitura);

¢). Fisa de (auto)evaluare in format letric;

e). Fisa postului in copie, conform cu originalul;

Fisa de (autoevaluare) se va transmite si in format editabil excel la adresa de e-mail a
inspectorului coordonator —subiect e-mail fisa autoevaluare director

NOTA: nedepunerea fisei de (auto)evaluare insotitd de raportul argumentativ al directorilor si
directorilor adjuncti si o copie a fisei postului, precum si depunerea acestora in afara termenului
stabilit implicd diminuarea calificativului anual.

b. Evaluarea de etapi a activitatii manageriale se va desfisura, conform calendarului 1.S.J.
Briila si va presupune:

- Se efectueazi inspectia de evaluare a activititii manageriale in institutia de invifimant de
catre inspectorii gcolari coordonatori, conform calendar 1.S.J. Briila, avand in vedere rezultatele
controalelor tematice efectuate in anul scolar 2022-2023;

- Se verificd documentele specifice mentionate in Fisa de (auto)evaluare prin: controalele
tematice efectuate, folder managementul unititii pe ftp , site-ul unititii de invitamant;
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- Aplicarea online a chestionarului de etapi pentru activitatea manageriald desfisurati de
director/director adjunct in anul gcolar 2022-2023 (chestionarul se va completa numai in format
GoogleForms ) intocmit, conform Anexelor nr. 12-15, privind activitatea manageriald desfasurati de
director si director adjunct;

- Inspectorul gcolar pentru management institutional si inspectorii scolari coordonatori transmit
linkul/ linkurile, directorului unitétii de invatamant. Directorului unititii de invatimant are obligatia de
a informa intreg personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic al scolii, organizatia sindicald din
scoald, autoritdtile locale/judetene despre posibilitatea de a completa chestionarul in format online,
raportat la activitatea manageriala a tuturor persoanelor care au ocupat functii de conducere in unitatea
de invitadmant, in anul scolar 2022-2023.

- Se incheie un raport de etapi/noti de control semnat/a de reprezentantii 1.S.J. Braila si
directorul/directorul adjunct al unitaii de invitimant/unitate conexa;

* Redactarea raportului de etapi de reprezentantii 1.S.). Braila, conform Anexei nr.16
Neprezentarea reprezentantilor autorititilor locale nu afecteazi evaluarea de etapd efectuati de

reprezentantii 1.S.J. Briila

NOTA: in realizarea raportului de etapd vor fi luate in considerare §i rapoarte/ note de control
incheiate de inspectorii scolari in urma inspectiilor tematice sau inspectiilor generale din timpul
anului scolar, precum si rezultate ale altor evaluiiri externe din perioada analizats, rapoarte ale
Corpului de Control al Ministrului Educatiei, note informative, etc., daci acestea existi §i sunt
corelate cu atributiile din fisa postului.

c. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului
Comisia de evaluare va desfiisura urmatoarele activititi:

- consultd fisa de (auto)evaluare a directorului/directorului adjunct, raportul argumentativ
depus, raportul de etapa/nota de control a inspectorilor care au efectuat inspectia de evaluare si datele
existente la inspectorul de management institutional, analizeazi activitatea si calitatea actului
managerial, face aprecieri.

- stabileste si consemneazi punctajele pe fisa de evaluare, pe baza fiselor de (auto)evaluare, a
rapoartelor argumentative, a rapoartelor de etapa, a rezultatelor altor evaludiri externe din perioada
analizatd prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald, rapoarte ale
Corpului de Control al Ministrului Educatiei, note informative etc.) ;

- consemneazd punctajele si calificativele aferente intr-un raport justificativ;
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- raportul de etapd semnat de inspectorul coordonator si raportul justificativ, impreuni cu
figele de (auto)evaluare completate i semnate de toti membrii comisiei, sunt fnaintate spre aprobare
inspectorului scolar general.

d. Validarea punctajelor si a calificativelor in Consiliul de Administratie al 1.S.J. Briila

Rezultatul evaluirii se concretizeazi in acordarea calificativului anual, astfel:
a) 85— 100 puncte: calificativul “foarte bine ",
b) 70 - 84,99 puncte: calificativul “bine ”;
¢) 60-69,99 puncte: calificativul “satisfiicdtor”, situatie in care va avea loc monitorizarea-reevaluarea
la un interval de 3-6 luni;
d) sub 60 puncte: calificativul “nesatisficdtor”.

In situatia acordrii la evaluarea anuali a calificativului “nesatisfdcdtor” unui director/director
adjunct, acesta este eliberat din functie si 1i inceteazi de drept contractul de management educational
incheiat cu inspectorul scolar general/ministrul educatiei.

Persoana care a primit calificativul anual “nesatisficdtor” nu va fi numiti prin detasare in
interesul invatdmantului in functia de director/director adjunct.

NOTA: Se vor avea in vedere si aspectele pozitive/negative constatate de-a lungul anului scolar de
cdtre inspectorii 1.8.J Briila, consemnate in registrul de inspectii speciale sau in rapoarte generate
de verificdri efectuate in diverse situatii (inspectii scolare, evaluare institutionald, note informative,
solufiondri, reclamatii, petitii, etc.).

* 10 % din punctajul final se poate acorda de ciitre comisia de evaluare/comisia de contestatii ca
urmare a evaludrii de etapd fiurd a depdsi punctajul maxim pe criterii sau subcriterii; Comisia de
evaluare poate solicita documente justificative privind punctajul acordat.

Pini la data de 30 septembrie a anului scolar urmitor celui pentru care se face evaluarea,
inspectoratul scolar, prin serviciul secretariat, transmite directorilor si directorilor adjuncti adresele de
comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfagurati in anul scolar precedent, Insotite de
copii ale fiselor de (auto)evaluare.
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7.7.3. Depunerea si solutionarea contestatiilor

Eventualele contestafii se adreseazi, in scris la secretariatul 1.S.J. Briila sau electronic in
sistem online la adresa de mail contact@isjbraila.ro, consiliului de administratie al inspectoratului
scolar, in termen de 5 zile lucritoare de la comunicarea rezultatelor evalurii (Anexa9).

Comisia de contestatii, numita prin decizia inspectorului scolar general, este formati din 3 inspectori
scolari, alfii decét cei nominalizati in comisia de evaluare, iar unul dintre acestia este presedinte i 1
secretar.

Comisia de contestatii din inspectoratul scolar preia toata documentatia aferentd de la comisia
de evaluare si reevalueazi activitatea manageriali a contestatarilor. Punctajul acordat se consemneazi
in Fisa de (auto)evaluare.

Secretarul Consiliului de administratie al 1.S.J. Briila transmite in scris invitatiile
contestatarilor pentru a i prezenti la sedinta consiliului de administratie in care se va acorda punctajul
si calificativul final.

Punctajul final si calificativul sunt supuse aprobarii consiliului de administratie al
inspectoratului scolar judetean, in prezenta directorului/directorului adjunct evaluat, si se comunici in
scris contestatarului, insotite de copia fisei de evaluare, in termen de 3 zile lucritoare de la data
emiterii hotérarii.

Hotarérea consiliului de administratie este definitivi si poate fi atacatd numai la instanta de
contencios administrativ, contestatia reprezentind plingerea prealabila reglementatd de art. 7 din
Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

in cazul unitdtilor de invitimant particular contestatia se va adresa, in scris, consiliului de
administratie al unititii de invatdimant particular, in termen de 5 zile lucritoare de la comunicarea
rezultatelor evaludrii. Consiliul de administratie preia toati documentatia aferentd de la comisia de
evaluare. Reevalueaza activitatea manageriali a contestatarilor. Punctajul acordat se consemneazi in
Fisa de (auto)evaluare. Aprobd, in prezenta directorului/directorului adjunct evaluat, punctajul acordat,
$i comunici in scris calificativul contestatarului, insotit de copia fisei de evaluare, in termen de 3 zile
lucratoare de la data emiterii hotdrarii. Comunici punctajul final si calificativul contestatarului, in
scris, insofite de copia fisei de evaluare conform Art. 11 alin (5) din Metodologia privind evaluarea
anuald a activitdtii manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti din unititile de
invatamént preuniversitar
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La sedinta consiliului de administratie al unitéii de invitimént particular in care se analizeazi
contestatiile participd un reprezentant al inspectoratului scolar, altul decat cel care a ficut parte din
comisia de evaluare, si directorul/directorul adjunct evaluat

Hotérarea consiliului de administratie al unititii de invatdmant particular este definitiva si poate
fi atacatd numai la instanfa de contencios administrativ, contestatia reprezentand pléngerea prealabili
reglementati deart. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si
completérile ulterioare.

7.7.4. Dispozitii finale

Inspectoratul gcolar poate dispune evaluarea activitiitii manageriale a persoanelor care ocupi
functii de conducere in unititile de invitimant preuniversitar si pe parcursul anului scolar, evaluare
care se finalizeazdi prin acordarea unui calificativ pentru perioada evaluati, firi a fi necesari
parcurgerea etapelor din prezenta metodologie.

Documentele care stau la baza evaludrii anuale a activititii manageriale desfisurate de directorii si
directorii adjuncti din unititile de invitimant preuniversitar se vor afisa la sediul si pe site-ul 1.S.J.
Briila.

a) Metodologia privind evaluarea anuali a activititii manageriale desfisurate de directorii si directorii
adjuncti din unititile de invitimant preuniversitar;
b) Fisele de (auto) evaluare;

¢) Procedura de evaluare anuali a activitdtii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti
din unitatile de invitimént preuniversitar elaborata de inspectoratul scolar.

d) Calendarul evaluarii directori/directori adjuncti an scolar 2022-2023.

¢) Procedura operafionald privind evaluarea de etapi din cadrul evaluirii anuale a activitatii
manageriala a directorilor / directorilor adjuncti

DIRECTORII §I DIRECTORII ADJUNCTI DIN UNITATILE DE INVATAMANT
PREUNIVERSITAR PARTICULAR depun, in format letric, la secretariatul unitdtii de Invagamant
particular si trimit in format electronic (un singur document pdf.) pe adresa inspectorului coordonator
urmitoarele documente:

- fisa de (auto)evaluare (inregistrata in unitatea de invitimant particular);

- raportul argumentativ sustinut de documente justificative;

- 0 copie a figei postului.
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7.7.5. CALENDAR EVALUARE DIRECTORI/DIRECTORI ADJUNCTI
AN SCOLAR 2022 -2023
PERIOADA ACTIVITATI
Actualizarea figelor de (auto) evaluare pentru director/director
Octombrie 2022 adjunct din unitdtile de invdidmaént preuniversitar; Actualizare

procedurd operationald privind evaluare directori/directori
adjuncti an scolar 2022-2023;

Octombrie 2022 Aprobarea in Consiliul de administratie a procedurilor privind
evaluarea anuald a activitdfii manageriale i a fiselor de (auto)
evaluare pentru director/direcior adjunct din unitdtile de
invdtdmdnt preuniversitar, actualizate.

Octombrie 2022 Afisarea pe site-ul ISJ Brdila / avizier/ fip a documentelor
actualizate privind evaluarea anuald a activitdtii manageriale
directori/directori adjuncfi, an scolar 2022-2023

ETAPELE DE EVALUARE
a) Autoevaluarea activitiitii manageriale director/director adjunct
22 - 31 august 2023 Depunerea la secretariatul 1S.J. Brdila a fiselor de

(auto)evaluare, a rapoartelor argumentative si a fiei post.
Documentele justificative privind activitatea manageriali se
incarcd  pe canalul de comunicare FTP, la rubrica
Management, an scolar 2022-2023 pe parcursul anului scolar;
Fisa de autoevaluare se va transmite si in format excel la adresa
de e-mail a inspectorului coordonator

b) Evaluarea de etapi a activititii manageriale

mai — iunie 2023 -Inspectie tematicd privind evaluarea de etapd a activitatii
manageriale director/director adjunct prin completarea online a
chestionarelor privind activitatea manageriald desfisuratd de
director si director adjunct §i completarea rapoartelor de etapai,
de citre inspector scolar management institutional/inspectorii
scolari coordonatori care au efectuat evaluarea de etapa

01- 08 septembrie 2023 - Compartimentul Management si Secretariatul 1.S.J. Briila
predau Comisiei de evaluare urmitoarele documente:

*Rapoarte de etapd/note de control, completate de citre
inspectorii care au efectuat evaluarea de etapd;

*Fisele de (auto)evaluare si rapoartele argumentative ale
directorilor si directorilor adjuncti ai unititilor de invitimant.
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c) Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului
pentru activitatea manageriala desfasurata de directori/directori adjuncti

11-22 septembrie 2023

-Stabilirea §i consemnarea punctajele si calificativele aferente
pe fisa de evaluare, de cdtre comisia de evaluare pe baza figelor
de (auto)evaluare, a rapoartelor argumentative , a rapoartelor
de etapd, rezultate ale altor evaludri externe din perioada
analizatd prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard,
evaluare institufionald, rapoarte ale Corpului de Control al
Ministrului Educatiei, note informative etc.)

- Consemnarea punctajelor si calificativelor aferente in Raport
Justificativ;

- Raportul de etapd si raportul justificativ, impreund cu fisele de
evaluare completate §i semnate de toti membrii comisiei, sunt
inaintate spre aprobare inspectorului scolar general

25- 26 septembrie 2023

Intocmirea tabelelor nominale cu punctajele si calificativele
propuse si transmiterea acestora, spre validare Consiliului de
administratie al 1.S.J. Briila.

27 -29 septembrie 2023

Transmiterea adreselor de comunicare a calificativelor acordate,
insotite de copii ale Figelor de (auto)evaluare, directorilor si
directorilor adjuncti ai unititilor de invitimant.

02- 06 octombrie 2023

Depunere contestatii

09-13 octombrie 2023
16-17 octombrie 2023

Rezolvare contestatii. Reevaluarea activititii manageriale
Aprobarea punctajului i a calificativului final de catre Consiliul
de administratie al 1.S.J. Briila

18 — 20 octombrie 2023

Comunicarea citre contestatari, in scris, a punctajului i
calificativului final.

23— 31 octombrie 2023

Predarea tuturor documentelor evaluirii Compartimentului
Secretariat/Arhivi, spre arhivare.

Notd: Directorii unitdilor de invdtdmant particular respectd perioadele din calendar tindnd cont de
informafiile din  procedura operationald nr. 150 care fin doar de evaluarea directorilor din
invatdmdntul particular. La secretarriatul 1S.J. Brdila se va transmite de cdtre conducerea unitdtii de
invdtdmdnt particular o adresd de informare cu calificativul obtinut final al directorului.
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7.8. Resurse necesare:
7.8.1 Resurse materiale
» biroticd, aparaturi i echipamente specifice;

e retea internet ;
e copiator;

e imprimanti

[ ]

telefoane, fax-uri, site-ul ISJ, pentru legituri operative cu alte compartimente si cu
structuri din afara institutiei;
® papetdrie si tipizate, conform domeniului de activitate desfisurat in cadrul evalugirii.

7.8.2. Resurse umane
* Comisia de evaluare;
* Directori/ directori adjuncti;
* Inspector Scolar management institutional;
= Consilier juridic;
= ISGA;
= Inspector Scolar General,
®* Membri ai Consiliului de administratie al ISJ Briila
* Membri ai Consiliului de administratie ai unititilor de invitimant particular

7.8.3 Resurse financiare
* Conform bugetului aprobat pentru anul in curs.
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8. Responsabilititi si rispunderi in derularea activitatii

Salariat/ Person
Director/ al
Nr. : 3 : CMI |ISGA | ISG |Arhivi ;
2 |Compartimentul/actiunea dlr.ector I m | IV v Ins.tltuj
adjunct ie
I VI
1  |Elaboreazi PO DM 150 E
Multiplicarea §i difuzarea PO DM 150 e A
3 LT : o ; E+Ap
Instruire inspectori scolari si secretariat E E A
4
Numirea comisiei de evaluare E+Ap|E+Ap| A
-+ tocxflire, transmitere si evaluare documente evaluare E E+Ap| Av A E+Ap
i
> erere contestatie i E+Ap| Av EtAp
intocmeste situatia privind evaluarea anuali a} A
directorilor/directorilor adjuncti P
8  |Monitorizeazd proceduri evaluarea anuald a
irectorilor/directorilor adjuncti Ap
10 . o x
hiveaza documente evaluarea anuali
s 3 : ; ¢ iy Arh
irectorilor/directorilor adjuncti
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9. Formulare

1. Formular F01- formular evidenti modificiiri

2. Formular F02- Formular de difuzare a procedurii

3. Formular F03- Formular de analizi a procedurii

1. FO01- Formular de evidentd modificiri

Nr. | Editia | Data editiei| Revizia Data Numir Descriere Semniitura
crt. reviziei | pagini modificare conducitorului
(.‘_._ ~———at_ 4 M
1 I 31.10.2022 - - - -
2. F02- Formular de difuzare a procedurii
L S.cop - l.. Compartiment Functia Nume si l?at.a .. | Semniitura
crt. | Difuzarii prenume primirii |
11| Aprobare |Inspectoratul Scolar ISG Tudor Elena 31.10.2022
Judetean-Conducere Luminita
=
2 | Verificare |Comisia de Presedinte SCIM | Ciupali Corina | 31.10.2022
monitorizare, Florentina
coordonare si
indrumare

metodologici a
dezvoltarii sistemului
de control managerial
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3.| Avizare |Management ISGA Cici Mihaela | 31.10.2022
Bolovan
4. | Aplicare |Management Inspectori scolari Transmisa electronic

Curriculum si
inspectie scolard

5. | Informare Comisia de secretar Comisie 31.10.2022 |
monitorizare, de Monitorizare | Ritzi Cristina
coordonare si

indrumare
metodologicd a
dezvoltirii
sistemului de
control managerial

6. |Informare| Unitati scolare Inspector Transmisa electronic
management
institutional

7.| Evidentd | Secretariat Comisia | secretar Comisie | Ritzi Cristina | 31.10.2022
de monitorizare | de Monitorizare

f
8. | Arhivare | Secretariat Comisia | secretar Comisie | Ritzi Cristina ‘ 31.10.2022 |
de monitorizare de Monitorizare
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F03- 9.3. Formular de analizi a procedurii
Compartiment Conducitor Inlocuitor de|  Aviz favorabil Aviz nefavorabil
compartiment Nume |drept/ delegat| Semnatura | Data | Observatii | Semnitura | Data
si prenume
SCIM Ciupali Florina - 31.10.2022
Corina il
/
9. Anexe, inregistriri, arhiviri
Nr.
anexd/ | Denumirea anexei/ | Elaborat Aproba Nr.de | Difuzare Arhivare Alte
cod formularului exemplare elemente
formular loc perioadi
Documente informare | Inspector
directori Scolar  |Inspector Conform
Calendar de evaluare [Management|Scolar Comisia | Arhivd [Nomenclator
Fisa de (auto)evaluare | institutional {General Arhivistic
directori/directori adj.
Consiliu de
administratie Conform
Decizie de numire a Consilier ISJ . o
comisiei de evaluare juridic  |Briila/unitate Secrctariat| Arhiva "Nome.nf:lgtor
de Arhivistic
invitimant
Directori/ Comisie Conform
Raport argumentativ | Directori Secretariat| Arhiva [Nomenclator]
; . evaluare A
adjuncti Arhivistic
Inspector
Scolar
« Management Conform
l;apf) rt de etapa/ institliional 1 Arhiva [Nomenclator
otd de control .
Arhivistic
Inspectori
scolari
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Tabele nominale cu Inspector
- .. Inspector
Directorii, cu Scolar .
. . Scolar 1 Arhivi
punctajul acordat si  |[Management General
calificativul obtinut | institutional
Inssg glc;:r Inspector
Cerere contestatie Scolar 1 1 Arhiva
Management General
institutional
Inspector
IAdresd instiintare data|  Scolar Tnspector -
; . Scolar 1 1 Arhivi
reevaluare calificativ [Management General
institutional
= = Inspector Inspector
IAdresa raspuns Scolar .
. Scolar 1 1 Arhiva
contestatie Management General
institutional
IAdeverinte cu Inspector Inspector Conform
punctajul si Scolar P numarului -
. . Scolar 2 Arhiva
calificativul acordat [Management General de
de IS institutional directori

ANEXA I- Fisa de autoevaluare(evaluare) director nivel prescolar

ANEXA 2- Fisd de autoevaluare(evaluare) director nivel primar/ gimnazial

ANEXA 3- Fisd de autoevaluare(evaluare) director nivel liceal/postliceal/scoald profesionali
ANEXA 4- Fisd de autoevaluare(evaluare) director CJRAE

ANEXA 5- Fisd de autoevaluare(evaluare) director adjunct nivel primar/ gimnazial

ANEXA 6- Fisd de autoevaluare(evaluare) director adjunct nivel liceal/postliceal/scoald

profesionald
ANEXA 7- Fisd de autoevaluare(evaluare) director Palatul Copiilor Briila

ANEXA 8- Fisd de autoevaluare(evaluare) director Centrul Judetean de Excelenti Briila
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ANEXA 9 CERERE CONTESTATIE
Citre

Presedintele Consiliului de administratie al 1.S.J. Briila
(Pentru unititile de invatimant particular —Consiliul de administratie al unititii de invitimant

particular............. )
Subsemnata(ul) ........ooiiiiii e, , director/ director adjunct
Jae e, (denumirea unititii de
invatamant) in perioada L , CONTEST
CALIFICATIVUL.................ccoveee. (precizati calificativul)  acordat pentru activitatea

manageriald a subsemnatei(ului) in perioada mentionati si vi rog si dispuneti reevaluarea activitatii
manageriale a subsemnatei(ului), in conformitate cu prevederile Metodologiei privind evaluarea
evaluarea anuald a activitdfii manageriale desflisurate de directorii si directorii adjuncti din unitdfile
de invdfdmant preuniversitar, aprobatd prin O.M.E.N. nr.3623/11.04.2017 si ale Procedurii 1.5.J.
Brdila nr. 150 privind evaluarea anuald a directorilor/directorilor adjuncti in anul scolar 2022-
2023.

MOTIVELE pentru care contest calificativul obtinut sunt:

L e BB st e sneaeafie ee reeeernra s s s anen t b a s e b a oo Sy e e a e e me et o ee e o e
2 et euetnnen s BB e an et g o o e AN o n = e nan 88 a8 a8 e e s s s e SEREFUEN s o e s a s am s W e ans ns e o R
B
Data , Semnétura,

Nota: Cererea de contestatie pentru invitimdintul particular se depune la secretariatul unititii de
invatadmaint particular sau pe adresa de e-mail oficialii a scolii
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ANEXA 10
DOAMNEYV DOMNULUI

UNITATEA DE INVATAMANT

Avand in vedere:

- Contestatia depusi de dumneavoastri la Inspectoratul Scolar Judetean Briila/Unitatea de Invétamant
particular;

- Metodologia privind evaluarea evaluarea anual3 a activititii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unititile de invatdimént preuniversitar, aprobatd prin O.M.EN. nr. 3623 din
11.04.2017;

Va comunicdm ci, in conformitate cu prevederile art.9, alin.(3) din Metodologia de evaluare, sunteti
invitatd/ invitat si participati la sedinfa Consiliului de administratie din data de..................... ,
ora...... , la sediul Inspectoratului $colar Judetean Briila /(Unitattii de invafimant particular, doar
pentru invatdméintul particular), in vederea reevaluirii activitatii manageriale si comunicirii
punctajului/calificativului final.

Presedinte Consiliu de Administratie

Secretar Consiliu de administratie
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ANEXA 11
DOAMNEI/ DOMNULUI

UNITATEA DE iINVATAMANT

Avand In vedere:

- Contestatia depusid de dumneavoastri la Inspectoratul Scolar Judetean Briila;

- Metodologia privind evaluarea evaluarea anuald a activititii manageriale desfisurate de directorii si
directorii adjuncti din unititile de invifimant preuniversitar, aprobatd prin O.M.E.N. nr.3623 din
11.04.2017,

Va comunicam c&, in conformitate cu prevederile art.9, alin.(3) din Metodologia de evaluare, in
urma reevaludrii activitatii manageriale Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean
Briila, din datade ................ , va acordi calificativul .................... g et eianiaan. puncte.

Hotérérea consiliului de administratie este definitivd si poate fi atacati numai la instanta de
contencios administrativ, contestatia reprezentdnd plingerea prealabili reglementati de art. 7 din
Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completirile ulterioare.

Anexdm in copie Fisa de autoevaluare(evaluare) .

Inspector Scolar General

prof. )

Presedinte comisie de contestatii,

Consilier juridic,

Persoana juridica fondatoare (in cazul unititii de invitimant particular)
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ANEXA 12
URItAtea SCOIATA: . ouuuiivinieriiiniiiiinciiieitaiertenseeneeunsrsseesssssnsnssssnscesnnnnssssnsessnnnsssennnssnns
Categoria: O personal didactic = o personal didactic auxiliar O personal nedidactic

o lider de sindicat 0 DIRECTOR (PENTRU DIRECTORUL ADJUNCT)
Datas coeeereiiiienieicnnsscncenens

CHESTIONAR - Evaluarea de etapi
pentru activitatea manageriali desfisurati de o DIRECTOR
o DIRECTOR ADJUNCT

Scop: Obfinerea de informatii privind perceptia asupra calitdtii managementului din scoala dumneavoastrd si
stabilirea unor repere de sprijin si dezvoltare

Raspunsurile la acest chestionar au caracter confidential.

Vi rugdm sa evaluati, pe o scari de la 1 la 5, parerea dumneavoastré asupra urmatoarelor aspecte:

UNITATEA DE COMPETENTA 1 2 3 4 5
(slabd) | (relativ | (buni) | (f. (excelenti)
buni) bunii)

Asigurid proiectarea strategiei de coordonare si a
directiilor de dezvoltare a unitatii de invitimant
(plan managerial, RAEI, rapoarte de activitate,
hotérari CA, implementare SCIM, bugetul

unititii,plan scolarizare, etc.)

Asigurd organizarea activitatilor unitatii de
invitimént (intocmire fise post personal
subordine,selectie personal,incheiere contracte
agenti economici/ ONG/institutii, implicarea scolii
in parteneriate/proiecte)

Asiguri conducerea/coordonarea activitatii unitatii
de invatimant( control si monitorizare comisii/
compartimente)

Asigurd motivarea/antrenarea personalului din
subordine

Asigura monitorizarea/evaluarea/controlul
activitdtilor din unitatea de Invitimant

Preocupare pentru buna gestionare a bugetului
unitatii de invatimént si atragerea de resurse
extrabugetare

Asiguri relatii de comunicare si fluxul informational
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la nivelul unititii de invatamant,
consultarea/colaborarea cu reprezentantii périntilor,
elevilor, organizatiei sindicale,comunititii locale

nedidactic

Asiguri implementarea, coordonarea si
monitorizarea planurilor de formare profesionali a
personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si

Atmosfera din unitatea scolara este deschisi,
colegiala, neconflictuald, bazati pe
respect,comunicare, colaborare

1. Vi aduceti contributia la deciziile care se iau in scoala?

2. Aveti propuneri referitoare la imbunatétirea activititii educationale din scoald?

Daci aveti propuneri, va rugim si le detaliati!

.......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

3. Colaborarea cu directorul/dir. adjunct este: o foarte bund, 0 buni, o satisficitoare, 0 nesatisficitoare

4. Orice alte comentarii personale privind calitatea actului managerial :

.................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

Va multumim pentru colaborare!
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ANEXA 13
Unitatea SCOIATA: ....ccivurieirriiiiiiiiiiiiiiiieiieecereenetteneeereneseesessessesssnnnsseesnnnssssesnnssesnnsnsee
Categoria: [ personal didactic [0 personal didactic auxiliar U personal nedidactic
0 lider de sindicat
| ) 717

CHESTIONAR - Evaluarea de etapi
pentru activitatea manageriala desfisurati de O DIRECTOR CJRAE

Scop: Obtinerea de informatii privind percepfia asupra calitdtii managementului din unitatea dumneavoastri
si stabilirea unor repere de sprijin si dezvoltare

Rdspunsurile la acest chestionar au caracter confidential.

Vi rugim s evaluati, pe o scari de la 1 la 5, parerea dumneavoastrd asupra urmétoarelor aspecte:

‘ UNITATEA DE COMPETENTA 1 2 3 4 5
( slabi) (relativ | (buni) (f. (excelentd)
buni) buni)

Asigura proiectarea strategiei de coordonare si a
directiilor de dezvoltare a unititii de invitimant
( plan managerial, ROF, rapoarte de activitate,
hotéréri CA, studii si cercetdri privind orientarea
scolard,rapoarte de activitate, fise de evaluare,
grafice de monitorizare etc.)

Asiguri proiectarea, organizarea, evaluarea
resurselor umane din institutie

Asigurd conducerea/coordonarea activititii unitatii
de invatamant( control si monitorizare comisii/
compartimente)

Asigura motivarea/antrenarea personalului din
subordine

Asigurd monitorizarea/ evaluarea/ controlul
activititilor din CJRAE

Preocupare pentru buna gestionare a bugetului
CJRAE si atragerea de resurse extrabugetare | |
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—Asigurﬁ relatii de comunicare si fluxul informational
la nivelul unitétii de invitdmant, consultarea/
colaborarea cu ISJ , unititi de invafamant
preuniversitar, reprezentantul organizatiei sindicale,
reprezentanti ai comunititii locale

Asigura implementarea, coordonarea si
monitorizarea planurilor de formare profesionali a
personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si
nedidactic

Atmosfera din unitate este deschisa, colegiala,
neconflictuald, bazati pe respect,comunicare,
colaborare

1. Vi aduceti contributia la deciziile care se iau in CJRAE? ODA ONU

2. Aveti propuneri referitoare la imbunititirea activitatii educationale din institutiec? [ DA [ NU
Daci aveti propuneri, vd rugam si le detaliati!

.......................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

Va multumim pentru colaborare!
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ANEXA 14

Unitatea SEOIATA: ..vueeniiniiiiiiiiiiiiiietiii ittt eiiteisseisestostenctncranssssrnsransnssessessssnsssnsse

Categoria: [ personal didactic =~ [J personal didactic auxiliar

[ lider de sindicat
| ) 71 ¥

O personal nedidactic

CHESTIONAR - Evaluarea de etapi
pentru activitatea manageriali desfisurati de DIRECTOR PALATUL COPIILOR

Scop: Obtinerea de informatii privind perceptia asupra calitdfii managementului din unitatea dumneavoastrd

si stabilirea unor repere de sprijin si dezvoltare
Rdspunsurile la acest chestionar au caracter confidential.

Va rugim sa evaluati, pe o scaré de la 1 la 5, parerea dumneavoastri asupra urmatoarelor aspecte:

UNITATEA DE COMPETENTA 1( slabi)

2
(relativ
buni)

3 4
(buni) (f.
buna)

5
(excelenti)

| Asigurd managementul strategic si operational al
Palatului Copiilor (PDI, plan managerial, ROF,
rapoarte de activitate, hotirari CA, implementare
SCIM, bugetul unititii, coordonare compartimente
din Palatul Copiilor )

Asigura organizarea procesului educational in
cadrul Palatului Copiilor( elaborare ofertd
educationala, cercuri, proiect activititi extra
curriculare, diseminarea si mediatizarea
performantelor elevilor)

Asigurd managementul resurselor umane din cadrul
Palatului Copiilor ( proiect incadrare personal, plan
de dezvoltare a resursei umane, figse de post)

Asigurd motivarea/antrenarea personalului din
subordine

Asigurd managementul resurselor financiare si
materiale(gestionare a bugetului unititii de
invatdmant si atragerea de resurse
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extrabugetare,realizarea planului de achizitii i ‘
dotari)

Asigura relatii de comunicare si fluxul informational
la nivelul Palatului Copiilor, consultarea/
colaborarea cu reprezentantii parintilor, organizatiei
sindicale,comunititii locale, mass media

Asigurd implementarea, coordonarea si
monitorizarea planurilor de formare profesionald a
personalului didactic de predare, didactic-auxiliar s
nedidactic

Atmosfera din unitatea scolari este deschisa,
colegiald, neconflictual, bazati pe
respect,comunicare, colaborare

1. Vi aduceti contributia la deciziile care se iau in institutie? ODA ©ONU
2. Aveti propuneri referitoare la imbunititirea activitétii educationale din institutie? ODA 0O NU

Daca aveti propuneri, vi rugim si le detaliafi!

.......................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

Va multumim pentru colaborare!

B-dul AL I Cuza, nr. 172, 810025 Braila; Tel: +40(0) 239 61 91 60; Fax: +40(0) 239 61 40 60
www.isjbraila.ro, contact@isjbraila.ro

Page 29 of 39



INSPECTORATUL Procedura Sistemului de Control Editia: 1

SCOLAR JUDETEAN Managerial Data 31.10.2022
BRAILA PROCEDUR‘I} PRIVIND EVALUAREA
ANUALA A DIRECTORILOR Revizia -

DEPARTAMENTUL /DIRECTORILOR ADJUNCTI

MANAGEMENT AN SCOLAR 2022-2023 Pagina 30 din 39

INSTITUTIONAL

Cod P.O.- DM-150 Exemplar nr. 1

ANEXA 15
URItatea SEOIATE: ....cooociiiiiiiiiiiiiittttcceccrrrereee et eeeesnneeeeseseseesesmne e e snae
Categoria: [ personal didactic  [J personal didactic auxiliar O personal nedidactic

[ lider de sindicat
J ) 21 ¥

CHESTIONAR - Evaluarea de etapi
pentru activitatea manageriali desfisurati de DIRECTOR CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA

Scop: Obtinerea de informatii privind perceptia asupra calitii managementului din unitatea dumneavoastrd
§i stabilireq unor repere de sprijin si dezvoltare

Rdspunsurile la acest chestionar au caracter confidential.

Va rugim sa evaluati, pe o scard de la 1 la 5, parerea dumneavoastri asupra urmdtoarelor aspecte:

UNITATEA DE COMPETENTA 1( slabi) 2 3 4 5 |
(relativ | (buni) (f. (excelentii)
buni) buni)

Asigurd managementul strategic si operational al
Centrul Judetean de Excelenta (PDL, plan
managerial, ROF, rapoarte de activitate, hotirari
CA, implementare SCIM, bugetul unititii,
coordonare compartimente din Centrul Judetean de
Excelenti)

Asigura organizarea procesului educational in
cadrul Centrul Judetean de Excelenti (elaborare
oferta educationald, cercuri, proiect activititi extra
curriculare, diseminarea si mediatizarea
performantelor elevilor)

Asigurd managementul resurselor umane din cadrul
Centrul Judetean de Excelenti (proiect incadrare
personal, plan de dezvoltare a resursei umane, fise
de post)

Asiguri motivarea/antrenarea personalului din
subordine
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Asigurd managementul resurselor financiare si
materiale(gestionare a bugetului unititii de
invatimant si atragerea de resurse
extrabugetare,realizarea planului de achizitii si
dotiri)

Asigurd relatii de comunicare si fluxul informational
la nivelul Centrului Judetean de Excelents,

consultarea/ colaborarea cu reprezentantii parintilor,
organizatiei sindicale,comunititii locale, mass media

_Asiguré implementarea, coordonarea si

monitorizarea planurilor de formare profesionali a
personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si
nedidactic

Atmosfera din unitatea scolari este deschisa,
colegiald, neconflictuald, bazati pe
respect,comunicare, colaborare |

1. Vi aduceti contributia la deciziile care se iau in institutie? ODA ONU

2. Aveti propuneri referitoare la imbunititirea activititii educationale din institutie? ODA 0O NU
Daca aveti propuneri, va rugim si le detaliati!

.......................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

Va multumim pentru colaborare!
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ANEXA 16

RAPORT DE ETAPA

Numele si prenumele persoanei evaluate:

Functia: O DIRECTOR O DIRECTOR ADJUNCT
Unitatea de invitimant:
ANUL SCOLAR: , Inspector scolar:
Nr. respondentilor: ....... personal didactic, ....... personal didactic auxiliar,...... personal nedidactic,
....... lider(i) de sindicat
[ UNITATEA DE COMPETENTA Rezultatul
1 2 3 4 5
(slabd) | (relativ | (bunid)| (f. (excelenti)
buna) buni)

/Asigura proicctarea strategiei de coordonare si a directiilor de
dezvoltare a unitatii de invitimant ( plan managerial, RAEI,
rapoarte de activitate, hotirari CA, implementare SCIM,
bugetul unitatii,plan gcolarizare, etc.)

/Asigurd organizarea activitatilor unitatii de invitimant
(intocmire fige post personal subordine,selectie
personal,incheiere contracte agenti economici/ ONG/ institutii,
implicarea scolii in parteneriate/proiecte)

Asigurd conducerea/coordonarea activititii unittii de
invitdmant( control si monitorizare comisii/ compartimente)

Asigurd motivarea/antrenarea personalului din subordine

Asigurd monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din
unitatea de invatimant

Preocupare pentru buna gestionare a bugetului unitatii de
invafimént si atragerea de resurse extrabugetare

Asigura relatii de comunicare si fluxul informational la nivelul
unitatii de invatimant, consultarea/colaborarea cu
reprezentantii parintilor, elevilor, organizatiei
sindicale,comunititii locale

Asigurd implementarea, coordonarea si monitorizarea
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planurilor de formare profesionali a personalului didactic de
predare, didactic-auxiliar si nedidactic

Atmosfera din unitatea scolari este deschisa, colegials,
neconflictuald, bazati pe respect,comunicare, colaborare

Vi aduceti contributia la deciziile care se iau in scoald? DA.: NU:
Aveti propuneri referitoare la imbunititirea activitatii DA: INU:
educationale din scoal? l
Comentarii personale ale respondentilor:

Autorititile locale:
Colaborarea cu aceasti unitate scolari este: O foarte buna, O bund, O satisficitoare, O nesatisficitoare
Semnituri

Enumerarea inspectiilor/monitorizirilor, evaluirile externe, actiunilor Corpului de Control al ministrului,
notelor informative etc., din perioada analizats, conform documentelor si registrelor existente in unitate:

/Aspecte negative identificate in notele de control/rapoartele/procesele-verbale incheiate, conform punctului
anterior:

Observatii ale inspectorului scolar:

Data Inspector scolar,
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RAPORT DE ETAPA

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia: DIRECTOR CJRAE

Unitatea de invitiméant:

ANUL SCOLAR: » Inspector scolar:
Nr. respondentilor: ....... personal didactic, ....... personal didactic auxiliar,...... personal nedidactic,
....... lider(i) de sindicat
UNITATEA DE COMPETENTA Rezultatul j
1( slabi) 2 3 4 5
(relativ | (bunii) | (f. | (excelenti)
buni) buni)

Asigura proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de
dezvoltare a unititii de nvitimant

( plan managerial, ROF, rapoarte de activitate, hotirari CA,
studii gi cercetéri privind orientarea scolara,rapoarte de
activitate, fige de evaluare, grafice de monitorizare etc.)

Asigurd proiectarea, organizarea, evaluarea resurselor umane|
din institutie

Asigurd  conducerea/coordonarea  activitatii unitdtii de
invatamént ( control i monitorizare comisii/ compartimente)

/Asigurd motivarea/antrenarea personalului din subordine

Asigurd monitorizarea/ evaluarea/ controlul activititilor din
CIRAE

Preocupare pentru buna gestionare a bugetului CJRAE si
atragerea de resurse extrabugetare

Asigura relatii de comunicare si fluxul informational la nivelul
unititii de invitamant, consultarea/ colaborarea cu ISJ , unititi
de invifiméint preuniversitar, reprezentantul organizatiei
sindicale, reprezentanti ai comunititii locale

Asigurd  implementarea, coordonarea si monitorizarea‘
planurilor de formare profesionald a personalului didactic de
predare, didactic-auxiliar si nedidactic

Atmosfera din unitate este deschisi, colegiala, neconflictuala.
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bazati pe respect,comunicare, colaborare [ ' I [
V& aduceti contributia la deciziile care se iau in CJRAE? DA: INU:
Aveti propuneri referitoare la imbunititirea activitatiiDA.: NU:
educationale din institutie?

Comentarii personale ale respondentilor:

Autorititile locale:

Colaborarea cu aceasta unitate scolara este: O foarte bund, O bunid, O satisficitoare, O nesatisficitoare
Semnituri

Enumerarea inspectiilor/monitorizirilor, evaluirile externe, actiunilor Corpului de Control al ministrului,
notelor informative etc., din perioada analizati, conform documentelor si registrelor existente in unitate:

Aspecte negative identificate in notele de control/rapoartele/procesele-verbale incheiate, conform punctului
anterior

Observatii ale inspectorului scolar:

Data Inspector scolar,
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RAPORT DE ETAPA

Numele §i prenumele persoanei evaluate:

Functia: DIRECTOR PALATUL COPIILOR
Unitatea de invitimént:

ANUL SCOLAR: » Inspector gcolar:
Nr. respondentilor: ....... personal didactic, ....... personal didactic auxiliar,...... personal nedidactic,
....... lider(i) de sindicat
UNITATEA DE COMPETENTA [ Rezultatul
1( slabii) | 2(relativ 3 4f. 5 (excelenté)‘

bunii) | (buni) | buni)

Asigurd managementul strategic si operational al Palatului
Copiilor (PDI, plan managerial, ROF, rapoarte de activitate,
hotérari CA, implementare SCIM, bugetul unititii, coordonare
compartimente din Palatul Copiilor )

Asigurd organizarea procesului educational in cadrul Palatului
Copiilor( elaborare ofertii educationals, cercuri, proiect
activititi extra curriculare, diseminarea si mediatizarea
performantelor elevilor)

Asigurd managementul resurselor umane din cadrul Palatului
Copiilor ( proiect incadrare personal, plan de dezvoltare a
resursei umane, fise de post)

Asigurd motivarea/antrenarea personalului din subordine

Asigurd managementul resurselor financiare si
materiale(gestionare a bugetului unititii de invatimant si
atragerea de resurse extrabugetare,realizarea planului de
achizitii si dotiri)

Asiguri relatii de comunicare si fluxul informational la nivelul
Palatului Copiilor, consultarea/ colaborarea cu reprezentantii
parintilor, organizatiei sindicale,comunitatii locale, mass
media

Asigurd  implementarea, coordonarea s§i monitorizare
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planurilor de formare profesionala a personalului didactic dd
predare, didactic-auxiliar si nedidactic

Atmosfera din unitatea scolard este deschisa, colegiala.
neconflictuald, bazati pe respect,comunicare, colaborare

V3 aduceti contributia la deciziile care se iau in institutie? DA: INU:
Aveti propuneri referitoare la imbunititirea activitatiiDA: INU:
educationale din institutie?

Comentarii personale ale respondentilor:

Autorititile locale:
Colaborarea cu aceastd unitate scolari este: O foarte buni, Obuni, o satisficdtoare, 0O nesatisficitoare
Semnituri

Enumerarea inspectiilor/monitorizirilor, evalusrile externe, actiunilor Corpului de Control al ministrului,
notelor informative etc., din perioada analizati, conform documentelor si registrelor existente in unitate:

Aspecte negative identificate in notele de control/rapoartele/procesele-verbale incheiate, conform punctului
anterior:

Observatii ale inspectorului scolar:

Data Inspector gcolar,

B-dul Al 1 Cuza, nr. 172, 810025 Briila; Tel: +40(0) 239 61 91 60; Fax: +40(0) 239 61 40 60
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RAPORT DE ETAPA

Numele si prenumele persoanei evaluate:

Functia: DIRECTOR CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA

Unitatea de invatimant:

ANUL SCOLAR:

» Inspector scolar:

Nr. respondentilor: ....... personal didactic, ....... personal didactic auxiliar,...... personal nedidactic,

....... lider(i) de sindicat

UNITATEA DE COMPETENTA

Rezultatul

.

( slabi)

2
(relativ
buni)

3
(buni)

(f.
buni)

5

(excelenti)

Asigurd managementul strategic si operational al Centrului
Judetean de Excelentd (PDI, plan managerial, ROF, rapoarte
de activitate, hotdrdri CA, implementare SCIM, bugetul
unititii, coordonare compartimente din Palatul Copiilor )

Asigurd organizarea procesului educational in cadrul
Centrului  Judetean de Excelentd (elaborare  ofert3|
educationald, cercuri, proiect activitdfi extra curriculare,
diseminarea $i mediatizarea performantelor elevilor)

Asigurd managementul resurselor umane din cadrul Centrulu
Judetean de Excelenti ( proiect incadrare personal, plan de
dezvoltare a resursei umane, fise de post)

Asiguri motivarea/antrenarea personalului din subordine

Asiguri managementul resurselor financiare si
materiale(gestionare a bugetului unititii de invitimant gi
atragerea de resurse extrabugetare, realizarea planului de
achizitii si dotiri)

Asigura relatii de comunicare si fluxul informational la nivelul
Centrului Judetean de Excelenti, consultarea/ colaborarea cu
reprezentantii périntilor, organizatiei sindicale,comunititii

locale, mass media
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|—/Sk_sigurz'i implementarea, coordonarea si  monitorizarea
planurilor de formare profesionali a personalului didactic de
predare, didactic-auxiliar si nedidactic

Atmosfera din unitatea scolard este deschisd, colegiali,
neconflictuald, bazati pe respect,comunicare, colaborare

V& aduceti contributia la deciziile care se iau in institutie? DA: NU:
/Aveti propuneri referitoare la Imbunitatirea activitatiiDA: NU:
educationale din institutie?

Comentarii personale ale respondentilor:

Autorititile locale:
Colaborarea cu aceasti unitate scolari este: O foarte buni, O bund, O satisficitoare, O nesatisficitoare
Semnituri

Enumerarea inspectiilor/monitorizirilor, evaluarile externe, actiunilor Corpului de Control al ministrului,
notelor informative etc., din perioada analizatd, conform documentelor si registrelor existente in unitate:

/Aspecte negative identificate in notele de control/rapoartele/procesele-verbale incheiate, conform punctului
anterior:

Observatii ale inspectorului scolar:

Data Inspector scolar,

B-dul AL T Cuza, nr. 172, 810025 Briila; Tel: +40(0) 239 61 91 60; Fax: +40(0) 239 61 40 60
www.isjbraila.ro, contact@isjbraila.ro

Page 39 0f 39



