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Dacd este sd gdndim o ierarhie a valorilor institufionale din invdfdm6ntul preuniversitar
brdilean, $coala Girnnaziala Stdncula, Brdila se bucurd de mAndria gi recunogtinfa celor care

au absolvit aici, de aprecierea societ[fii civile, a generafiilor de elevi care au inv[{at gi inva}d
rosturile cunoagterii qi ale viefii in aceastd unitate de inva!6mdnt.

Credem in valorile profesionale formate gi afirmate de-a lungul timpului in aceastd

9coal6, in capacitatea qi competenfele corpului profesoral de aici de a obtrine gi menfine la
standarde ridicate performanJele elevilor. Unul dintre motivele care sus{in aceastd certitudine
este dat de numeroasele succese obfinute la olimpiadele gcolare, concursurile gi competiJiile
locale gi nafionale, de la care elevii s-au intors cu premii, distinclii gi medalii.

O altd mare bucurie care ne incearcd de multe ori, este atunci cdnd avem prilejul s[-i
auzim pe pdrinlii elevilor vorbind frumos despre institufia gcolar[ unde copiii lor invata multe
lucruri interesante de la profesori bine intenjionaJi gi d[rui1i profesiunii alese. Credem cd este

riscant s[ le spunem acestor oameni cd igi exercitd o meserie de excepfie. A fi profesor este

mai mult decAt atdt. A fi profesor inseamnd sd faci ceva care nu este la indemAna oricui, o
misiune ce fine de arta de a-i invdta pe allii ceea ce gtii tu mai bine gi a-i educa pentru ca ei sd

fie de folos viitorului, aldturi de oameni, pentru ei gi pentru lara lor.
in concluzie, ceea ce se intdmpld in activitatea Scolii Gimnaziale StdncuJa din Brdila se

refer[ la arta de a instrui gi a educa genera\ia mileniului III, de a pregdti aceste generalii sd

gdseasci rdspunsurile potrivite la provocdrile zilei de mAine.



Proiectul de dezvoltare institutionalfl al
$ colii Gimna ziale Stdncu{ a, Rrdrla
are ca suport:

. Legislatiainvigoare.

. Analiza resurselor materiale din unitatea gcolard pe termen mediu qi de

perspectivd.
o Analizarentltatelor umane din unitatea qcolard pe termen mediu gi de

perspectiv6.
o Indicatorii de performan{d in sistemul educaliei din invdJdmdntul

preuniversitar.
o Indicatorii de performanJd privind calitatea managementului educa{ional qi

institulional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institu{ionald este structurat pe baza
reperelor de elaborare propuse de ISJ Brdila - compartimentul management gi

calitate qi a fost redactat ca urmare a:

o Studierii documentelor qcolare din cadrul unitalii.
r Realizdrtt analizei SWOT.
o Disculiilor individuale gi de grup cu personalul didactic Ai nedidactic, elevi

qi pdrin{i.
o Relatiei propundtorului cu alte institulii locale de culturd gi educafie.
o Relatiei cu administraJia 1oca16: Primdria, Consiliul Local, Consiliul

Judelean, Prefectura.
o Relatiei cu ISJ Brdila si CCD Brdila.



Baza conceptual[ a prezentului proiect de

dezvoltare institufionali o reprezint[ legisla{ia in vigoare :

Legea Educaliei Nr.1/2011 ; Ordine de Ministru'norme metodologice,

alte'acte normative referitoare la implementarea legii.

Ordinele, notele, notificdrile 9i precizirile M'E'C'S'

Programul de Guvernare 20',13-2016, capitolul Educatie.

metoaologia formSrii continue a personalului didactic din unitdtile de

invitamdnt Preu niversitar.
negulameniul de organizare 9i fu de invitimdnt
preuniversitar, Ordinuf 5115 din 1

bUecfS nr.5606/31.08.201 2, priv rganizare 9i . -
desfigurare a Evaludrii Nalionale pe ll'a,2014-2015'

oRDIN nr. 6.143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de

evaluare anuald a activitdlii personalului didactic ai didactic auxiliar.

Raportul ISJ gi CCD Brdili privind starea invilamdntuluiin judeful Briila
in anuf gcolar 2014'2015-
naportul privind starea invildmdntului la nivelul unititiiin anul gcolar

2014-2015.
Legea 3512007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04'2007, planul de misuri

al i'S.l Brdila privind cregterea sigurantei civice in gcoli.

Legea Zgl2O10 de complltare a legii 35l2OO7 privind cregterea sigurantei

civice.
oMEN nr. 461 gt2}14- cu privire la reducerea fenomenului de violenli in

u nitdlile de invaldmdnt preuniversitar'
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Unitatea qcolari:

$ co ala Gimnaziala Stdncvla,
Brdila
Adresa:
Stdncula, str. Principald, Nr.1B6
Telefon: 0239665683
Fax 0239665683
E-mail: shcoalastancutza@yahoo.com



StdncuJa, veche alezarc pe malul stdng al bdtrAnului Danubiu, leagdn de legendd gi

tumultoase vremuri, se inscrie astdzi in harta economicd a iudetului Brdila.

Atestat[ ca unitate teritorial-administrativa incd din 1820, beneficiind si de un cadru
pitoresc, caracteristic zonelor din lunca Dundrii, localitatea Stdncula a cunoscut qi cunoaqte, in
continuare, o dezvoltare susfinutd. Recunoscutd, altddatd ca o asezarc mdrunta, cu oameni care
se indeletniceau cu pescuitul, cregterea vitelor si agricultura, Stdncufa a devenit, astdzi, un
puternic centru agricol.

Pozilra geografica a comunei in cadrul judejului Comuna St6ncu{a este situata in partea
de sud-est a judelului Brdila, in lunca Dun6rii, la o distanta de 45 km de municipiul Brdila.
Localitatea are in componenta patru sate: Stdncula, Cuza-Yoda, Stanca si PolizeEti. Comuna
Stancufa se invecineazd la est cu localitatea Mdragu, la nord cu comuna Tufeqti, la nord-vest
cu comuna Viziru, la vest cu ora;ul insurdlei, la sud-vest cu comuna BerteEtii de Jos iar la sud
este mdrginitd de judelul Ialomila.

La infiinlarea gcolilor din satele componente comunei Stdncufa erau folosite drept
localuri camere cu lut pe jos. Odatd cu infiinlarea oficiald a gcolilor sdteqti se ridicd din
comund invd![tori, ceea ce va avea o importanld deosebitd in infiinlarea ;colilor de pe aceste
meleaguri.

Pdnd in anul 1889 a funcJionat o singurd gcoal[ la Stanca gi pentru copiii din StdncuJa
intr-o casd, sub indrumareainvdtdtorului Ion Nicolae. Din ianuarie 1889 func{ioneazd qi in
Stdncula o gcoald intr-o casd !6rdneascd, cu invSldtorul Manole Dumitrescu.

in anul 1909 s-a construitpe locul gcolii vechi un local nou cu doud sdli de clas6, iar in
fostul local al Primdriei a fost infiintat un atelier de lucru manual, in care se lucrau cusdturi
nalionale, broderii, rogojini gi coguri.

Primii inv[ldtori se numeau ,,candidali" gi mergeau pe la casele oamenilor gi predau.
NeavAnd date concrete gi nici de unde culege, a$.tla Primdrie cdt gi la gcoald, nu se gdsesc
nume de invdldtori care au succedat la desfdgurarea procesului de invdldmAnt pdnd in anul
1920. PlecAnd de la anri 1920-1925 apar ca invdJdtori: E. Nicolescu, Maria Constantinescu,
Tarbu Ion, iar ca discipline de predare erau scrierea gi exerciliile gramaticale, exerci{iile de
memorie gi liberi reproducere, exerciliile de compunere, aritmetica, religia, istoria gi lucru
manual.

in anii 1926-1938 apar cainvdJdtori: Gheorghe Burtea, Maria Curcd, Traian Epure,
Valentina Popdrlac. In anul gcolar 1938-1939 s-au introdus clasele I-VII, gcoala se afla sub
patronajul Ministerului EducaJiei Nalionale si se numea ,,$coala primard mixtd". Ca invdldtori
au mai fost: Nicolae Mihdil6, care apare gi ca director, Anca DdnuJ, familia Ciornei, familia
Burtea. Tofi profesorii au venit de la comuna vecind Tufegti. La noi au apdrut inv6!6tori si



profesori din comund, abia dupd anul 1950. in anul2013-2014
cadrele didactice autohtone erau : 5 educatoare, 9 inv6!6tori gi 7
profesori. In prezent cadre autohtone sunt: 3 educatoare, 8

invatatori si 5 profesori.

$coala Gimnaziali Stincu{a este situatd in
centrul localitAtii St[ncu{a.

A fost reabilitatd in anul gcolar 2007-2008 adaptAndu-;i
continuu actiunile educative la noile cerin{e ale inv[fdmdntului
preuniversitar. In prezent, $coala Gimnazial6 Stdncu{a are ca

structuri: $coala Cuza-Vod6, Gridinila cu program normal Stdncula, Gradinila cu program
normal Cuza-Vodd" Scoala Cuza-Vod[ a fost reabilitat[ in anul qcolar 2011-2012.

trwffis #sffiAs rusg

Popu latia scolar[ t 2016-2017

Num[r de elevi : 336

Numar de clase: 15+4 grupe pre;colari

Nivel de
invatamant

Total Din care

Preprimar 4 grupe/ 68 copii - grup[ mica -1l 13 copii
- grupa combinati -2 I 4l eapii
- EruDa mare - I / 14 conii

Primar 8 clase / 118 elevi
- clasa preg[titoare-l / l3elevi
-clasal-2clase I 27 elevi
- clasa a II- a - 2 clase 34 elevi
- clasa a III -a - 2 clase 30 elevi
- clasa a IV -a - I clasa 14 elevi

Gimnazial 8 clase/ 150 elevi -c
-c
-c
-c

asa a V-a - 2clase 30 elevi
asaaVI-a - 2clase 34elevi
asa a VII -a - 2 clase 30 elevi
asa a VIII - a -2 clase 56 elevi

16 clase - 268 elevi
4 grupe - 68 copii

336



Provenienta: mediul rural

Personalul scolii :

Numar de cadre didactice : 28
Personal didactic auxiliar: 3

Personal nedidactic z 6

Numar de cadre didactice : 26
Titulari : 17

Suplinitori:8
Detagafi : 1

Personal didactic - auxiliar : 3
Personal nedidactic : 6

t Calitateapersonaluluididactic:
- calificat - 100 Yo:

- absolven{i de cursuri de formare /perfecfionare .

Se remarcd preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-gi imbun[tdfi metodologia
didacticd prin participarea la activitdli qi cursuri de formare gi perfeclionare continud
organizate de C.C.D.-Brdila, Universitatea din Galafi.

Categoria Din care :
Nr.
persoane

Titulare
Din care
Suplinitor
calificat

Pensionar
Detasat

Didactic

Educatoare 4 3 I
InvStltori 8 1

Profesori t4 7

Didactic
auxiliar

Secretar I

Bibliotecar I
Adm.
Financiar I

Nedidactic

Ingrijitori 4

Muncitor de
intretinere

)



o
o Re_zu-ltat-e scolare :

ponderea elevilor cu rezultate slabe , bune si foarte bune

-rezultate slabe : 15 %
-rezultate bune : 50 %
-rezultate foarte bune : 35 %
o Pr_o_cent de promovabilitate la -examenele nationale

7. Rezultate la nivelul unitEtii
Promovabilitate lb.romand - 95 o/o

Promovabilitate matematicd 60 o/o

PROMOVABILITATE - 77'h

^ 
o Plece-Irtu_l e-levilor ca.re trec la invdtdm_Antul liceal

In anul gcolar 201512016 sesiunea iunie, tofi absolven{ii clasei aVIII-a au fost cupringi intr-
o formd superioard de invdfdmAnt astfel: 20Yo elevi la colegiile nationale iar 55o/o la liceele
din Brdila gi Insurd{ei ,25yo la scoli profesionale.
o Comportament social o Disciplina r Absenteism

in qcoald existd un cod de conduitb pentru profesori gi elevi care ii determind sd se respecte

reciproc. Absenteismul este la limita minim6.
o Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare in anul $colar 2014-2015:
- la concursuri gcolare:45Yo
- la olimpiade pcolare :20%o
o Rata abandonului scolar : 0 %o

o Pro-bl-eme comportamentale : incdlcdri -ale legii
Nu ne confruntbm cu probleme grave comportamentale gi nici cu incdlcdri ale legii in

unitatea noastrd geolard .

oAqtrvita@
Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat

si evaluat activitatile educative din scoala : orele de dirigentie, consiliere si orientare,
activitatile extracurriculare.
o Colaborarea cu Consiliul Local. fncheierea contractelor -cadru de colaborare
o Cqlaborarea cu alte institutii de iqv[t6!06nl culturd., spqft

$coala noastrd a colaborat eficient cu unitdtri de invdldmAnt din Brdila qi judel gi cu institulii
de culturd gi sport. Partenerii educafionali sunt: Polilia RutierS, medicul din localitate, Palatul
Copiilor Brdila etc. Elevii gcolii au participat la programul ,,Copii pentru copii", desfdgurdnd

acliuni cu caracter caritabil in vederea sprijinirii materiale a copiilor gi familiilor aflate in
dificultate. Am desfdgurat activit[(i comune cu Crucea Rogie in cadrul proiectului ,,Tinuturi

Disciplina de studiu
Nr. elevi
inscrisi

Nr. elevi
prezenti

Dintre care:
Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8.99 9-9,99 N:l0

Limba rom6n5 - VIII 20 20 I 3 2 4 2 8

Matematich - VIII 20 20 8 3 0 4 5 0



brailene de ieri si de azi", desfasurat in colaborare cu Directia Judeteana pentru Sport si

Tineret Braila. Am obtinut locurile II qi III la Concursul judelean "Prietenii naturii"
Scoala noastra a participat la competitia de proiecte ,,Tara lui Andrei" cu proiectul ,,Dulceata

florilor", proiect care a intrat in finala, obtinand o finantare de 5000 euro pentru infiintarea
unei stupine.Proiectul este inca in derulare.

In luna martie gcoala noastrd a primit, in cadrul proiectului Campaniei "Stop
abuzului sexual asupra minoril.or" , vizita unor reprezentanJi ai Inspectoratului de Polilie
Judetean Br[ila- compaftimentul Analiza $i Prevenirea Criminalitdlii, reprezentanfi ai
Direcliei Generale de Asistenld Sociald gi ProtecJia Copilului Brdila, reprezentan{i ai AgenJiei
Nalionale Impotriva Traficului de Persoane - Centrul Regional Galali. Astfel, pdrinlii gi elevii
gcolii noastre au avut ocazia sd asiste la o prezentare in legdturd cu situaliile care favoizeazd
producerea abuzurilor, consecinlele acestora asupra minorilor, mdsurile de prevenire a
infracliunilor contra liberatdlii gi integritdJii sexuale Ei modul !n care trebuie sd procedeze in
siutaJia de abuz sexual asupra minorului. Fiecare elev a primit pliante, produse promoJionale,
etc, Acliunea s-a derulat sub coordonarea doamnei director, prof. Oancea Gica gi domnului
director Bogoi Costel.

In luna aprilie in unitatea noastrd s-a desfbgurat o activitate care se inscrie in Proiectul
educa{ional na{ional Cunoaqte si prolejeazd patrimoniul cultural nalional, derulat de Polilta
RomanS, prin Direclia de Investigalii Criminale, in patteneriat cu Fundalia Collegium XXI, in
colaborare cu unitatea de inv6![mant. Elevilor li s-au oferit o diversitate de informafii despre
tema proiectului, au vizionat o prezentare PowerPoint. Toli elevii au primit materale
promolionale gi diplome, realizate de Fundalia Collegium XXI.

o _$etrs&qqlea c9tl elar
Au fost consultali atdt elevii cAt gi pdrinfii, propundndu-se multe titluri din care s-au pdstrat

acelea care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educafionale a gcolii
se vor realizapliante gi afige, activitdli comune cu grddinitrele din satele comunei. Pregcolarii
din grupele pregdtitoare de la grddinitrele din comund vor fi invitali sa viziteze gcolile,
prezentAndu-li-se clasele gi laboratoarele gi oferindu-li-se pliante.
o Numdrul de cereri de transfer

S-au inregistrat doua cereri de transfer, iar la elevi se observd o cregtere a cererilor de a
invdfa la gcoala noastr6.
o Rpstuu-ogup&

Dintr-un total de 26 cadre didactice care funcfioneazd. in gcoala noastrd, 17 sunt titulare, 8
sunt suplinitori si 1 detasat . Sunt 13 cadre didactice cu gradul I, cu gradul II -2, cu gradul
definitiv -9 si2 debutanti.
o Rata mi$cdrii p-ersonalului did-actic

Se inregistreazd o migcare a personalului didactic doar in ceea ce privegte cele cinci catedre
libere.
fResurse materiale ale unitltii scolare :

Cl[direa $colii Gimnaziale Stdncula este construitd in anii 1960, reabilitata in anul 2008,
este compus[ din parter gi un etaj, av6nd in dotare 12 sili de clasd gi un laborator de
informaticS, laborator dotat cu calculatoare ce sunt conectate la Internet. $coala are o
bibliotecd cu un numdr de peste 8000 volume, cdrfi de specialitate qi beletristicd, o sald de
sport gi grupuri sanitare pentru elevi gi cadre didactice. In gcoald existd amenajate: cabinet
pentru directori, contabilitate, secretariat gi o cancelarie.

t0



Cl[direa $colii Cuza-Vodb este construit[ in anii 7920,reabilitat[ in anul gcolar 2011-
2012 este compus[ dintr-un nivel, avAnd in dotare 9 sali de clasd specializate gi un
laborator de informaticd, laborator dotat cu calculatoare cate sunt conectate la Internet.

$coala are o bibliotecd cu un numdr de peste 2500 volum e, cd\i de specialitate gi beletristicd
gi grupuri sanitare pentru elevi gi cadre didactice. in qcoala existd amenajate: cabiner penrru
directori gi o cancelarie.
lCa_litatea managementului scolar :

In planul managerial pentru anul gcolar 2015-2016 sunt stabilite prioritdlile privind baza
materiald, dotdrile, investiliile, etc. De asemenea s-a urmdrit :

- colaborarea cu toate instituliile de inv6!5mAnt, culturS, sdndtate, sport, polilie, etc, gi

realizarea de parteneriate educafionale ;

- proiectarea, organizarea, indrumarea gi coordonarea activitdtrilor, contribuind la
dezvoltarea unitalii gi cregterea prestigiului ei ;

- preg[tirea pentru oblinerea rezultatelor mai bune la examenelor nalionale gi admitero in
invdtarnAntul liceal;

- elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control gi evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutriei gcolare ;

- stabilirea relaliei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienti colaborare gi

susfinere a proiectelor gcolii;
- colaborarea cu familiile elevilor presupune acfiuni pedagogice ale gcolii in r0ndul

pdrinfilor ;

- comunicarea cu autoritdtrile locale : Primdria, Consiliul local gi ISJ pentru suslinerea
proiectelor educalionale .

'$.!,,walaffw'ru ffii at ilffil|

Ne propunem sd devenim una din gcolile de prestigiu din judelul Brdila, apreciata de

cdtre elevi, pdrinti gi comunitatea local[ pentru eficienfa activitdlii instructiv-educative,

asigurarea condifiilor materiale necesare unui invdtimdnt de calitate, asigurarea egalit6fii

qanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanld gi pentru

ancorarea gcolii in comunitatea local6 gi european6.

a" ffiJ6i$ElwiMffiA @ aEffi8t ry ffiffi
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A fi un bun educator presupune a fi, in primul rdnd, un cadru didactic orientat spre viitor, cu
responsabilitate fald de misiunea educdrii gi invdfdrii.

Misiunea unitdtii noastre gcolare este cunoscuta gi asumatd de cdtre toate grupurile de
interes reprezentate in gcoald: pdrinfi, elevi, profesori, autoritdfi locale, agenli economici, alli
reprezentantri ai comunitatrii.

Misiunea $colii Gimnaziale Stlncu{a este aceea de a fi deschisd pentru toli copiii,
indiferent de etnie, religie gi sex pentru a se sim{i competenti in a deline gi utiliza informafia,
deschisi spre schimbare gi spre invdlarea gi respectarea valorilor unei societdfi democratice.
Oferim ganse egale de dezvoltare armonioasd, de formare profesionald, de parteneriat pentru
educalia esteticd gi de culturd generala a copiilor.

Misiunea gcolii noastre derivd totodat[ gi din nevoile de educafie identificate prin
prisma integrdrii europene a RomAniei.

$coala, ca gi comunitate, cautd sd satisfacd nevoia fiecdrui elev de a se simJi competent,
legat de altrii $i autonom, de a se simli competent in a deline gi utiliza informa{ia, deschis spre
schimbare gi spre invdJarea gi respectarea valorilor unei societdfi democratice.

$},ffi pf rffiP? gl

Proiectul de dezvoltare institu{ional[ a scolii noastre reprezinta o expresie a unei analize,
unei g0ndiri gi decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflatdintr-un permanent
proces de inovare.

Ca urmare a :

o Diagnozei mediului extern,
o Diagnozei mediului intern,
o Analizei PEST ( E )
o Analizei SWOT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institufionald pentru perioada 2013 - 2017 , se prezintd
astfel:

1. Directorul gcolii (managerul) - coordonator al echipei, organizeaz6.. proiecteazd gi
actioneazd, pentru stabilirea misiunii gcolii, obiectivelor generale gi strategiilor de realizare a
proiectului de dezvoltare institulionald.

2" Membrii echipei :

o directorul adjunct;
o coordonatorul de proiecte gi programe gcolare gi extragcolare ;

. responsabilul comisiei invdfdtorilor ;

. responsabilii de catedre I pe arii curriculare ;

. responsabilulcomisieidiriginlilor;

. responsabilul cu perfecfionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;

t2



o responsabilul cu calitatea;
o secretar

Echipa poate solicita / consulta orice altd persoand din gcoal[ in vederea realizdrri
proiectului.

3. Suportul extern al echipei gcolii este asigurat de:
o presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;

. reprezentantul Primariei Stdncula;

. reprezentantul Consiliului Local ;

. reprezentanJi ai SocietdJii civile (in funcfie de obiective).

'4k$:$$P.Rnffii
STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabilitl pe

termen scurt, mediu si lung, in anul qcolar 2013-2017 qi in perspectiva urmltorilor 4 ani

a) Reconsiderarea managementului la nivelul qcolii gi al clasei care sI elimine
disfunc{iile la nivel de clas[ / pcoal[ :

- alegerea lotului de elevi care sd reprezinte gcoala la concursurile gcolare gi

extragcolare la nivel local, judefean, naJional gi interna{ional;
- organizarea olimpiadelor pe discipline (etapa local6);
- incurajarea performanJelor gcolare;

- elaborarea proiectului de curriculum al gcolii si CD$ pe baza analizei de nevoi
educaJionale ale elevilor gi a intereselor pdrinlilor acestora gi procurarea documentafiei
curriculare;

- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor,
respectiv stilurile specifice de invdJare, la zonele de provenient1, a elevilor, de

specificul unitdfli noastre gcolare;

- flexibilizarea ofertei curriculare pentru a rdspunde principiului educaJiei pentru toJi gi

pentru fiecare;
- elaborarea proiectului de CD$ pentru anul gcolar 2016-2017;
- aplicarea unor indicatori de calitate gi performanfd pentru anul gcolar 2076-2017,

stabilifi dupd analiza anului gcolar in curs, cu o rat[ sporit[ a exigenJei gi cu un indice
de progres conform proiectului programului de calitate;

- aplicarea unei analize SWOT qi a unui studiu de caz pentru ridicarea calitdlii in
educafie gi pentru un standard ridicat de performanJd;

ta
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eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor gi rapoartelor acesteia pentru
stabilirea obiectivelor gi strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) gi pe
termen lung(2-3-4 ani gcolari);
intdrirea relafiei gcoald - familie;
proiecta activitililor de parteneriat educaJional in colaborare cu instituliile de culturd,
unitdfi gcolare, ONG-uri, reprezentanfi ai societdfii civile.
In anul gcolar 2016-2017 precum si pe termen lung, se va desfasura o ampla campanie
de promovare a imaginii gcolii in mass-media locald pentru diseminarea activitdlilor
derulate in qcoala noastrd in vederea atragerii unui numdr mare de elevi cdtre unitatea
noastrd de invdJdmdnt.

Motivalia:
existenla unor disfunc{ii care vizeazd, buna desfi$urare a procesului instructiv -
educativ : ?nt6rziere la ore (elevii gi cadrele didactice), absenle nemotivate la unele
discipline de inv6fdm6nt, lipsa materialului didactic corespunzdtor, deteriorarea
mobilierului. etc.

b) Admiterea tuturor absolvenfilor in colegii na{ionale si licee:

- asigurareabazeimateriale necesare desfagurdrii examenelor nationale;
- dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenelor nationale;
- pregatirea, organizarea qi desfrEurarea simuldrii examenelor pentru examenele nationale;
- asigurarea pregdtirii suplimentare a elevilor la toate obiectele , cu accent pe obiectele la

care suslin examenele naJionale;
- reevaluarea impoftan{ei activitdfii de consiliere psihopedagogicd si de orientare gcolard gi

profesionald a elevilor,

c) Crearea unui climat de siguran(fl pentru elevii qcolii prin asigurarea protec{iei
elevilor in cadrul unitlfii gcolare:

- gcoala este dotatd cu camere de supraveghere a culoarelor gi a patru sdli de clas6 ;i
supraveghere in exterior;

- existenla unui parteneriat cu societatea civild (Polifia);
- asigurareapazei pe timpulnoptii la Scoala Gimnaziala Cuza-Yodade catre Consiliul Local.

Motivalia:
- sesizarea unor abateri disciplinare in rdndul elevilor ;- neefectuarea conform Regulamentului intern a Serviciului pe gcoald (elevi, cadre

didactice) ;

- accesul nesupravegheat corespunzdtor al elevilor gi vizitatorilor externi .
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d) Formarea continul prin participarea la cursuri de perfecfionare / formare
pentru cadre didactice qi personalul didactic auxiliar :

- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din gcoala
. ( inspeclii speciale, examene de grad etc.)

- asigurarea calit6lii procesului de formare continua prin activitdfile metodico-gtiintifice
realizate la nivelul catedrelor gi comisiilor metodice;

- monitorizarea activitSlilor metodice gi psihopedagogice la nivelul cercurilor pe

discipline;
- participarea cadrelor didactise la sesiuni de referate qi comunicdri gtiinfifice;
- perfecfionarea personalului financiar gi administrativ prin cursuri specifice;
- analizain Consiliul de Administralie a activitdtii de formare gi perfecfionare pe tot

parcursul activitdlii didactice;
- acumularea creditelor de perfeclionare metodic[ gi de specialitate a tuturor cadrelor

didactice pentru a putea asigura un invdfdmAnt de calitate ;

- adoptarea unor strategii tematice de perfec{ionare pentru debutanli ;

- formarea personalului didactic in domeniul evaludrii naJionale.

e ) Dezvoltarea parteneriatelor educafionale, a programelor comunitare Si

r ealizar ea u nor proiecte :

Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor protocoale de

parteneriat cu alte institutii de invatamant preuniversitar / universitar sau de cultura, cu

institutii reprezentative ale comunitatii locale;
. Participarea elevilor la concursuri gi simpozioane qcolare naJionale.
. Activitdti dedieate zilelor nafionale gi internaJionale.
. Vizite la muzee, institulii de arta gi cultur6.
. Informarea periodic[ a elevilor, pdrinJilor gi cadrelor didactice despre activitatea gcolii.
. hnplicarea tuturor elevilor gi pdrin{ilor in activitdlile gcolii.
. Participarea liderului sindical in procesul decizional.

' Proiectarea activitdlilor de parteneriat educalional in colaborare cu
o instituliile de cultur[, unitdli gcolare, ONG-uri, reprezentanfi ai

. societdtii civile.
. Pentru elevii ce au pdrinlii plecati din Jard si sunt l[sali in grija altor persoane, se vor

implementa in gcoald proiecte educalionale pe teme de absenteism, integrare social[.
Vor fi cooptafi in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii gi cu persoanele in
grija cdrora se afld.

. Vom desfrgura proiecte educa{ionale cu Teatrul Cdrdbug", precum gi cu alte institulii
de invdtdmdnt gi de cultur[ din Jar6.
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$fiIffi_tr effi Et

ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE

Analiza informafiilor de tip cantitativ :

Numirul elevilor din scoal[ :352

Vdrsta elevilor gcolii noastre este cuprinsa intre 3 si 15 ani;

Rata abandonului gcolar este 0;

Procentul elevilor care trec la inv[{Imflntul liceal si profesional este de 100 %.

Nivelul de dotare al qcolii :

$coala a fost infiinfatd in anul 1960, este compusd din parter gi un etaj, avAnd in
dotare 12 sali de clasi. $coala are laborator de informatied, dotat cu calculatoare ce sunt
conectate la Internet. Totodat[ gcoala are o bibliotecd cu un num[r de peste 8.000 volume,
cd4i de specialitate gi beletristicd, o sald de sport gi grupuri sanitare pentru elevi gi cadre
didactice.

incadrare : gcoala nu are ineadrare deficitard.

Rata mipc[rii de personal : majoritatea cadrelor fiind titulard, nu se inregistreazd o ratd
ridicatd a migcdrii de personal.

Analiza informafiilor de tip calitativ:
Cultura organizationald este caracterizatd printr-un nivel profesional inalt. Valorile
dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echip6, respect reciproc, atagamentul
fald de copii, respectul pentru profesie, liberlate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorin!6 de afirmare. Se intdlnesc Ai cazttri izolate de elitism
profesional, individualism, rutin6, conservatorism, automullumire. Atat timp cat
profesorii si elevii se identifica in mare masura cu scopurile scolii, putem admite despre
cultura organizationald a gcolii noastre cd este o culturb puternicd, pozitivl. Credem cd
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tipul de cultura organizatoricd specific instituliei noastre este de tip sarcina (retea), in
care membrii sunt capabili sa rdspundd la o schimbare si lucreazduEor in echip[.

- Climatul organizatiei scolare am putea spune cd este un climat deschis, caracterizat prtn
dinamism gi grad inalt de angajare a membrilor instituliei gcolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfacfii, relaJiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect gi de sprijin reciproc. Mediul social de provenien[d al elevilor, nivelul de

educalie al pdrinfilor, ocupaliile pdrin{ilor, ambianla in familie, interesul p[rinJilor faJd de

educalie, toate acestea se reflectd in activitatea instructiv-educativd.

- Conducerea gcolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atdt activitatea elevilor cAt gi a cadrelor didactice.

- Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;
- Managementul gcolii este asigurat de cei doi directori, sprijinifi de echipa managerial[ gi

bazdndu-se pe documentele manageriale in vigoare.

Analiza complexd a comunitdtrii :

Reforma invdfdmAntului redefinegte raporturile comunitaJii cu gcoala. Majoritatea
elevilor din gcoala noastrd provin din familii cu posibilitdJi materiale modeste deoarece

cAliva pdrinli au locuri de muncd stabile, unii sunt in somaj, iar allii nu au venituri. Acest
lucru impune:
-obligafia qcolii noastre de a desfrgura o activitate transparentd;
-cregterea colaborarii qcoald-familie pentru reugita copiilor.

Implicarea familiei in activitatea gcolard se desfrgoard pe doud coordonate:
a) relatia pdrinte - copil: controlul frecvenlei, al rezultatelor gcolare , al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material gi moral;
b) rela{ia familie - gcoald: contacte directe cu reprezentanJii gcolii gi indeosebi eu

dirigintele;
$coala deservegte nevoile comunitalii, identificand nevoile acesteia, analizdnd resursele

educafionale din comunitate prin consultarea pdrintilor la stabilirea curriculumului la decizia
gcolii gi a programului gcolar al elevilor, elaborAnd apoi politici educalionale.

De remarcat este activitatea pdrinfilor prin intermediul Consiliului Reprezentativ al

Pdrinlilor pentru sprijinirea gcolii in activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor, de

imbunatdJirea frecvenfei acestora, in organizarea gi desfr$urarea activitAtrilor extracurriculare.
Legatura dintre gcoal[ gi pdrinli este asiguratd si de lectoratele cu pdrinJii, gedinfele cu

pdrinlii pe clase organizate de diriginli.
Din punct de vedere statistic, in qcoala nostrd sunt cazuri de pdrinli qomeri sau alte situalii

sociale deosebite.
Starea de sdn[tate a elevilor este in general bun6, acest lucru datordndu-se in mare masurd gi

personalului medical al cabinetului medical din comun6.
Situalia economicd a familiilor elevilor Scolii Gimnaziale Stdncula este una sub medie.
Elevii provin din medii diverse: din familii de intelectuali dar gi din familii de agricultori,

pescari. Putem spune cd majoritatea pdrinfilor manifestd interes pentru educalia copiilor lor.

$coala, fiind subordonatd administrativ Primdriei Stdncula este coordonatd de aceasta, are

relafii directe cu serviciile arondate Primdriei.

t7



$coala Gimnaziall Stdncufa are o relafie foarte bund cu pdrinlii elevilor care igi dau

concursul in rezolvarea diferitelor probleme educationale. Elevii nogtri au participat la diverse
acfiuni qi manifestafii cu caracter caritabil in cadrul programului < Copii pentru Copii >, in
vederea sprijinirii materiale a copiilor gi familiilor nevoiage, aceste acliuni introducand elevii
in mediul comunitar, contribuind la socializarea lor gi dezvoltandu-le simtul de apartenenldla
comunitate.

Analiza PEST(E)

a. Politicul
Politica educafional[ a guvernului vizeazd consolidarea'rolului gcolii ca principald

institulie de educalie gi inv[fdmAnt iar politica educafionald,la nivel regional gi local este in
favoarea dezvoltdrii relafiilor de colaborare intre oficialit[1i gi gcoala noastrd cu scopul
descentraliz[rii gi flexibilizdrii, al descongestiondrii activitatii ceea ce dovedegte eficientd in
dezvoltarea pozitiv[ a actului educational"

b. Economicul
Din punct de vedere economic, situafia este satisfrcdtoare, chiar dacd nu toli pdrinfii au

locuri de muncd stabile, situafia lor nu pune probleme mari privind gcolarizarea, oferta
educafional[ a gcolii rdspunzdnd in mare parte cerinlelor comunitdlii.

Teritoriul administrativ al comunei Stdncula dispune de o ofertd naturald favorabild
pentru dezvoltarca agriculturii ca funcliune economicd, de baz6, cu un profil complex, dominat
de produclia de cereale, in special orez,plante tehnice, creEterea animalelor gi pescuitul. Drept
urm^are, in comuna Stdncu{a, activitatea economic[ debazd este agricultura.

In contextul general al procesului de reformd economicd gi social6, din ultimii ani,
economia oragului Brdila a inregisrat un declin, determindnd o comprimare severd a forfei de

munci gi transferarea ei in mediul rural, implicit in Stdncula, forld de muncd care a contribuit
major larcalizarea obiectivelor propuse de C.A. ;i C.L.

c. Socialul
Social- se poate spune c[ situafia este bun6, legatura familiilor cu problemele gcolii au

fost permanent in atenlia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul gcolii, existd un mod de

abordare obiectiv gi realist al problemelor sociale ( gomaj, delincvenJd etc.), astfel inc6t pozitia
conducerii gi a colectivului de profesori fa[d de problematica educaliei este ca aceasta trebuie
sd devini un mijloc de promovare social6.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozitii oarecurr
identice fa[6 de problematica educa]iei, pdrinfii fiind in general interesali de educalia copiilor
lor. Existd insd gi grupuri de interes care nu recepteazd educaJia ca pe un adevdrat mijloc de

promovare social6.
ExistenJa sdrdciei (in anumite familii), ca gi a unor programme mass-media

neadecvate, generatoare de delincvenld in r6ndul elevilor, impune reorientarea termenului de

educare a personalitStrii elevului, insist6ndu-se asupra contracardrii efectelor negative mai sus

mentionate.
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d. Tehnologicul
Tehnologicul se oglindegte intr-o desfEgurare bun[ a procesului instructiv-educativ,

gcoala ofer6, baza materiald gi oondilii specifice pentru realizarca unei instruiri adecvat[
nevoilor tAndrului, pentru formarea sa ( resursele financiare, din pdcate, nu rdspund intru totul
cerinlelor gcolii pentru o real[ dezvoltare a capacitdjilor tdndrului de azi, ca reprezentant al
societilii de mAine).

$coala Girnnaziald Sthncuja este dotatd cu un laborator de informaticd ce con{ine 20
calculatoare conectate la Internet, astfel cd rnajoritatea elevilor beneficiazd, de ore - operare
PC gi navigare pe Internet, o mare parte dintre ei avAnd gi calculatoare personale.

Structura Cuza-Vodd dispune de un laborator de informatic6 ce eonline 10 calculatoare
care sunt conectate la Internet.

Existd in gcoala o refea de telefonie fixd (Romtelecom) si Internet.
Menfiondm c[ existd o strAnsd eolaborare cu serviciile de salubritate locale.

Analiza SWOT
Pentru a realiza o bund diagnozd a organiza\iei gcolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizdnd at6t mediul intern cAt gi mediul extern, pe urmdtoarele paliere :

a) - oferta eurriculard;
b) - resursele umane;
c) - resursele materiale qi financiare;
d) - rela{iile cu comunitatea"

a) Oferta curricular[
Puncte tari :

-Pentru fiecare nivel de qcolarizare gcoala dispune de intregul material curricular ( planuri de
invd!6nrAnt gi programe gcolare, programe qcolare alternative, auxiliare curriculare- manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.) in confonnitate
cu standardele nationale"
-Atingerea in mare parte a finalitdlilor specifice, pe niveluri de gcolaritate.
-Existenfa qi aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de gcolaritate.
-Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare.
-Cunoagterea de cdtre profesori, elevi gi familie a planului cadru de invdfdmdnt, a ghidurilor
de evaluare gi a manualelor alternative.
-La nivelul fiec[rei catedre exist[ portofolii cu axiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme gi teste.

Puncte slabe :

19



-Pro grame gcolare incdrcate.
-Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor.
-Insuficienlu of..t"i de ghiduri gi alte materiale complementare pentru profesori care sd

rdspundd unei nevoi reale a sistemului de invdfdmAnt'

-Stiategia de elaborare a CD$ nu a urmdrit in totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ci

constituirea sau menfinerea artificiald de norme didactice, elevul fiind pus unei oferte educafi-

onale neconforme cu nevoia lui de formare.

-Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta gi aplica metodele 9i tehnicile moderne de

invdfare gi evaluare.

Oportunit[{i:

-Existenfa cursurilor de perfec{ioanre acreditate pentru cadrele didactice ;

-CD$ oflrd posibilitatea satisfacerii dorinlei de informare gi cunoagtere in diferite domenii de

activitate.
-promovarea la elevi a unei linii moderne naJionale in vederea protectiei mediului

inconjurator.
-posibilitatea aplicdrii realiste a programelor de invdJdmAnt, activitatea concentrdndu-se pe

elev ( qi nu pe colectivitate ), asigur6ndu-se un rapoftjust intre educaJia pentru tofi 9i educafia

pentru fiecare.
- CD$ permite valorificarea abilitdlilor individuale.

Amenin{[ri:

-Insuficienta diversificare gi adecvare a CD$-urilor la cerinlele 9i solicit[rile pirintilor 9i

I elevilor poate scddea motivalia acestora pentru invdfare*precum 9i interesul pentru aceastd

unitate de invd![m6nt. Existd riscul micaordrii numdrului de cereri de inscriere in institulie'

-Programul inc[ excesiv informa{ional qi incdrcat.

-Baiamateriald existentd nu permite rcalizareatuturor solicit[rilor beneficiarilor.

-Gama redus[ de CD$ oferitd de gcoald poate duce la alegerea numdrului minim de ore din

Planul cadru gi deci la o formare minimal[ 9i incompletd a elevului.

-Numdrul de calculatoare din gcoala este insuficient.
-Instabilitatea economica 9i social[.

b) Resurse umane

CADRE DIDACTICE

Puncte tari

-Colaborarea $coal[-Primari a Stdncula'
-Personal didactic cu bund pregatire profesionald qi bogatd experien!6.

-Calitatea corpului profesoral e reflectatd gi de faptul cd din totalul de 28 de cadre didactice

l0 au gradul didactic I, 6 gradul didactic II si 6 gradul definitiv.
-Atmosfer6 bun[ de munc6-spirit de echip[, de atagament gi de fidelitate fafa de unitate.

-Cadre didactice ce au parcurs stagii gi cursuri de formare continu[.

-Imolicarea in actul decizional a unui numdr cAt mai mare de cadre didactice.
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-Implicarea managerului in responzabilizarea cadrelor didactice gi a personalului de a recepta
noul.

Puncte slabe

-Reticienfa unor cadre didactice la schimbare.
-Inerlia unor cadre didactice.
-Folosirea modalitalilor tradifionale de evaluare.
-Sprijin insuficient al familiilor elevilor,
-Dezinteresul unor elevi faJ[ de activitatea de formare gi inv[lare.
-Insufienla abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei -didactice
moderne ( de ex. utilizarea calculatorului).

Oportunitdti

- Necesitatea efectudrii cursurilor de formare continu[ pe toatl durata activitdlii didactice a

cadrelor didactice, indiferent de vArstd gi grad didactic.
-Organizarca de activitdli educative atractive gi eficiente atAt pentru elevi cdt gi pentru parinfi.
-Dezvoltarea relafiilor de parteneriat cu institu{ii de artd gi cultur[ , institutrii de invd{dmAnt
preuniversitar gi universitar.

Amenint[ri

-Rutina unor cadre didactice.
-Lipsa de motivafie pentru activitdtrile extragcolare.
-Implicarea scdzutd a pdrinJilor in activitatea gcolii.
-Tendinfa de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice.
-Scdderea continud a efeetivelor de elevi, ca urmare a scdderii natalitatrii.

ELEVI

Puncte tari :

- Majoritatea elevilor sunt autohtoni, ceea ce face s[ se contureze o atmosferd de pafteneriat
intre to{i elevii.
- Ponderea elevilor cu rezultate bune gi foarte bune este de 70 %.
- Elevi cu rezultate deosebite la concursurile gcolare gi extragcolare 

"

- ExistenJa unor elevi dornici de performan!6.
- Dorinfa elevilor de a se implica in activitdtri extracurriculare, de voluntariat gi chiar in
organizarea lor.
-Circa Il7 dintre elevi au cunostinfe, priceperi gi deprinderi solide-rezultat gi al familiei cu
grad de educafie peste medie.

Puncte slabe :

-ExistenJa a eirca 20Yo elevi cu carenle in educaJia de baz6,.
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-Absenteismul unor elevi.
-Bariere in relalia profesor-ele
-Influenta tr.gutiui mass-media, in special a canalelor de televiziune comerciale.

Oportunit[fi:

-Implicarea unor elevi in probleme specifice vArstei 9i gcolii'

-DorinJa unor elevi de a atinge performanJe.

-Existenla unor programe de formare 9i informare a pdrinlilor'
-Deschiderea tinerei generalii cdtre operarea pe calculator'

Ameninfdri :

-Lipsa de motivalie a unor elevi'
-posibilitatea aparitiei abandonului gcolar in condiliile socio-politice actuale'

-Lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migraJia pdrinJilor datoritd lipsei

locurilor de munc6.

c) Resurse materiale qi financiare
Puncte tari :

- O baz6 material[ corespunzdtoare capabil[ sd asigure un inv[!6mAnt eficient, formativ-

performant.
- Local propriu cu destinaJie specificd.

- Starea fizic6 a spaliilor gcolare gi incadrarea in normele de igien[ gcolard corespunzitoare ;

- Existenla laboratoarelor funcjionale pentru informaticd'

- Sald de sport.
- Bibliotecd 

"

- Resurse informatizate existente'

- Mobilier nou in gcoalS.

- Condilii foarte bune de aprovizionare cu apd si energie electricd.

- Preocuparea conducerii unitdlii gcolare in dezvoltarcabazei materiale.

- Buget na(ional, buget local.

Puncte slabe :

-rJzurafizicd gi morald a unei pdrfi din rnaterialul didactic'

-Recorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe gi manuale gcolare.

- Lipsa unor mijloace moderne in biblioteca scolii.

-Venituri extrabugetare mici ( sponsorizdri episodice, donafii intimpldtoare)'

-Fondul de carte al bibliotecii nu este reactuahzat.

- Materialul didactic este insuficient 9i depdqit'
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-Fondurile financiare alocate de comunitate pentru achrzilii de echipamente gi materiale
didactice sunt insuficiente, iar cele din sectorul extrabugetar sunt mici.

Oportunitifi:

-Existenfa programului de guvernare care prevede modernizarea gcolilor.
-Descentralizarea gi autonomiea institulionald, gansa pilotdrii noului proiect de finan{are .

-Completarea fondului de carte gi adaptarea acestuia la programele gcolare.

-Parteneriat cu comunitatea locald : Primbrie, pdrinfi, ONG-uri, firme in vederea obtinerii
unor fonduri extrabugetare.
-Posibilitatea antrenirii elevilor gi pdrinfilor in activitdli de intrefinere gi modernizare a gcolii.
-G[sirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea gcolii prin contracte de

sponsorizare gi parteneriate specifice.

Ameninfiri:

-Posibilitatea ca Primdria Stdncufa sd nu dispund intotdeauna de resursele corespunzdtoarc
cerinfelor gcolii.
-Buget modest.
-Insuficienfa resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea gi modernizarea bazei
materiale a gcolii.
-Limitarea autonomiei unitdtii in luarea deciziilor importante.

d) Rela{iile comunitare
Puncte tari:

-Implicarea parinlilor ca parteneri in educalia elevilor.
-Semestrial-comisia diriginfilor organizeazd intdlniri cu reprezentanfi ai Polifiei in scopul
p-revenirii delincvenfei juvenile gi a accidentelor rutiere.
-IntAlniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Pdrintilor, suplimentate de consultalii
individuale cu parinJii.
-Dezvoltarea relafiei profesori-elevi-pbrinJi se rcalizeazd gi prin intermediul serbirilor gcolare.

-Orientarea qi consilierea vocational6 a elevilor.
-Contactele cu diverse institulii pentru realizarca unor activit[1i extracurriculare precum :

excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar gi

contributia la socializarea lor.

Puncte slabe:

-Slabe legdturi de parteneriat cu ONG-uri.
-Circula{ia defi citard a informafiei.
-Slaba colaborare a unor pdrinfi.
-Deficienle in relaliile de parteneriat qcoala- agent economic-comunitate locald.
-Leg6turile slabe cu unele firme gi licee in vederea realizdrir unei orient[ri profesionale
adecvate;
-Pufine activit6ti desldgurate in gcoal6 implicd coparticiparea p6rinfilor.
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Oportunit[fi:

-Cererea exprimatd de elevi privind desfdgurarea de activitdfi comune pdrinfi-elevi-profesori.
-Disponibilitatea gi responsabilitatea unor institutrii de a veni in sprijinul gcolii (Primdria,

ONG, Biserica, Polilia, institutrii culturale).
-Interesul liceelor de a-gi prezenta oferta educafionala.
-Legdturi cu alte unitati de invatamant pentru realizarea unor schimburi de experien!6.
-Realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invafdmAnt.

Amenin([ri:

-Nivelul de educa{ie si timpul limitat al pdrinlilor pot conduce la slaba implicare a acestora in

viata gcolar6.

-Organizarca defectuoasb a activitdlilor de parleneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate.
-Instabilitatea la nivel social gi economic a instituliilor potenlial partenere.

-Slaba informare privind specificul qi inadecvarea activit[trilor propuse de cdtre institufiile
partenere.

ffi-'@. .Uffiilgl .GE

p j s. a@4!w
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Vom
rispunde la
intrebirile:

Cum vom reuqi
si le realizdm?

Cine sunt
beneficiarii

schimbirilor?

Pornind de la punctele tari si oportunitdtile prezentate la diagnozd,, urmdrind
compensarea sldbiciunilor gi evitarea arneninf[rilor gi vizAnd mereu indeplinirea misiunii qi

atingerii fintelor reliefate anterior, vom acfiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau
mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculard ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

c) dezvolt area bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relaliilor comunitare;
f) dezvoltarea managementului la nivelul qcolii;
g) dezvoltarea informafionald.

6" a) Dezvoltarea curriculari

o Optimizarea activitdtii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de
invdfdm6nt, adoptarea curriculumului nalional prin consultarea elevilor gi parinfilor.
Se va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si
de perspectiva ale educabililor, astfel incdt sd rdspundd la intrebarea : < Curriculum-
ul la decizia gcolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea democraticd
nou integratd in Uniunea Europeand ? > Se va proiecta astfel inc6t sd aibd forJa real6
de a genera in educabili cunogtinte, abilitdfi, capacitdli, atitudini, antrenarea in c6t
mai multe domenii experienfiale, din perspectiva cat mai multor tipuri de invdlare, in
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perspectiva ( Eanselor egale ) - sd aib[ cahtatea de a genera in principal tocmai acele

achizilii in tofi educabilii pentru care a fost conceput.
. Stabilirea ofertei pe discipline opfionale cdt mai aproape de cerinJele elevilor gi

pdrinlilor.
o Centrarea actiunilor pe elev-comunitate gi nu pe gcoald-profesor.

. Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-

invdfare, a metodelor alternative in evaluare.
. Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.
. Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi,
o Participarea activd a partenerilor educafionali la activitdlile gcolii gi a gcolii in viaJa

comunitdlii
o Modernizarea activitefllor extracurriculare pe teme de actualitate: protec{ia mediului,

pdstrarea tradiliilor gi obiceiurilor locale, influen{a mass-mediei in viala ;colard, etc.

o Participareaactivd a partenerilor educafionali la activitdtile gcolii gi a gcolii in viala
comunit[1ii.

6. b) Dezvoltarea resurselor umane

o Organizarea unor cursuri de formare la nivelul gcolii cu cadrele didactice tinere,

stagiare sau cu definitivatul in invd!6mAnt.
. Consultarea elevilor gi a pdrinlilor pentru dezvoltarea curuiculum-ului la decizia

qcolii.
o Realizarea progresului qi a performanfei gcolare.

r Asumarea unui rol activ al gcolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitdtrile
comunitdtrii.

o Cre$terea nivelului la inv[Jdturd, disciplind gi frecvenld a elevilor.
. Implementarea in gcoald a unor proiecte educationale pe teme de absenteism,

integrare sociald. Vor fi cooptafi in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii
care au p[rinfii pleca]i din Jard ;i sunt ldsali in grija altor persoane.

o Evaluarea permanentd a cadrelor didactice.
o Actuali zarea pregdtirii profesionale, metodice Ei de specialitate prin participarea

tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continud organizate de C.C.D.,
cursuri ale unor Universitdfi si Institulii acreditate de MENCS.

o Reconsiderarea funcliei responsabililor de catedrl gi a relaliei acestora cu managerii
gcolii gi cu celelalte cadre didactice.

o Comunicarea deschisd a managerilor cu I.S.J.-ul, Primaria Stdncula, etc.

o Organizarea de cursuri de iniliere in utilizarea calculatorului gi a sistemului AeL
pentru cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri.
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. Elaborarea unei fise de sareini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitali
concrete, nu formal, teoretice, neverosimile.

. Corpul profesoral va f,r format corespunzator, in vederea promovdrii unui invd![mAnt
formativ prin metode active, de grup.

. Colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al Pdrinlilor;
o Orientarea;i consilierea elevilor in vederea orientdrii ;colare si profesionale.
o Realizarea unor programe la nivelul gcolii / judelean gi in colaborare cu Inspectoratul

$colar gi Polilie care sd formeze tdnirul ca bun cetaJean, informat gi pregdtit pentru
via{l. Programele vor fi centrate pe :

- cunoaEterea gi respectarea legislaliei larii;
- combaterea infraclionalitdJii juvenile;
- lupta impotriva tutunului, alcoolului;
- campania impotriva drogurilor;
- campania impotriva traficului de persoane;
- educalia sanitard de proteclie anti-SIDA;
-apdrarea in fafa cataclismelor naturale: cutremure,

inundafii, incendi i,etc" ;

- proteclia consumatorului ;

- proteclia mediului, etc.
o Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbarile impuse gi de a spori propriile

exigenle pentru a face fa!6 examenelor de sfdrgit de ciclu grmnazial
. Cuprinderea tuturor absolvenfilor clasei a VIII-a in licee gi colegii nalionale.
. Rezultate bune la olimpiadele gcolare fazalocald,judefean[.
o Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune.
o Imbunatatirea procentului de promovabilitate la examenele naJionale.
o Cre$terea eficienlei valorificdrii aptitudinilor elevilor prin imbundtd[ftea procesului de

predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.
. Mobilizarea comunitdlii locale in identificarea gi utilizarea propriilor resurse umane.
o Cre$terea interesului pentru educalie din partea pdrinlilor sau a suslindtorilor legali.

6. c) Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institutrionald pentru unitatea noastrd gcolard cuprinde pentru anul
gcolar 2016-2017 gi in perspectivd pentru urmdtorii ani :

o dezvoltareabazer materiale prin :

- achizilionarea de material didactic ;

:l?l,lfieco'ar;
- reparafii, tgrenizdri ;

-reabilitarea bazei sportive in vederea bunei desfdgur[ri a aotivitdtii de

educafie ftzicl;

:i:lHffi3l"l,Xf,l',!il sanitare ra erevi si proresori ;
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. stabilirea urgenJelor privind lucrdrile de reparafii gi igienizdri din localul
unitdlii;

. recondifionarea prin mijloace proprii a mobilierului gcolii gi al materialelor
didactice;

. modernizareaprin dotare a cabinetelor gi laboratoarelor existente;

. realizarea de material didactic de citre cadrele didactice gi elevi in vederea
completdrii materialelor existente;

o identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozilii de

lucrari ale elevilor realizate in cadrul proiectelor educalionale urmate de

vdnzare prin organizareaunor gedinte de licitatie;
. amenajarea unor noi cabinete in funclie de cerinlele instructiv- educative ;

o utilizarea eficientd a resursele bugetare.

6. d) Dezvoltarea resurselor financiare

o Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare.
o Atragerea de sponzori pentru acfiunile gcolii.
. Obtrinerea de fonduri pentru renovdri gi modernizdri pe bazaunor proiecte viabile .

o Cre$terea gi diversificarea resurselor financiare.
. Realizarea unor activitdli cu elevii, in cadrul proiectelor educalionale, care se vor

finalizaprin confeclionarea unor obiecte gi produse ce vor constitui bazaunor
expozifii cuvdnzare.

6. e) Dezvoltarea rela{iilor comunitare

o Atragerea comunit6Jii locale, a partenerilor educalionali, in realizarea optim[ a

activitAf ii educa(ionale.
o Asigurarea legiturii cu tofi factorii qi cu toate instituliile cu care gcoala colaboreazd

permanent gi direct: I.S.J., C.C.D.
o imbundt alireaparteneriatelor cu instituliile implicate in activitdli de proteclie gi

ocrotire a mediului inconjurdtor.
o Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitdli gcolare similare din !ar6, cu ONG-

uri, institulii de art[ gi culturd.
o Popularizarea ofertei gcolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor

programe in parteneriat.
o Antrenarea elevilor gi pdrinlilor in activitdli de intrelinere a gcolii.

6. f) Dezvoltarea managementului la nivelul qcolii

Calitatea managementului gcolar reprezintd o prioritate a strategiilor gi politicilor de

dezvoltare instituJionald la nivelul sistemului gi al unit[1ii de invdJlm0nt. Aceasta calitate este

cuantificatd in impactul activitAtii asupra altor grupuri, comunitdli locale, firme particulare,
etc., lucrul in echipd la nivelul managerial, colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitdlii
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$colare, dezvoltarca competenfelor profesionale gi asumarea deciziilor din ce in ce mai
complexe.

Pentru anul gcolar 2016-2017 gi pe termen lung, p6nd in 2017, activitatea manageriald
cuprinde ca obiective principale:

elevilor, in specialitate gi cultur[ generald, evaluarea rezultatelor fiind mdsuratd prin
concursuri gi olimpiade qcolare pe obiecte, competitrii zonale, participdri la dezbateri,
proiecte gi programe prin intermediul parteneriatelor, etc.

redimensionarea activitdlilor la nivelul unitatrii gcolare (la toate compartimentele) qi

oblinerea unor rezultate mai bune in coordonarea programelor, ac{iunilor, etc.

asigura bunul mers al instituliei gcolare.

m[surabile. Se vor identifica gi stabili prioritdtrile, deciziile corecte, problemele gcolii,
autoformarea continud

locale.

susfinere a proiectelor gcolii.

proiectelor educalionale.

financiard printr-o proieclie bugetard realistd gi pe anii urmdtori.

calitdtii in educafie, relafionarea cu alte institulii de culturd gi invaJdmdnt, in vederea
atingerii parametrilor de performanf[.

deschidere cdtre nou, dezv oltar ea sp iritului democratic.

deschis la nou.

metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administrafie.

6. g) Dezvoltarea resurselor informationale

o Accesul larg la informalia de specialitate a personalului unitdJii.
. Absolvirea a unor cursuri de formare gi perfeclionare in domeniul TIC.
o Accesul tuturor cadrelor didactice gi al elevilor la biblioteca qcolii gi la laboratorul de

informaticd.
. Utilizarca cAt mai eficientA a cabinetului informa{ional in sistem AeL.
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. incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea leclii in sistem AeL,

. Realizarea portofoliilor individuale gi la nivel de catedre gi comisii.

. intocmirea unor programe gi proiecte manageriale, educafionale Ei de parteneriat.

. intocmirea unor rapoafte de analizd Ei informare asupra activit[lii educative.

. intocmirea ofertei gcolii pentru curriculum la decizia gcolii.

. Diseminarea experienlei dobdndite de cadrele didactice prin parteneriate gi cursuri de

formare gi perfeclionare.
o Promovarea imaginii Ecolii in mass-media local6, judeteand gi najionald.

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice gi finalitdtile

celor trei cicluri ale procesului instructiv-educativ din gcoala noastrd:

A.invltflmdntul prescolar

1. Obiective speciJice

- Centrareatuturor acfiunilor ce au in vedere copilul pe interesele acestuia;

- Asigurarea unui start c6t mai bun in viaJa copiilor;

-Stimularea dezvoltdriifizice,psihice, spirituale, sociale, afective, cognitive 9i

culturale a copiilor;
-Dezvoltarea abilitdlilor socio-emofionale la copii ;

- Profesion alizar ea actulu i educa{ional ;

- Aplicarea metodelor moderne privind predarea-invdfarea-evaluarea in inv[Jdmdntul

pregcolar;

-Organizarea spatriului astfel incdt mediul educalional sd stimuleze copilul, s6-l ajute sd se

orienteze, s6-l invite la acJiune (organizatea in centre);

-Evidenlierea corectd a progresului copilului, punct de plecare intr-o diagnozd' corectd;

- Accesul echitabil la serviciile ElCP(educalie gi ingrijire a copilului pregcolar) de inalta

calitate gi favorabile incluziunii, mai ales copiilor care provin din medii socio-economice

defavorizate sau au nevoi speciale de educafie;

- Implicarea familiei in viafa gr[dinilei,pentru derularea gi succesul activitAtii
din grddinifd;

-Popularizarea gi generalizarea exemplelor de buni practicd;

-Intensificarea activit[filor de cooperare gi colaborare cu factorii co-educa]ionali.

2.Finalitdfile inv[f Imff ntului preqcolar

- Dezvoltarea liber[, integral[ gi armonioasd a personalitl$ii copilului, in funclie de ritmul
propriu gi de trebuinJele sale, sprijinind formarea autonom[ gi creativd a acestuia;

- Dezvoltarea capacitdlii de a interacliona cu alli copii, cu adultii qi cu mediul pentru a

dobdndi cunogtinfe, deprinderi, atitudini gi conduite noi;

-incurajarea explordrilor, exerciliilor, incercdrilor gi experiment[rilor, ca experien{e

autonome de invdlare;

-Descoperirea de c[tre fiecare copil, a propriei identitdti, a autonomiei gi dezvoltarea unei

imagini de sine pozitive;
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-Sprijinirea copilului in achizifionarea de cunogtin\e, capacitd\i, deprinderi gi atitudini
negesare acestuia la intrarea in gcoal[ qi pe tot parcursul vie{ii.

B.invItImAntul prir-nar

l. Obiective specffice

- Sd rdspundd in condifii optime cerinJelor de gcolarizare a copiilor la acest nivel.

-S[ pund bazele formirii personalitdtii prin insugirea cunogtinlelor elementare gi a

deprinderilor de citit-scris-socotit, exprimare corectd, orald gi scris[, a nofiunilor gtiinfifice,
prin cultivarea interesului fata de mediu, a sensibilitdfli fat6 de valorile moral-civice, a

dragostei faf[ de patrie gi trecutul istoric, prin dezvoltarea"armonioasd qi formarea unui

comportament civilizat p e baza calitatii morale.

-Sd pund bazele forrndrii unei conduite pro- natura.

- Sd pund bazele motivafiei pentru invdfare, disciplind qi frecvenfd ale unui stil de muncd
individual[ eficient care s6-i asigure succesul gcolar, accederea in treptele urmdtoare de

inv[f 6mAnt, autoinstru irea"

- S[ stimuleze potenlialul creativ al elevilor, al intuitiei gi al imaginafiei.

2. FinalitlJile inviflmdntului primar

- Elevul sd dovedeascd in practica cotidiand un nivel de educa{ie corespunzdtor vdrstei,
bazat pe inalte valori morale.

- Elevul sd aib[ conturatd o personalitate armonioasd care sd dovedeascd g6ndire

creativd, folosirea adecvat[ a no{iunilor, a modalitdlilor de comunicare insugite, inJelegerea

sensului apartenenfei la un grup gi la o opinie, exprimarea gi susfinerea argumentatd a unor
opinii pozitive, capacitate de adaptare la situafii diferite, iniliere in domenii gtiinJifice gi

diverse activitdti practice.

- Elevul sd posede cunogtinfele, priceperile gi deprinderile, dezvoltarea frzicd, necesare

accederii cu succes in ciclul gimnazial.

C.Invdtlmfl ntul gimnazial

l.Obiective specifice

- Sd rispundd in condifii optime cerintelor comunitatii cu privire la gcolarizarea copiilor
de nivel gimnazial in concordanfd cu scopurile individuale gi noile schimbdri.

- Sd contribue la conturarea personalitdlii tAndrului, prin dezvoltarea capacitdlilor de

comunicare, asigurarea dobAndirii de cdtre tdndr a cunogtinfelor debazd umaniste, gtiinlifice,
tehnice gi a capacitdlilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvolt[rii armonioase prin educalie
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igienico-sanitar6, educa!ie fizicd, asimilarea tehnicilor de muncd intelectuald, educafia moral-

civic6, prin cregterea motivafiei fafd de invdfbturd, disciplin[ 9i frecvenfd.

- SI cunoascd toate problemele legate de protecfia qi conservarea mediului inconjurator,

sd promoveze acliuni legate de conservarea si protectia naturii.

- S[ asigure inJelegerea gi utilizarea adecvatd a diverselor tehnologii, inclusiv a

echipamentelor informatice.

- Sd asigure elevilor un nivel de cunogtinle, capacitdli intelectuale, abilitdli $i atitudini,
precum gi consilierea necesard, in vederea accederii cu succes in inv[J[mAntul postgimnazial

in conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic gi intelectual, ale fieclrui tfln[r qi

cerinfele comunitifii locale.

2"Finalitdfile inviflmffntului gimnazial

- Fiecare elev sd dispund de un standard de educaJie corespunzdtor vdrstei, societdfii

democratice gi valorilor morale.

- Sd dispund de capacit14i de comunicare eficientd in situafii concrete, folosind limba

rorn6n6, limbile strdine insugite, limbajul informatic Ai cel arlistic.

- Sd se poatd autoevalua gi sd exprime o orientare gcolard optimd in raport cu potenfialul

gi aspiraliile proprii, cu cerinlele comunitdlii.

- Sb poat6 exprima gi susline opinii sdndtoase, sd utilizeze capacit[1i de adaptare qi

integrare in comunitate, cu bune rezultate.

- S[ posede un nivel corespunzdtor de cunogtinJe, capacitdli intelectuale, abilitdfi si

atitudini pentru cunoagterea oportunitdfilor oferite de diverse filiere vocaJionale, care sd-i

asigure continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale.

?- Wffi ryNIH WH

Etape:
- momentul la care incepe strategia: semestrul I an gcolar 201312014;

- momentul finaliz6rii acesteia: semestrul II an gcolar 201612017.

Principal ele etape in r ealizar ea proiectulu i de dezvoltare institu{ion al 6 :

- monitorrzarea desfdgurarii proiectului - semestrial;

- evaluare - sfArgitul fiec[rui an gcolar.

Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial ), mediu (

anual ) dar si pe termen lung ( perioada 2013-2017).

Etapele de derulare a proiectului, rolurile gi responsabilitdtile diferitelor persoane sau

grupuri sunt detaliate la punctul 9.
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Am ales lintele respective gi nu altele, deoarece :

o lintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenla gi dezvoltarea unitdlii noastre
gcolare;

r respectd politicile gi strategiile de dezvoltare nationale, regionale gi locale;
o este rcalizabill cu resursele existente gi previzibile;
o folose$te mai eficient resursele disponibile;
. conduce la cregterea calitAfli educafiei in gcoal6;

o l6rge$te accesul la educa{ie al copilului prin aplicarea unui invdJ[mAnt formativ;
e cre$te calitatea educafiei in gcoald prin folosirea in mod eficient a resurselor

disponibile dar gi prin relaliile de parteneriat incheiate cu diverqi factori implicafi in
procesul educa{ional.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institulionald se vor realiza prin
negociere cu grupurile interesate gi persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul

instructiv-educativ. Proiectul reflectd nevoile gi interesele intregii comunitdli. Strategia se va
analiza in cadrul Consiliului de Administra(ie, in toate etapele ei, cu reprezentanfi ai cadrelor

didactice, ai p[rinfilor, ai elevilor, ai comunitAtii $i altor grupuri importante. Daca este bun[,
se poate implementa numai dupd oblinerea acordului Consiliului de Administra{ie.

sl- s.lMlPLffiwffi ffi@slffi#J

Planurile operafionale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprins[ in programele de

dezvoltare din strategie.
Proqramele de dezvoltare se pot structura urm[toarele domenii func{ionale:

stimulare) ;

in unele situalii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tint[ de

exemplu:
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droguri, fumatului etc;
a absenteismului, a abandonului gcolar, a collsulrlulLri de
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