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I. ARGUMENT

Un criteriu determinant in stabilirea obiectivelor si strategiilor prezentului Plan de dezvoltare
institutionala a fost cel al concordantei cu responsabilititile pe care unitatea de Invatamant si le
asuma in raport cu partenerii sociali, beneficiarii directi si indirecti ai demersului didactic.

De asemenea, ceea ce conteazd in mod prioritar este nevoia resimtitd la nivel social a unui act
managerial orientat spre resursa umana, transparent, eficient, care sa consolideze statutul social
al cadrului didactic, oferind o directie de evolutie favorabild spre o deplind dezvoltare
profesionald si personald. Acest fapt va avea implicatii benefice imediate in demersurile
didactice generatoare de valoare adaugata, oferind perspectiva unei depline integrari sociale, o
directie de evolutie spre dezvoltarea durabild a Intregii comunitati locale.

In acest context, Scoala Gimnaziali Ulmu va promova un set de politici educationale strict
coerent cu politicile promovate la nivel guvernamental, regional si judetean asigurand, astfel
stabilitatea sistemului educational la nivel local, care sd asigure o evolutie favorabild a
comunitatii.

I1. BAZA CONCEPTUALA

» Legea 1/2011 Legea Educatiei Nationale + O.U.G. 21/2012 privind modificarea si completarea
Legii Educatiei Nationale nr. 1 /2011

* Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului

* Metodologia privind formarea continud a personalului din invatdimantul preuniversitar

* Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.

* Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata
cu modificari prin Legea nr. 87/2006 , cu modificarile si completarile ulterioare.

* Legea cadru nr. 284 / 2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice,
cu modificarile ulterioare

» Legea 53/2003 - Codul muncii republicata

* O.G. nr. 137 / 2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 48 / 2002

* Legea nr. 116/2002 privind prevenirea si combaterea marginalizarii sociale

III. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Ulmu Tsi propune sa asigure si sa promoveze un act educational de
calitate, respectand ritmul propriu de dezvoltare al educabilului, prin stimularea gandirii creative,
vointei, afectivitatii si muncii in echipa, oferind fiecarui prescolar si elev sanse egale de
dezvoltare.
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala Ulmu
Adresa: Strada ,,1 decembrie 1918”, nr. 16

Localitatea: Ulmu

Judetul: Braila

Perioada de derulare a proiectului: 2012-2017

Scurt istoric

Scoala Gimnaziala Ulmu, din Comuna Ulmu, Judetul Braila este o institutie de invatamant
preuniversitar cu personalitate juridicd care are ca unitati arondate: Gradinita cu
program normal Ulmu, Gradinita cu program normal Jugureanu si Scoala Gimnaziala
Jugureanu .

Scoala Gimnaziald Ulmu este prima scoala sateasca din judetul Braila, existenta sa fiind
atestatd de un document aflat la Biserica "Sfantul Nicolae" din Ulmu: " Am scris eu
Toderasco, ca eram la Ulmul si invatam copiii in casa la Ion Balaban, leat 1796, sect. 26 si
am scris cu mina de tirania ,pentru ci mana putrezeste, iar cine citeste ma pomeneste, pe
acest sfint minei al mos popii Mihai de la Ulmul, le-am scris mai sus'". -(semneaza-
Toderasco log. sin Paraschiv). Aceasta scoala siteasca avea clar un caracter particular.
Istoricul Radu I. Perianu (fiu al satului Ulmu)face in lucrarea sa "Istoricul scoalelor din
orasul si judetul Briila -1832-1864" urmitoarele preciziri despre invataméantul public din
localitatea natali: " Scoala incepe la 1840. in 1841 este invititor Radu Vlad, la cei 11 elevi
in clasa I si 28 in clasa a II-a". In perioada 1904-1906 se construiesc in actuala comuni
Ulmu trei scoli noi, functionale si astiazi: Scoala Ulmu Nr. 1(in prezent Scoala Ulmu , corp
A), Scoala Ulmu Nr. 2 (in prezent Scoala Ulmu, Corp B) si Scoala Jugureanu.

Cele trei unititi scolare au functionat ca institutii cu personalitate juridica pana la 1 martie
2005, moment din care, se aplica noul sistem de finantare si administrare a unitatilor de
invatimant prevazut in Legea nr. 349/2004 pentru modificarea si completarea Legii nr.
128/1997 privind Statutul personalului didactic si in Legea nr. 354/2004 pentru modificarea
si completarea Legii invatamantului nr. 84/1995 in judetul Briila.

Din momentul aplicarii prevederilor legale mai sus amintite, Scoala cu cls. I-VIII Ulmu Nr.
2 si-a pastrat calitatea de unitate cu personalitate juridica, iar Scoala cu cls. I-VIII Ulmu
Nr. 1 si Scoala cu cls. I-VIIII "Stefan Luchian" Jugureanu, au devenit structuri ale
acesteia.

in anul 2011, in conditiile reorganizarii retelei unititilor de invatimant din judetul Briila,
Scoala cu cls. I-VIII Ulmu Nr. 1 si-a pierdut statutul de structura, devenind, Corpul A al
Scolii cu cls. I-VIII Ulmu.

incepand cu 1 septembrie 2012, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, denumirea
oficiala a institutiei este Scoala Gimnaziala Ulmu.
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Resurse umane

A) Elevi
An Total Nr. Total Nr. clase Total elevi | Nr. clase Total elevi
scolar | elevisi | grupe | prescolari | invitimant | invitimant | invatamant | invatimant
prescolari primar primar gimnazial | gimnazial
2008- | 532 8 137 13 189 13 206
2009
2009- | 529 8 130 13 186 13 213
2010
2010- | 498 6 115 13 183 13 200
2011
2011- | 465 6 121 11 164 11 180
2012
2012- | 461 6 101 10 167 12 193
2013
2013- | 437 6 97 9 159 12 181
2014
2014- | 419 6 98 9 152 11 169
2015
2015- | 396 6 93 9 147 10 156
2016
2016- | 357 5 81 9 128 8 148
2017
B) Cadre didactice
An scolar | Educatoare Invititori Profesori | Total pers. Personal Total
Did. De did. Aux.
predare
2008-2009 8 13 24 45 2 47
2009-2010 8 13 25 46 2 48
2010-2011 6 13 24 43 2 45
2011-2012 6 11 17 34 2 36
2012-2013 6 10 19 35 2 37
2013-2014 6 9 23 38 2 40
2014-2015 6 9 21 36 2 38
2015-2016 6 9 19 34 2 36
2016-2017 5 9 16 30 2 32
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C) Grade didactice profesori

An Personal didactic Grade didactice
scolar | Titular | Suplinitor | Suplinitor | Debutanti | Definitivat | Grad | Grad | Doctorat
necalificat 11 |

2008- 28 9 8 8 14 7 8 0
2009

2009- 24 18 4 13 14 9 6 0
2010

2010- 23 15 5 9 15 8 6 0
2011

2011- 23 10 1 7 12 10 4 0
2012

2012- 22 13 0 8 12 11 4 0
2013

2013- 21 17 0 5 14 15 4 0
2014

2014- 19 17 0 4 15 12 5 0
2015

2015- 19 13 2 6 8 11 7 0
2016

2016- 22 8 0 3 8 12 7 0
2017

D) Personal nedidactic
-5, 00 norma ingrijitor
-2,00 norma muncitor calificat I1I

E) Rezultate la Evaluarea Nationala
Situatia se regiseste in anexa nr. 1

Resurse materiale

-3 corpuri de cladire in care functioneaza invataméantul prescolar

-2 corpuri de cladire in care functioneaza invataméantul primar si gimnazial
-3 laboratoare SEI

-1 Centru de Documentare si Informare

-5 multifunctionale aflate la dispozitia personalului didactic

-3 calculatoare, 2 imprimante si 1 copiator in cadrul Secretariatului

-1 calculator si o imprimanta in cabinetul directorului

-mobilier modular in unele clase




Scoala Gimnaziala Ulmu
Plan de dezvoltare institugionala 2012-2017

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin in cea mai mare parte din familii cu
pregatire elementara si medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica
60%.

o Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o buna comunicare intre elevi,
cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire,
precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Ambianta din unitatea scolard: in scoald domind o atmosfera de lucru, caracterizatd prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare §i sprijin reciproc.
3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trdsdturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de
profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Existd insd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism si automultumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioar sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational considerim ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Conducerea unitatii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.
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4. ANALIZA P.ES.T.(E.):

Factorii Politici:

- Politicile educationale sunt bazate pe principiul descentralizirii. In urma descentralizarii
administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat, in mare parte, rolul de sprijin financiar al
unitatii  de invatamant, fiind deschisd unui dialog constructiv si jucand un rol decisiv in
realizarea proiectelor.

- Relatia cu sindicatele: reprezintd un element de echilibru in relatia dintre politicile educationale
locale si cele promovate la nivel judetean, regional si central.

- Politica fiscala : va influenta cantitativ si calitativ nivelul achizitiilor si investitiilor facute de
scoala.

Factorii Economici:

—Criza economic-Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct
cerinta pe piata fortei de munca. Aceste cerinte sunt mult restrdnse ca urmare a Inchiderii unor
capacitati de productie, a limitarii serviciilor.

—Somajul-Raportérile anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Muncd — Braila
demonstreaza dificultatile intampinate de localnici in a se integra pe piata muncii.

—Bugetul familiei-Situatia materiald precara a parintilor multor elevi are consecinte negative
asupra interesului acestora fata de scoald. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice,
precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete,
ghiozdan etc.) reprezinta, de asemenea, o amenintare.Efectul acestor factori economici poate fi
extrem de grav, de la dezinteres §i absenteism ridicat pana la abandonul scolar.

Factori Sociali:

— Vizibilitatea redusa a unor rute de formare profesionald cerute pe piata muncii; Insuficienta
cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii acestora a tendintelor de pe piata
muncii se reflecta asupra optiunilor facute la admitere, specialitdtile teoretice fiind in continuare
mai solicitate, in detrimentul unor specializari oferite de invatamantul tehnic, chiar dacé cererea
de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala.

— Transparenta redusa a actului legislativ din domeniul educatiei; Analizele realizate si
chestionarele aplicate, constatd cd o buna parte a persoanelor au un nivel scazut de cunostinte in
ceea ce priveste sistemul de invatdmant. Orice modificari survenite In politica educationala - fie
ele de structurd sau de continut - sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a
felului in care s-a asigurat accesul la informatie. Mass-media reprezinta, de cele mai multe ori,
principalul intermediar in comunicarea noutatilor in randul elevilor si al parintilor, substituindu-
se uneori factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corecta a beneficiarilor educatiei - diriginti,
cadre didactice, conducerea scolii. Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele
didactice, dirigintii, sa fie mai bine $i mai corect informati.

— Politici demografice: La nivel demografic, se remarca o sensibila scadere a populatiei scolare,
cu efecte pe termen lung asupra constituirii claselor si chiar a existentei scolii ca unitate cu
personalitate juridica.

- Lipsa de implicare a familiei: existd situatii in care unitatea intdmpind probleme deosebite in
initierea $i mentinerea legdturii cu comunitatea, fiind necesara intensificarea eforturilor facute de
scoala pentru a-si sprijini elevii in continuarea studiilor.
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Tehnologicul:

— Cresterea numarului de utilizatori de internet, numarul calculatoarelor personale existente in
familiile elevilor este destul de mare, iar al celor conectate la Internet suficient, fapt ce impune
actiuni sustinute 1in dotarea unitatilor scolare cu retele de calculatoare si conectare la Internet,
precum si pentru introducerea orelor optionale de informatica incd de la nivelul invatamantului
primar.

— Implementarea si utilizarea TIC: Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la
scard tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelurile
invatdmantului scolarizate. Sprijinul ministerului de resort acordat unitatii scolare in sensul
predarii-invatarii asistate de calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in aceastd directie.
In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ
reprezintd un avantaj suplimentar.

Factori ecologici
La nivelul Comunei Ulmu, proiectele initiate si derulate de unitatea scolara, nu afecteaza mediul
prin gunoiul sau deseurile produse 1n urma activitatilor desfasurate.

5. ANALIZA SWOT
I. CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

% Scoala dispune de documente | % Oferta CDS a Scolii nu satisface in
curriculare oficiale: planuri-cadru, | totalitate nevoile educationale ale elevilor
programe  scolare, metodologii de | si nu constituie intotdeauna o activitate
aplicare a programelor, ghiduri i | atractiva pentru acestia.
standarde de evaluare.

« Curriculum la decizia scolii
diversificat,care t{ine cont de dorintele
elevilor, baza materiala si incadrare ;

% Preocupari in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational ;

% Surse informationale bogate
manuale , auxiliare didactice, parascolare,

biblioteca, internet, televiziune prin

cablu;
OPORTUNITATI AMENINTARI
% Majoritatea parintilor colaboreaza % Nu toti elevii au posibilitatea sa-si

cu cadrele didactice in vederea procurarii procure auxiliare scolare;

de auxiliare si paragcolare. « Existenta unor necorelatii intre
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+¢ Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasda in vederea
achizitionarii

. . C e <

¢ Cresterea exigentei parintilor fata
de serviciile pe care le ofera scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

programele scolare de la invatdmantul

primar cu cele de la invatdimantul
gimnazial;
% Starea fizica precard a manualelor

la unele obiecte.

II.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
< Personal didactic titular calificat;
% Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

% Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

« Existenta unor elevi preocupati
pentru activitatea de performanta;

*  Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa;

% Cadrele didactice au abilitdti in
domeniul IT si preocupari pentru predarea

lectiilor asistata pe calculator.

PUNCTE SLABE
+ Conservatorism in utilizarea
metodelor activ-participative de predare-
invatare-evaluare la ciclul gimnazial;
% Valorificarea insuficienta a datelor
urma

obtinute in monitorizarii i

controlului activitatii didactice.

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite angajarea
de cétre scoald a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;

«+» Parinti care solicitd si manifesta
interes pentru o pregatire de calitate;

¢ Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continua a

cadrelor didactice.

AMENINTARI
¢ Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
% Scaderea numarului de copii din
comund creaza probleme de incadrare cu
personalul didactic.
¢ Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;
¢ Lipsa de timp a parintilor conduce la o

slaba implicare a familiei in viata scolii.

10
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III. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

% Construirea Gradinitei Ulmu nr. 2;

Informare;
% Baza materiala in

modernizare;

de manuale, auxiliare

parascolare;

prin cablu;

+» Existenta centrului de Documentare si
continua
+¢ Scoala dispune de o baza didactica
bund, inoita permanent prin eforturi proprii,
didactice,

+ Conectarea la Internet si la televiziune

+ Mentinerea starii de functionare prin

PUNCTE SLABE

¢ Cladiri vechi i improprii actului
educational: Scoala Ulmu Nr. 1 si Ulmu
nr. 2; Gradinita Ulmu nr. 1 si Gradinita
Jugureanu.
¢ Scoala nu detine autorizatie de
functionare;

+ Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de
catre elevi;

¢ Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestionarii si intretinerii

bunurilor din sala de clasa;

autonomia  institutionald  permit

gestionare mai eficienta a fondurilor;
% Sprijin  din  partea
Reprezentativ.  al  Parintilor

# Alocarea de catre Primarie

X3

« Programe nationale de dotari

biblioteca.

Consiliului
pentru

rezolvarea problemelor materiale curente

fondurilor financiare necesare in vederea

asigurarii de conditii materiale decente;

material didactic pentru laboratoare si

sala de sport si cu carte scolard pentru

activitati de intretinere §i reparatii | ** Lipsa de proiecte cu finantare externa;
periodice. +» Utilizarea incorecta a utilitatilor de
catre elevi.
OPORTUNITATI AMENINTARI
+» Descentralizarea finantarii X Fluctuatiile monedei nationale in

raport cu valutele de referintd afecteaza
contractile de achizitii pe termen mediu si
lung;

<> Bugetul limitat al comunitatii locale

fata de nevoile scolii.

11
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IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
+ Colaborarea eficientd cu Primaria, | <* Neimplicarea parintilor elevilor cu
Consiliul Local, Politia ~ Ulmu, | probleme comportamentale in procesul
Dispensarul Uman etc. decizional

% Colaborare buna cu preotii parohi | < Nr. mic de proiecte de parteneriat
din comuna. cu alte unitati de invatamant
« Relatii de colaborare eficienta cu | < Inconsecventa in  promovarea

Consiliul Reprezentativ al Parintilor; imaginii scolii in comunitate.

OPORTUNITATI AMENINTARI

R/

s Paletd largd de oferte pentru % Timpul limitat al parintilor conduce

proiectele de parteneriat; la o slaba implicare a acestora in viata

R/

% Asistenta de  specialitate 1n scolii;

realizarea de proiecte de parteneriat; % Accentuarea efectelor negative in
+ Lobby din partea parintilor privind educatia elevilor din cauza comunicdrii
realizarile si performantele scolii; tot mai dificile cu familia si a falselor

+  Deschiderea spre colaborare a modele promovate de mass media.
institutiilor i organizatiilor  din % Perceperea eronatd de catre o parte
comunitatea locala. a comunitafii a problematicii vaste din

activitatea scolii.

V. MISIUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale Ulmu este de a asigura cadrul favorabil desfasurarii unui invatdmant
de calitate, pentru a oferi avantaje educationale prescolarilor si elevilor prin transformarea
unitatii scolare intr-un locas de culturd si civilizatie, de a consolida rolul scolii ca principala
institutie de educatie si invatdmant, ca centru de resurse educationale pentru comunitate, de a
asigura educatiei o calitate europeana prin procesul de invatdmant, de a forma elevii ca viitori
cetateni, activi, creativi si responsabili, capabili sa se integreze intr-o formd superioara de
invatdmant si intr-o societate dinamica de tip european.

12
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VI. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat §i atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurricular;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregitire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de
scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitdtii patrimonului scolii, dezvoltarea
acestuia prin accesarea de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutionala.

VIL.OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
curriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umana comunitare
materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea | -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor materiala a parteneriatului
la Decizia Scolii | elevilor si necesare cadrelor didactice | cu parintii si
prin parintilor; prevazute in care realizeaza implicarea
consulatarea | -Cresterea programele discipline acestora In
elevilor si a atractivitatii si disciplinelor optionale si pregatirea si
parintilor si aplicabilitatii optionale; activitati desfasurarea
cuprinderea optionalelor; -Identificarea extracurriculare de | activitatilor
tuturor elevilor | -Activitati surselor de calitate; extracurriculare;
intr-o forma de | extracurriculare finantare; -Extinderea
educatie complementare. -Folosirea parteneriatului
extracurriculara eficienta a cu institutii gi
dotérilor ONG-uri
existente.
2.Incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea -participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor programe de Casa Corpului
didactic cu predare-invatare | necesare pentru | formare in Didactic Braila
inalti pregitire | prin utilizarea perfectionare specialitatea pentru
stiintifica si metodelor activ- cu plata de la cadrelor didactice | participarea la
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metodica, participative; bugetul local; de la gimnaziu; cursuri de
receptiv la nou | -valorificarea -Marirea -perfectionareea formare in
si interesat de | oportunitatilor numarului de cadrelor didactice | specialitate si
perfectionare si | oferite de paleta calculatoare in problematica metodica
formare larga de cursuri pentru folosirea | managementului | specialitatii;
continua. de formare. sistemului clasei;
elecronic -elaborarea de
informatizat; materiale si
-Consultarea ghiduri metodice
cadrelor in comisiile de
didactice in specializare.
vederea
completarii
materialului
didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | iInvatamantului eficientd a stimularea catre licee a fisei
cresterea diferentiat pentru | materialului materiald a de caracterizare
performantelor | asigurarea didactic si a cadrelor didactice | psihopedagogica
elevilor si | incluziuniicopiilor | mijloacelor de | ai caror elevi obtin | a absolventilor ;
includerea cu CES si invatamant din | rezultate le -Activitati de
tuturor elevilor | prevenirea dotare; competitiile parteneriat cu
intr-o forma | esecului scolar ; -Asigurarea judetene/nationale. | licee In vederea
superioara  de | -Crestera fondurilor cuprinderii
scolarizare; aportului necesare pentru tuturor
disciplinelor achizitionarea absolventilor
optionale la de noi mijloace clasei a VIII-a
asigurarea de invatamant intr-o forma de
pregatirii de baza | si material invatamant
a elevilor ; didactic ;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentard a
elevilor capabili
de performanta.
4.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va buget raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | fundamentate personalului parinti ale
functionalitati ce tin de pastrarea | care sa acopere | didactic privind claselor;
patrimoniului si Intretinerea cheltuielile de | pastrarea -Implicarea
scolii , | bazei materiale a | Intretinere si patrimoniului Consiliului
dezvoltarea scolii; reparatii; scolii; Reprezentativ al
acestuia prin | -Includerea in -Realizarea -Implicarea Parintilor in
accesarea cadrul lectiilor a | unei executii membrilor identificarea de
fondurilor elementelor bugetare consiliului de noi surse de
guvernamentale | educative de echilibrate; administratie in finantare.
sa pastrare si -procurarea de | gestionarea
europene(U.E.) | intretinere a bazei | fonduri bunurilor si
materiale a scolii ; | extrabugetare; | recuperarea
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-Realizarea unor
investitii In cadrul

-Realizarea
programului de

pagubelor;

Programului achizitii de
Operational bunuri si
Regio, axa servicii n
prioritara privind | conditiile legii;
imbunatatirea -Aplicarea
infrastructurii prevederilor
sociale. regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor
produse de
elevi.
5. Promovarea | -Implicarea -Identificarea -Popularizare prin | -Implicarea
imaginii scolii in | elevilor si de resurse intermediul parintilor in
comunitate cadrelor didactice | extrabugetare paginii web a actiuni de
in popularizarea pentru scolii, prin mass- | promovare a
rezultatelor scolii | realizarea media, a factorilor | imaginiii scolii;
in randul materialelor implicati in -Realizarea unor
périntilor; promotionale; activitatile de activitati
-Se vor edita -Asigurarea parteneriat; extracurriculare
pliante si afige logisticii -Motivarea in parteneriat cu
care vor cuprinde | necesare pentru | participantilor prin | Consiliul
informatii despre | desfasurarea acordarea de Reprezentativ al
realizarile scolii; | activitatilor de | premii. Parintilor.

-Se va asigura
informarea
comunitatii locale
prin intermediul
paginii web si
eventual a mass-
media.
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati culturale
in comunitate.

mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de
buget va
prevedea
fonduri pentru
premierea
elevilor si
formatiilor
castigatoare.
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VIII. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
2. Gama largd de activitdti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;
2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitdtii sau metode de

a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Reabilitarea Scolii Ulmu Nr. 1 si a Scolii Ulmu Nr. 2.
2. Imprejmuirea corespunzitoare a Gradinitei Ulmu Nr. 1.
3. Instalarea de centrale termice la Gradinita Ulmu Nr.1 si Jugureanu.
4. Achizitia de mobilier modular pentru dotarea fiecarei clase.
5. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
6. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
7. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor

nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din municipiu si judet;
2. Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale.
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IX.PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2012

2013

2013

2014

2014

2015

2015

2016

2016

2017

CURRRICULUM

SI
VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea
intereselor elevilor i parintilor
pentru disciplinele optionale;

v

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice
la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;

v

cadrelor
privind

Perfectionarea
didactice
managementul clasei;

v

Implicarea cadrelor didactice
in activitdfi de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice §i instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

v

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numdrului de lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

v

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale pentru
desfasurarea procesului
instructiv-educativ;

optime

Asigurarea finantarii pentru
activitati de intretinere i
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente

v

v

v
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materiale §i premii pentru
performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalitatii
platformei SEI;

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti si comitetele de
parinti  ale  claselor a
patrimoniului din salile de
clasa;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte.

RELATII Realizarea unui proiect de
COMUNITARE | parteneriat cu parohiile din
comuna
Realizarea de proiecte de
parteneriat cu unitdti scolare
din judet/alte judete
Realizarea de activitati de
ecologizare in perimetrul scolii
si in comuna
Realizarea de campanii de
strangere de fonduri/ajutoare in
parteneriat cu parohiile pentru
ajutorarea elevilor nevoiasi.

Director,

Prof. Doru-Ciprian CODIRLA




