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1. ArgumentProiectul de dezvoltare instituțională a Școlii Gimnaziale Șuțești reflectă strategiaeducațională pe termen de 4 ani, ține seama de complexitatea, diversitatea și amplitudineaactivităților școlare, de evoluția economică și demografică a localității în care se aflăinstituția, este centrat pe problemele cheie ale școlii și are o identitate a sa. Funcționează șise dezvoltă prin efortul combinat al conducerii școlii, al personalului didactic, didacticauxiliar și nedidactic, al elevilor și părinților, cu toți alcătuind în fapt comunitateaeducațională.Proiectul de dezvoltare instituțională oferă un orizont și direcții clare pentruactivitatea din școala noastră, este elaborat și fundamentat în strânsă concordanță cu mediulși condițiile în care se desfășoară activitatea , ține cont de factorii care influențează eficiențaactivității educaționale, cum ar fi:
 Scăderea populației de vârstă școlară;
 Competiția tot mai accentuată între școlile din zonă;
 Schimbările educaționale și manageriale generate de reformele educaționaleși de modificările legislative recente;
 Politica managerială a școlii și a comunității locale;
 Fluctuația populației de vârstă școlară ca urmare a mobilității forței de muncă;În urma unei analize atente a activității și rezultatelor obținute în anii școlarianteriori, considerăm că se impune orientarea proiectării către consolidarea succeselor șiameliorarea rezultatelor mai puțin satisfăcătoare prin:
 Adaptarea procesului educațional la schimbările survenite în tehnologiacomunicării și cea informațională;
 Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfășurarea procesuluieducațional și gestionarea eficientă a acestuia;
 Profesionalizarea actului managerial;
 Perfecționarea continuă a pregătirii profesionale a personalului didactic prindiferite modalități de formare și perfecționare;
 Realizarea unui echilibru optim între corpul profesional, numărul de clase șielevi, baza materială și un act educațional eficient;



 Responsabilizarea elevilor față de actul educațional.Proiectul de dezvoltare a unității de învățământ are două componente importante:
 componentă strategică- misiunea și viziunea, țintele strategice ale unității deînvățământ;
 componentă operațională – reprezentată de programele, activitățile șiacțiunile concrete prin care se ating țintele strategice și se realizează misiuneașcolAmbele componente trebuie să atingă toate domeniile funcționale:
 curriculum;
 resurse umane;
 resurse materiale;
 resurse financiare;
 relațiile comunitare.Trebuie avut în vedere că indiferent de opțiunile strategice, beneficiarul oferteieducaționale este elevul.



2. CONTEXT LEGISLATIV

Legile şi documentele care stau la baza elaborării P.D.I.Acest Proiect de Dezvoltare Instituţională a fost conceput în conformitate cu următoareleacte normative:
 Legea Educaţiei Naţionale 1/2011 cu toate modificările şi completările ulterioare;
 Metodologia formării continue aprobată prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cumodificările și completările ulterioare
 Ordinele, notele, notificările şi precizările Ministerului Educaţiei și CercetăriiȘtiințifice
 Programul de Guvernare pe perioada 2016-2020, capitolul Politica în domeniulEducaţiei;
 Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământulpreuniversitar;
 Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare şi funcţionare a unităţilor deînvăţământ preuniversitar din 15.12.2014 și din 19.09.2016
 Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calităţiieducaţiei, aprobată cu completări şi modificări prin Legea nr. 87/13.04.2006, cumodificările şi completările ulterioare
 HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de funcţionareprovizorie a unităţilor de învăţământ preuniversitar, precum şi a Standardelor deacreditare şi evaluare periodică a unităţilor de învăţământ preuniversitar, publicatăîn MO nr. 38/18.01.2007
 HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinţă şi a indicatorilor deperformanţă pentru evaluarea şi asigurarea calităţii în învăţământul preuniversitar,publicată în MO nr. 822/08.12.2008, cu modificările și completările ulterioare.
 M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igienă privind unităţile pentruocrotirea, educarea şi instruirea copiilor şi tinerilor
 G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de construcţii şi amenajări care sesupun avizării/autorizării privind securitatea la incendiu
 Legea nr. 319/2006 a sănătăţii şi securităţii în muncă
 OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzând standardelede management/control intern la entităţile publice şi pentru dezvoltarea sistemelorde control intern/managerial, cu modificările şi completările ulterioare
 Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificările şi copletările ulterioare
 G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare şievaluare periodică a unităţilor de învăţământ preuniversitar



 M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etică profesională al experţilor înevaluare şi acreditare ai Agenţiei Române de Asigurare a Calităţii în ÎnvăţământulPreuniversitar
 HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare instituţională în vedereaautorizării, acreditării şi evaluării periodice a organizaţiilor furnizoare de educaţie,publicată în MO nr. 59/25.01.2007
 OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de imspecţie a unităţilorde învăţământ preuniversitar
 OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor destudii şi al documentelor şcolare gestionate de unităţile de învăţământ preuniversitar
 HG. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare şifuncţionare al Agenţiei Române de Asigurare a Calităţii în ÎnvăţământulPreuniversitar



3. Viziunea, viziunea şcolii și valorile promovate.

Viziunea şcoliiConducerea Şcolii Gimnaziale Şuţeşti urmăreşte crearea unui climat de muncăstimulativ pentru cadrele didactice , prin aplicarea corectă a politicilor educaţionaleelaborate de M.E.C.T., încurajând iniţiativa personală şi creînd condiţii în dezvoltareaindividuală a fiecărui cadru didactic. Promovăm un învăţământ în care toţi elevii indiferentde etnie, să aibă şanse egale egale de progres şi formare pentru a deveni cetăţeni activi şiproductivi, apţi să se integreze cu succes în viţa comunităţii şi pe piaţa forţei de muncă.
Misiunea şcoliiŞcoala noastră, impreună cu toţi factorii educaţionali, asigură tuturor elevilorproveniţi din mediul multicultural , şanse egale de studiu, protecţie socială, dezvoltareintelectuală şi a carierei intr-o EUROPĂ UNITĂ, prin întărirea şi diversificarea laturiiformative a procesului educaţional.

Valorile promovate

G enerozitate și sprijin moral

R espect reciproc

I ncluziune socială

G rija pentru siguranța și securitatea elevilor

O rientare permanenta catre dezvoltare

R esponsabilitate socială

E galitate de șanse

S ocializare în cadrul grupului mic și/sau mare



U nitarietate și munca în echipă

T enacitate și perseverență

U nitate în diversitate

La care se adauga si :
 Munca în echipă – promovăm idea de echipa eficienta, echipă formata dinoameni a caror aptitudini se impletesc intr-un mod armonios, pentru a atingeperformanta şi calitatea în educaţie;
 Altruism- capacitatea de a oferi ceva sau de a ajuta pe cineva fără a cere cevaîn schimb;
 Autodisciplina –a avea control asupra propriilor acţiuni, cuvinte, dorinţeîmpulsuri şi a avea un comportament adecvat oricărei situaţii; a da tot ce aimai bun în orice împrejurare;
 Calitatea demersului educational;

4. Directii

 Stabilirea unei relații de colaborare între scoala, familie și
comunitate.

 Dezvoltarea imaginii şcolii la nivel local, județean și național.
 Imbunatatirea si modernizarea continua a infrastructurii si a bazei

materiale didactice, corespunzator  noilor directii identificate in

politicile educaţionale.

 Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor

elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea olimpiadelor,

concursurilor si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute.

 Diseminarea activităților instructive- educative/extrașcolare/
extracurriculare în mass- media,  pe site-ul şcolii.

 Implementarea parteneriatelor cu unități școlare/instituții din
județul Brăila și din alte județe;

5. Elemente de cultura organizationala



Denumire unitate: Școala Gimnazială Șuțești

Adresă: Str. Rm. Sărat, nr. 1, comuna Șuțești, județul Brăila

Tel / fax : 0239/667813;
E - mail: scoalasutesti@gmail.com

Sigla școlii:

Logo: Nu pentru şcoală, ci pentru viaţă învăţăm(„Nori scholae, sed vitae discimus " Seneca)
Subtitlu: “Vino sa inveti impreună cu noi !”

DEVIZA ŞCOLII: PROFESIONALISM – IMPLICARE- SERIOZITATE

Ne dorim ca trăsăturile dominante în şcoala noastră sa fie cooperarea, munca înechipa, respectul reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, libertatea deexprimare. Climatul organizaţiei şcolare vrem să fie deschis, stimulativ, caracterizat prindinamism. Relaţiile dintre cadrele didactice să fie deschise, colegiale, de respect şi de sprijinreciproc.Tipul dominant de cultură pentru organizația noastră este cultura de tip sarcină.Sarcinile sunt distribuite în raport cu potențialul membrilor organizației, urmărindu-sevalorificarea optimă a acestuia. Relaţiile interpersonale existente permit manifestarea unorvalori precum cooperarea, munca în echipă, respectul reciproc, ataşamentul faţă de copii,respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinţa de afirmare.Cadrele didactice, întregul personal didactic auxiliar şi nedidactic au posibilitatea săîşi pună în valoare CREATIVITATEA şi în acelaşi timp să dea dovadă de RESPONSABILITATE,construind şi realizând activităţile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregătire.



Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe încrederea în oameni, încapacitățile lor creative și de autocontrol.Pe baza Regulamentului de Organizare şi Funcţionare a Unităţilor de ÎnvăţământPreuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educaţieişi ale personalului din unităţile de învăţământ, precum şi a contractelor colective de muncăaplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioară care cuprinde norme privindactivitatea elevilor, cadrelor didactice şi personalului nedidactic, respectiv, prevederireferitoare la condiţiile de acces în unitatea de învăţământ pentru elevi, parinţi, tutori saususţinători legali, cadre didactice şi vizitatori.



6. Profilul școliiRadu I. Perianu în “Istoria școalelor din orașul și județul Brăila”, Editura București,1941, pagina 172, ne relatează despre învățământul din comuna Șutești :„La 1843 era școală, căci învățătorul Stan Grigore, fiu de preot, este arătat în 1845 cafiind învățător din 1843. În 1846, în locul lui Stan Grigore numitul Popescu, fiindcă era fiude preot, este recomandat Nicolae Vladimir. Acesta nu se prezintă la post și dupărecomandarea lui Costache Sutu (printul de la care vine numele comunei noastre), a fostadus diaconul Grigore. Deci, Stan Grigore se făcuse diacon și se întorcea din nou la școală.„Din documentele de arhivă reiese că încă din anul 1839 exista o școală de băieți cu doiînvățători și 136 de școlari. În anul 1890 se construiește o școală de fete cu un cadrudidactic și 29 de fete. În anul 1924 se renunță la vechea clădire a școlii de băieți,construindu-se o nouă clădire lângă cea de fete. După anul 1917 se construiește o școală demeserii unde tinerii din comuna și din împrejurimi învățau tâmplărie, rotărie, dulgherie. Înperioada 1920-1923 se mai construiește un local de școală cu 4 clase, ce va fi demolat însădupă cutremurul din 1977.Pana la reforma învățământului din 1948, învățământul din comuna Șutești funcționaîn 3 localuri aflate în centrul civic al comunei.Urmarea creșterii demografice a populației școlare între anii 1960-1970, în anul 1965se construiește un nou local de școală cu 5 săli de clasă, iar la doar 2 ani se anexeazălocalului vechi încă 2 săli.În anul 1978 începe construirea unui nou local cu doua nivele, care va fi dat în folosințăîn 1981, care funcționează și astăzi.Școala din Șutești este structurată pe nivelurile: preprimar, primar, gimnazial și liceal. Castructură, este formată din mai multe corpuri:clădire pentru grădiniță,4 corpuri pentruprimar – gimnazial – liceal,corpul A (odinioară a fost corpul C) – construit intre anii 1978-1980, P+1 cu 7 săli de clasă + 2 laboratoare + compartimentul secretariat + cancelarie +cabinet directori + cabinet consilier psihologic + compartimentul lapte-corn;corpul B(odinioară corpul A) – primul corp construit în anul 1961 și cuprinde 3 săli de clasă, 2laboratoare + cabinet mediatori școlari;corpul C (odinioară corpul B) construit în 1962 șicuprinde 2 săli de clasă + compartimentul contabilitate corpul SAM (odinioară corpul D),P+1, clădire construită intre anii 1907-1910, în care a funcționat până la al doilea războimondial școala de meserii, apoi a funcționat ca spațiu destinat învățământului obligatoriu,afectat puternic de cutremurul din 1977 și reabilitat în cadrul unui program Phare 2005.



Contextul social-economicȘcoala Șutești se află în comuna Șutești, județul Brăila. Majoritatea elevilor provindin familii de condiție modestă, unii având o situație materială foarte precară.Această situație se repercutează în mod negativ asupra interesului elevilor față deșcoală. Prețul de multe ori ridicat al materialelor didactice, rechizitelor, etc., împiedică oatitudine pozitivă față de educație. Problemele materiale cu care se confruntă familia duc lao slabă implicare a părinților în educația copiilor lor și implicit, o comunicare defectuoasăcu școala. Toate aceste aspecte au consecințe negative asupra elevilor, ducând la dezinteresfață de învățătură și absenteism.
Contextul culturalConform recensământului din 2002, comuna Șutești are o populație de 5865 delocuitori și 1752 de gospodării. Din totalul populației, 1876 de locuitori, adică 32%, suntromi. Românii și romii trăiesc în bună înțelegere, fiecare străduindu-se să muncească dupăpriceperea și îndemânarea sa, pentru a-și câștiga existența.

7. Analiza rezultatelor din anul scolar anterior

În anul școlar 2015-2016, promovabilitatea la nivelul Şcolii Gimnaziale

Șuțești  se prezinta astfel:
Nivel de invatamant Nr. elevi inscrisi Nr. elevi promovati Procent de

promovabilitatePrimar 259 255 98,5%Gimnazial 185 168 91%
PROMOVABILITATE LA NIVELUL UNITĂȚII ȘCOLARE – 96,3%

8. Rezultate obtinute la concursurile scolare si olimpiade

Faza judeteana
Anul
școlar

Participanți Premiul I Premiul II Premiul 3 Mențiuni Premii
speciale

2015-
2016

200 20 30 40 50 -
2016-
2021

Ne propunem  ca atat numarul de participanti cat si numarul de premii sa creascape perioada prezentului Proiect de dezvoltare instituttionala, cel putin cu 10%.



Faza interjudeteana
Anul
școlar

Participanți Premiul I Premiul II Premiul 3 Mențiuni Premii
speciale

2015-
2016

40 5 6 3 10 -
2016-
2021

Ne propunem  ca atat numarul de participanti cat si numarul de premii sa creascape perioada prezentului Proiect de dezvoltare instituttionala, cel putin cu 10%.
Faza națională

Anul
școlar

Participanți Premiul I Premiul II Premiul 3 Mențiuni Premii
speciale

2015-
2016

200 10 15 20 25 -
2016-
2021

Ne propunem  ca atat numarul de participanti cat si numarul de premii sa creascape perioada prezentului Proiect de dezvoltare instituttionala, cel putin cu 10%.
Faza internațională

Anul
școlar

Participanți Premiul I Premiul II Premiul 3 Mențiuni Premii
speciale

2015-
2016

10 1 1 - - -
2016-
2021

Ne propunem  ca atat numarul de participanti cat si numarul de premii sa creascape perioada prezentului Proiect de dezvoltare instituttionala, cel putin cu 10%.



Procent de promovabilitate la examenele nationale
1. Rezultate la nivelul unităţii

Promovabilitate lb.romană –85,7%
Promovabilitate matematică – 64,2 %

Disciplina de studiu

Nr.
elevi

înscrişi

Nr.
elevi
preze

nţi

Dintre care:

Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 N=
10

Limba română - VIII 28 28 4 5 7 8 3 1 -

Procent 100% 100% 14,3% 18% 25% 28,5% 10,7% 3,5% -

Matematică - VIII 28 28 10 4 4 7 3 - -

Procent 100% 100% 35,7% 14,3% 14,3% 25% 10,7% - -

Media EN 28 28 5 7 5 9 2 - -

Procent 100% 100% 18% 25% 18% 32% 7% - -

PROMOVABILITATE– 82%

In anul școlar 2015-2016, calitatea personalului didactic s-a prezentat astfel:

Calificat: 37

• Cu performanţe în activitatea didactică (estimativ): 15

• Absolvenţi de cursuri de formare/ perfecţionare (estimativ): 25

• Absolvenţi ai unei a doua facultăţi: 2

• Absolvenţi de studii postuniversitare/ master: 3

• învăţători - absolvenţi ai unei facultăţi: 7

• Gradul I: 12

• Gradul II: 12

• Definitivat: 11

•      Debutanţi: 2



Necalificat/fară studii corespunzătoare postului: -

Rezultatele deosebite cu care ne mândrim sunt rodul eforturilor unui colectiv didacticremarcabil, a unor profesori de excepţie care se evidenţiază printr-o mare experienţădidactică, printr-o intensă activitate de pregătire a elevilor pentru performanţa şcolară darşi prin activitatea ştiinţifică.În vederea evaluarii rezultatelor şcolare, la nivelul învăţământului primar și gimnazialîncepând cu anul şcolar 2016-2017,  se vor avea în vedere următorii descriptori de calitate:
 Fiecare cadru didactic poate descrie pentru fiecare  clasă şi educabil punctele tari şicele slabe privind realizarea obiectivelor curriculare;
 Cadrele didactice folosesc cu precădere stimulentele pozitive (lauda, încurajarea etc.).
 Autoevaluarea şi inter-evaluarea educabililor sunt folosite sistematic în activităţile deînvăţare pentru stimularea interesului de cunoaştere prin utilizarea strategiilordidactice specifice nivelului de învăţământ;
 Rezultatele şcolare, inclusiv la evaluările de parcurs, sunt înregistrate şi comunicateeducabililor şi, după caz, părinţilor; Instrumentele de evaluare vor fi sunt relevantepentru toţi elevii prin gradarea dificultăţii itemilor şi definirea clară a descriptorilorde performanţă pentru fiecare calificativ;Monitorizarea şi diseminarea rezultatelor învăţării vor avea la bază procedura

„Performanţa şi evoluţie şcolară”.

9. PRIORITĂȚI NAȚIONALE1. Implementarea metodelor de învăţare centrată pe elev;2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agenţii economici, instituţii şi ONG- uri;3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor în dezvoltare locală;4. Elaborarea şi dezvoltarea standardelor de formare profesională;5. Formarea continuă (metodica specifică);6. Asigurarea calităţii în educaţie prin predare – învăţare şi chiar cercetare care să contribuiela dezvoltarea personală şi profesională a elevilor;7. Asigurarea orientării profesionale şi consilierii pentru construirea carierei;8. Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) în predare;9. Modernizarea bazei materiale a învăţământului profesional şi tehnic;10. Asigurarea unui management educaţional de înaltă performanţă;



10. PRIORITĂŢI ŞI OBIECTIVE REGIONALE
PRIORITATEA/OBIECTIV GENERAL: Dezvoltarea structurii IPT (învățământ profesional
și tehnic) in concordanta cu dinamica unei   societati bazate pe cunoastere, cu tendintele
dezvoltarii socio-economice  din regiunea Sud-Est

Obiectiv 1: Adaptarea  retelei scolare si a ofertei  de formare profesionala initiala lacerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor.
Obiectiv 2: Cresterea participarii la programe de  Formare Profesionala Continua .
Obiectiv 3: Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala.
Obiectiv 4: Dezvoltarea resurselor umane  in vederea asigurarii calitatii de formare.
Obiectiv 5: Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare , in vederea asigurarii calitatii informare.

PRIORITĂŢI ŞI OBIECTIVE LOCALE

PRIORITATEA (OBIECTIV GENERAL): Dezvoltarea structurii instituţionale în
concordanţă cu dinamica unei societăţi bazate pe cunoaştere, cu tendinţele dezvoltării
socio-economice  din judetul Brâila.

Obiectiv 1: Adaptarea  retelei scolare si a ofertei  de formare profesionala initiala lacerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor.
Obiectiv 2: Cresterea participarii la programe de  Formare Profesionala Continua prinreteaua  IPT.
Obiectiv 3: Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala.
Obiectiv 4: Dezvoltarea resurselor umane din sistemul educaţional in vederea asigurariicalitatii de formare.
Obiectiv 5: Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare , in vederea asigurarii calitatii informare.



ANALIZA NEVOILOR

1. Analiza mediului externSituat in sud-estul Romaniei, in Campia Romana, judetul Braila se intinde pe o supr. de4.765,8 kmp,avand 363.979 locuitori la 01.01.2008, potrivit Institutului National deStatistica.Detaliere administrativ teritoriala a unitatilor judetului Baila:- 1 municipiu;- 3 orase- Ianca, Faurei, Insuratei- 40 comune(unitati administrativ teritoriale)Judetul Braila face parte din Regiunea de Dezvoltare 2 Sud-Est alaturi de judetele: Buzau,Constanta, Galati, Tulcea, Vrancea.
DEMOGRAFIEConform recensământului efectuat în 2011, populația municipiului Brăila se ridică la180.302 locuitori, în scădere față de recensământul anterior din 2002, când seînregistraseră 216.292 de locuitori.Majoritatea locuitorilor sunt români (90,16%).Principalele minorități sunt cele de romi (1,12%) și ruși lipoveni (1,07%). Pentru 7,31%din populație, apartenența etnică nu este cunoscută.[2] Din punct de vedere confesional,majoritatea locuitorilor sunt ortodocși (90,59%). Pentru 7,32% din populație, nu estecunoscută apartenența confesională.

Din punct de vedere al influenţelor datelor prezentate asupra educaţiei şi
formării profesionale, apreciem următoarele:
 Scăderile prognozate pentru populaţia din grupele de vârstă 3-6 ani, 7-14 ani şi

15- 24 ani impun optimizarea ofertei de formare profesională iniţială prin:
 Concentrarea pregătirii în şcoli identificate ca viabile din punct de vedere al potenţialuluilocal şi zonal de dezvoltare socio-economică;
 Eliminarea paralelismului nejustificat în oferta de formare profesională iniţială pentruşcoli apropiate;
 Diversificarea ofertelor de formare profesională iniţială a şcolilor pentru a acoperinevoile locale ;
 Colaborarea şcolilor în cadrul reţelelor de şcoli pentru utilizarea eficientă a resurselor şiacoperirea teritorială a nevoilor de educaţie şi formare profesională iniţială;
 Într-un mediu concurenţial tot mai pronunţat, unităţile şcolare vor trebui să pună accentpe calitate în formarea profesională, certificată prin inserţia socio-profesională a

absolvenţilor. În acest context, este necesară dezvoltarea parteneriatului cu agenţiieconomici pentru asigurarea unei pregătiri în concordanţă cu nevoile acestora.
 Ponderea mai mare a populaţiei cu vârsta cuprinsă între 0-14 ani din mediul rural

faţă de  cea din mediul urban în toate judeţele regiunii ridică problema adaptării reţeleişcolare de formare profesională iniţială şi a adoptării unor măsuri eficiente pentruasigurarea accesului acestei categorii de populaţie şcolară la educaţie şi formare



profesională, cu asigurarea egalităţii şanselor. Oferta de formare profesională iniţială aşcolilor va trebui să susţină valorizarea patrimoniului cultural specific şi a resurselornaturale din mediul rural.
 Creşterea previzionată a populaţiei cu vârsta de 65 de ani şi peste, apreciem că vaconduce la sporirea nevoilor din domeniul asistenţei sociale şi medicale, învăţământulfiind chemat să răspundă prin oferta de formare la această realitate, atât prin planurilede şcolarizare cât şi prin curriculum adaptat;
 Ponderea mare a populaţiei cu vârsta între 30-64 ani va conduce la o creşterea anevoilor de formare continuă. Acest fapt reprezintă o importantă oportunitate pentruunităţile şcolar interesate în compensarea diminuării populaţiei şcolare.
 Diversitatea etnică caracteristică regiunii impune soluţii pentru asigurarea accesuluila educaţie şi formare profesională şi sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, în specialpentru populaţia rromă.
 Deschiderea pieţei muncii din întreaga Uniune Europeană , în condiţiile noului statut alRomâniei de stat membru al UE, are ca efecte, datorită migraţiei externe, un importantdeficit de forţă de muncă. Fenomenul este deja sesizat în Regiunea Sud Est în industriaconstrucţiilor navale şi în construcţii
Structura etnicăLa recensământul din octombrie 2011, înregistrarea etniei s-a făcut pe baza libereideclaraţii a persoanelor recenzate, respectându-se, astfel, dreptul fundamental al fiecăruiindivid de a-şi declara în deplină libertate şi fără niciun fel de constrângere apartenenţaetnică. Rezultatele provizorii ale recensământului populaţiei relevă faptul că, din totalulpopulaţiei stabile a judeţului 293,8 mii persoane (96,3%) s-au declarat români.Din totalul populaţiei stabile a judeţului Brăila de 304925 persoane , 293763 persoane s-audeclarat români (96,3%), 7961 romi (2,6%), 1938 ruşi-lipoveni (0,6%),179 greci(0,06%),178 turci (0,06%). Din populaţia stabilă a municipiului Brăila (168389 persoane),163700 persoane s-au declarat români, reprezentând 97,2% din populaţia municipiului şi53,7% din populaţia judeţului Brăila.
Economia regională este alcătuită din ramuri cu caracter tradiţional: agricultura,
comerţul, turismul şi serviciile, celelalte ramuri nu s-au dezvoltat foarte bine,
înregistrând mari pierderi.
 Rata şomajului peste media la nivel naţional, şomajul  ridicat al tinerilor şi şomajul

de lungă durată - obligă sistemul de ÎPT la:
 anticiparea nevoilor de calificare şi adaptarea ofertei la nevoile pieţei muncii
 acţiuni sistematice de informare, orientare şi consiliere a elevilor
 abordarea integrată a formării profesionale iniţiale şi continue, din perspectivaînvăţării pe parcursul întregii vieţi



 implicarea în programele de măsuri active pentru ocuparea forţei de muncă, înspecial în cele privind oferirea unei noi calificări tinerilor care nu şi-au găsit un loc demuncă după absolvirea şcolii.
 parteneriate active cu agenţii economici, Agenţiile de Ocupare a Forţei de Muncă,autorităţi şi alte organizaţii care pot contribui la integrarea socio-profesională aabsolvenţilor – prioritate permanentă a managementului şcolar.

 Participarea scăzută a forţei de muncă în programe de formare continuă - încontrast cu nevoile de formare în creştere (pentru întreprinderi, salariaţi, şomeri),decurgând din mobilitatea ocupaţională accentuată de procesele de restructurareaeconomiei, nevoile de actualizare şi adecvare competenţelor la cerinţele în schimbare lalocul de muncă, etc. - oferă şcolilor oportunitatea unei implicării active ca furnizori deformare pentru adulţi, având în vedere:
 creşterea nivelului de calificare a capitalului uman şi formarea de noi competenţepentru adaptarea la schimbările tehnologice şi organizaţionale din întreprinderi
 adecvarea calificării cu locul de muncă
 reconversia profesională în funcţie de nevoile pieţei muncii
 recunoaşterea şi valorificarea în experienţei profesionale şi a competenţelordobândite pe cale formală şi informală
 diversificarea ofertei de formare şi adaptarea la nevoile grupurilor ţintă: ex.programe de formare la distanţă, consultanţă, etc.

 Evoluţiile sectoriale în plan ocupaţional, analizele şi prognozele privind evoluţia
cererii şi ofertei de forţă de muncă - trebuiesc avute în vedere pentru:
 Planificarea strategică pe termen lung a ofertei de calificare, corelată la toatenivelurile decizionale: regional (PRAI), judeţean (PLAI), unitate şcolară (PAS)
 Identificarea şi eliminarea unor dezechilibre între planurile de şcolarizare şi nevoilede calificare
 Planurile de şcolarizare trebuie să reflecte ponderea crescută a serviciilor, nevoile încreştere în construcţii, calificările necesare ramurilor industriale cu potenţialcompetitiv (cu accent pe creşterea nivelului de calificare şi noile tehnologii),priorităţile strategice sectoriale pentru agricultură şi dezvoltarea rurală.

 Decalajele privind nivelul de educaţie în mediul rural faţă de urban - obligă la:
 Măsuri sistemice pentru creşterea generală a calităţii învăţământului rural
 Asigurarea accesului egal la educaţie în condiţii de calitate
 Măsuri de sprijin pentru continuarea studiilor de către elevii din mediul rural şidin categorii defavorizate economic şi social



 Adaptarea ofertei de formare profesională iniţială la nevoile anticipate ale pieţei
muncii corelată cu validarea periodică a datelor din studiile previzionale pe baza
datelor curente din surse oficiale şi administrative.Concluziile formulate din analiza planurilor de şcolarizare conduc la nevoia de coordonarepe baza colaborării şcolilor în reţea pentru optimizarea ofertei, având în vedere:

- acoperirea raţională a nevoilor de calificare în teritoriu;
- eliminarea unor paralelisme nejustificate în scopul lărgirii gamei de calificări pentru carepoate opta elevul în zonă;
- utilizarea optimă a resurselor materiale şi umane cu impact în creşterea eficienţei şicalităţii serviciilor;
- soluţiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educaţie şi continuării studiilor lanivelul următor  de calificare, în condiţii de şanse egale (acces, calitate, varietate deopţiuni)

Analiza mediului internTeritoriul comunei se afla in asa-zisa Gura a Baraganului. In Campia Baraganului si InCampia Buzau-Siret, cuprinzand parti din Lunca raului Buzau, din Terasa Brailei, cusubregiunile de campuri Ianca, Movila Miresii, Ramnicelu, Gradistea si Maraloiu.Dupa formarea definitiva a satului M.Kogalniceanu, in anul 1930 suprafata agricola acomunei a ajuns la 13.000 hectare, ceea ce reprezinta 13 km patrati. Suprafata agricola acomunei reprezenta atunci 2,7% din suprafata judetului, iar media suprafetelor comunelorjudetului  este de 0,68%.La definitivarea comunelor  judetului care s-a facut  in anul 1835-1836  comuna  a fostuna dintre cele mai mari comune.Urmand mersul acelor de ceasornic, comuna se invecineaza la nord cu Gradistea, lanord nord-est cu Racovita, la nord-est cu Ramnicelu, la est cu Movila Miresii, la sud cu orasulIanca, la sud-vest cu Dedulesti, iar la vest cu satele Maraloiu si Ibrianu, care apartin de comunaGradistea.Comuna este asezata pe malul drept al raului Buzau pe D.N.22A Braila-Ramnicu Sarat.Pe acelasi drum national, spre Braila, se afla si satul component M.Kogalniceanu, la o distantade 5 km fata de Sutesti.  Fata de orasul Braila, sediul judetului se afla la o distanta de 47 km,iar de Ramnicu Sarat la 37 km si de orasul Ianca pana In centrul acesteia la 12 km.In lunca Buzaului mai exista un lac, avand denumirea de Lacul Plopilor lui Damache. Deasemenea, pe suprafata campului  se afla o serie de vai si movile. Cele mai Insemnate vai sunt:Valea lui Done, Valea Gagulesti, Roscovan si Vitan.



Unde exista apa exista si viata. Pentru aceasta mana cereasca, pe malurile raului Buzau,s-au infiintat in acesta parte a judetului nostru o salba de sate unele mai mari altele mai micicare beneficiaza de binefacerile apei lui. Prin flora, dar mai ales prin fauna lor padurilereprezinta un punct de atractie in turismul rural.Cu cativa ani inainte de acest eveniment din comuna,  Printul Sutu a populat padureaCamnita si pe celelalte cu o multime de fazani, care s-au adaptat foarte bine la conditiile deviata oferite de padurile noastre.O incredibila descoperire relatata de presa vremii arata datele nasterii satului sicomunei inscrise de varsta unei broaste testoase ce coincide cu infiintarea satului sidescoperita dupa 5 ani, data cand satul , datorita numarului mare de locuitori a fost desemnatcomuna – 1835.Dupa ce familia princiara a infiintat localitatea, nu numai ca si-au dat seama, dar stiauca o comunitate stransa la un loc, pentru a fi viabila si prospera, avea nevoie de o serie deinstitutii de cultura, administratie, ordine si, in afara de agricultura, de o serie de meserii simeseriasi. Precum rezulta din  Monografia domnului Mielus Mircea, scoala a fost construita Inanul 1839.In anul 1890 a luat fiinta prima clasa de fete care era frecventata de  39 eleve. Atunci simult timp dupa, fetele invatau separat fata de baieti. In anul 1924 se construieste o noua scoalade baieti,  cu scopul de a functiona separat fata de scoala de fete. Tot In acest an s-a construitsi o scoala de meserii. Aceasta a fost prima constructie cu etaj din comuna si unica fata descolile de la sate din judet. Alaturi de ea, In dreptul dispensarului uman, erau atelierele undese facea practica. Meseriile care se Invatau erau: tamplarie, zidarie, rotarie-ferarie, tinichigeriesi muzica. Muzica s-a invatat intai la Consiliul Comunal (Primarie) apoi s-a mutat la scoala.Scoala de meserii a functionat pana In anul 1930-1931.GRADINITAAceasta a luat fiinta dupa ce s-a terminat colectivizarea agriculturii. Este bine stiut cagradinita are menirea de a pregati copiii prescolari In vederea intrarii lor in cl. I-a si a-ifamiliariza cu un comportament corespunzator In colectivitate. O data sigura de infiintare aacestei institutii nu se stie. Unul din scopul infiintarii acesteia a fost acela de a elibera femeilede grija cresterii copiilor..Gradinita noua a fost terminata in anul 1970, insa dupa aceasta data s-au mai construitniste anexe: cantina, dormitoare, magazii, grup sanitar si altele.POSTAPrimele inscrisuri privind circulatia postala apar in anul 1830, consemnand principaluldrum postal  cel ce trecea prin Urziceni-Buzau-Braila si care trecea si prin Filipesti-Sutesti spreBraila.



Acest drum tinea calea naturala creata de raul Buzau. Drumurile comerciale erau sidrumuri postale. Plecau de la Dunare (raiaua turceasca a Brailei), ajungeau la Sutu, unde sebifurcau: – Unul spre Filipesti, tinand malul si lunca raului Buzau, ajungand In orasul actualBuzau si de aici spre Urziceni – al doilea tinea spre Rm.-Sarat si Focsani (mon.prof.ing.MielusI Mircea pg.11.). Aceste drumuri erau cuprinse In biroul postal creat In Muntenia Intre anii1832-1858, serviciul de diligenta care facea parte din “Sfatul Administrativ”, al TariiRomanesti, creat In anii 1835 -1836.C.E.CAceasta unitate strict necesara comunei noastre a luat fiinta In anul 1964. In acel an operioada scurta de timp a functionat cu o persoana din afara localitatii .Incepand din anul 1998 a luat fiinta si In comuna noastra o banca populara, cum era simai inainte, dar trebuia sa se mearga la comuna Gradistea pentru a primi un imprumutam debani.
Denumirea corecta a acestui punct bancar este:  COOPERATIVA DE CREDITDISPENSARUL UMANAceasta cladire a dispensarului uman a fost construita In anul 1941. Pe acest loc se aflainainte constructia atelierelor dispensarul umanscolii de meserii, care exista si acum alaturide dinspensar. Cladirea construita in acest an avea sala de consultatie, sala de nastere  sisanctuar de puericultura. Astfel s-au creat toate conditiile functionarii unei circumscriptiimedico-sanitare rurale.Lasandu-ne putin In istoricul comunei, dupa definitivarea asezarii ca cetate de sinestatatoare, luand în anul 1835 denumirea administrativa de comuna, avea dreptul si laorganizarea unor institutii. Dupa cum spuneau batranii , la inceputul functionarii comuneiasistenta sanitara umana era inexistenta. Totusi la palat,  Printul Sutu, pe langa o larga seriede meserii si meseriasi se afla si un medic uman, de origine neamt. Nu s-a cunoscut numeleacestuia pentru ca venea rar la Sutu si nici nu a dat asistenta in asezare. O buna perioada detimp asistenta sanitara umana se dadea de catre unele batrane mai pricepute in oblojeli.COOPERATIVA DE CONSUMCooperatia de Consum s-a Infiintat In primii ani de dupa terminarea razboiului din anul1945. Nimeni pana  in anii 1947 -1949 nu cunostea acest mod de comert. Mai Inainte de aaduce marfuri, oamenii au trebuit sa se inscrie in cooperatie, platind o taxa si primeau carnetde cooperator. Dupa terminarea inscrierilor au inceput sa aduca marfuri. cooperativa deconsumS-a inceput cu manufactura si feroase. Pentru a obtine panzeturi si metri de stofa, sedadeau cartele. In cartele era prevazut ce cantitate de manufactura aveai dreptul sa primesti.



Cantitatea respectiva era cu atat mai mare cu cat familia avea mai multi membri. Acest mod dea obtine marfuri nu a durat prea mult.Organizandu-se mai bine aceste unitati, si aprovizionarea cu marfuri se diversifica. Ceice erau cooperatori cu carnet aveau voie sa cumpere orice marfa doreau.Dezvoltarea tuturor activitatilor necesare comunitatii s-a realizat aproape integraldupa anul 1960. In acest timp cooperativa de consum poseda urmatoarele ramuri de activitate:•manufactura,•feroase,•librarie,•alimentara,•bauturi alocolice cu tutungerieInca de la inchegarea asezarii noastre, incepand din anul 1830, alta munca nu se puteaface decat lucrarea pamantului.Pentru ai atrage pe clacasii din satele invecinate, Printul Costache Sutu, in cunostintade: dezlegarea data de tatal palat sutu vechisau, le-a inlesnit celor ce se mutau aici sa lucrezepamantul cat le este lor de trebuinta pentru traiul lor si pentru animalele pe care le posedau.Ulterior clacasii trebuiau sa dea proprietarului unele cantitati de cereale. Acestea aufost sporite an de an, Incat in anul 1848 si 1907 au existat miscari de nesupunere siagresivitate, atat pe mosia Printului Sutu cat si in tara.Pentru prima data s-a dat pamantul in proprietate taranilor din Sutu, odata cuimproprietarirea facuta de Al. Ioan Cuza. S-a mai dat apoi pamant in proprietate dupa primulsi al II-lea Razboi Mondial.Cu toate ca dupa aceste improprietariri, pamantul era ocupat aproape in intregime(arabil, izlazuri si paduri), el nu era totusi bine lucrat, prin faptul ca taranii nu posedaumijloace mecanice. Ei lucrau pamantul (arat, semanat, grapat si prasit) cu caii si cu boii, plusmunca lor manuala la semanat, prasit si recoltat. Un inceput de mecanizare nu era decat pemosia lui Sutu.Aici a fost si pepiniera formarii taranilor nostri ca mecanizatori.Satul Mihail Kogalniceanu se afla de o parte si de alta a D.N. 22 A Braila – Rm. Sarat ladistante de acestea aproximativ egale. Spre Braila 40 Km, iar spre Rm. Sarat 42 Km.•La nord satul Ramnicelu•La sud satul Plopu•La est satul Movila Miresii



•La vest satul SutestiIncheind scurta istorioara a comunei, ea arata din punct de vedere edilitar sigospodaresc In felul urmator: – anul1989:•O scoala generala cu trei corpuri de clase (se Invatau 10 clase),• o primarie•Un dispensar uman,•Un dispensar veterinar,•Trei blocuri cu parter si doua nivele,•Un bloc cu parter si trei nivele – la acesta parterul este ocupat de posta, telefoane si C.E.C,•Un S.M.A. si sediul C.U.A.S.C.,•Un C.A.P.,•Un complex intercooperatist de crestere a vacilor de lapte,•Trei ferme I.A.S,•Un magazin universal In cadrul cooperativei de consum,•Doua brutarii: una la C.A.P. una la cooperativa de consum,•O moara comunala,•O baie comunala,•Un sistem de aprovizionare cu apa potabila,•Un sistem de canalizare pentru evacuarea apelor menajere de la blocuri si institutii,•Un camin cultural,•Un sediu al politiei,
Principii pe care le cultiva instituția școlarăNevoile de educaţie, identificate la nivelul societăţii şi al comunităţii, vizeazăurmătoarele aspecte:Dezvoltarea individuală a elevului-Pornind de la principiul că şcoala este ofertant deeducaţie pentru elevi, proiectele şcolare vor viza cu precădere o ofertă care să ţină seamade nevoile de dezvoltare personală şi integrare socioprofesională ale acestora. Astfel, seurmăreşte ca absolventul clasei a-VIII-a să fie capabil de a susţine competiţia profesionalăşi socială ce derivă din statutul de viitor cetăţean european, să aibă o personalitatedezvoltată armonios, abilităţi şi aptitudini care să-i asigure succesul în devenireaindividuală.



Crearea unui climat de muncă şi învăţare stimulativ-Mediul stimulativ este generatde o bază materială bună, de accesul la concursurile pentru obţinerea diferitelor burse,evidenţierea elevilor capabili de performanţă.Prin accentul care trebuie pus pe munca înechipă, pe formarea unor deprinderi de teambuilding, prin cultivarea unor valori culturaleprecum toleranţa, adaptabilitatea şi creativitatea, pluralismul, parteneriatul şi coevoluţia,discriminarea pozitivă a diferenţei, considerăm că se va crea un climat optim de muncă şide învăţare.Garantarea pregătirii specializate la liceu-Corpul profesoral, bine pregătitprofesional şi relativ stabil, asigură o pregătire profesională de calitate a elevilor. Prinprogramele naţionale la care participă, şcoala asigură şansa ca pregătirea elevilor să sefinalizeze cu accederea la liceul şi profilul dorit.Asigurarea securităţii în şcoală şi în perimetrul acesteia-Prin măsurile adoptate înparteneriat cu Jandarmeria şi Poliţia locală, cu sprijinulPrimăriei şi al părinţilor, elevilor leasigurată securitatea în şcoală şi în imediata vecinătate aacesteia.
Predarea – invatarea  în cadrul ȘCOLII  GIMNAZIALE ŞUŢEŞTICalitatea predarii reprezinta factorul principal care detremina cat de bine invataelevii, atitudinea pe care acestia si-o formeaza pentru invatare şi rezultatele pe care leobtin. In acest context, asigurarea calitatii educatiei trebuie să confirme tuturor factorilorinteresati valoarea şi insemnatatea experientelor de invatare ale elevilor.Cadrele didactice detin cunostinte, competente şi cunostinte practice actualizate laun nivel care să asigure un proces efectiv de predare şi evaluare.In perioada 2010-2013 participarea cadrelor didactice la stagii de formareprofesionala a condus la o imbunatatire a procesului de instruire contribuind la stimulareaelevilor pentru participarea activă la intreg procesul de predare – invatare.Prin cultura generala se urmareste sa se asigure capacitati de analiza si deinterpretare a unor fenomene sociale si culturale manifestate pe plan national, european simondial, precum si educarea abilitatilor cheie: de comunicare, antreprenoriale si orientareprofesionala, necesare pentru o posibila integrare a absolventului pe piata muncii.Majoritatea profesorilor deovedesc o buna cunoastrere a curriculumului şi isistabilesc strategiile de predare-invatare în functie de standardele de pregatireprofesionala, specific fiecarui colectiv de elevi de programul acestora. Activitatilledesfasurate sunt adecvate tuturor elevilor, indiferent de mediul cultural din care provin devarsta, sau abilitati.Elevii reusesc să dobandeasca cunostinte şi abilitati noi isi sporesc gradul deintelgere dincolo de nivelul la care se aflau în momentul inceperii şcolii.Cadrele didactice stimuleaza participarea elevilor la activitatile de predare invatare folisindresurse didactice şi organizand eficient formele de activitate.



Relatiile de lucru stabilite cu, elevii sunt folosite pentru promovarea egalitatii sanselor saua stimularii elevilor performanti.Se constata o schimbare în modul de adoptare a strategiilor didactice în scopul invatariicentrate pe elev.Intreaga activitate din scoala se desfasoara intr-un climat de respect şi buna comunicare.Remarcam o serie de aspecte ce trebuie avute în vedere pentru imbunatatireapredarii-invatarii:Diversificarea strategiei de predare- invatare pentru a raspunde stilurilor de invatare aelevilor.Monitorizarea sistematica a progreselor realizate de elevi să fie realizată de fiecare cadrudidactic şi comunicată părinţilor.Diversificarea ofertei optionale în vederea intampinarii competentelor profesionalizate;Formarea cadrelor didactice pe problematica centrarii predarii-invatarii pe elev.Unitatea este condusă de un consiliu de administraţie format din 13 membri-6 cadredidactice, un reprezentant al instituției primarului, 3  reprezentanti ai Consiliului Local, 3reprezenzant al părinţilor. Consiliul de administraţie are rol de decizie în domeniulorganizatoric şi administrativ. Cadrele didactice sunt contituite într-o organizație sindicalăl, iar liderul acesteia participă la şedinţele consiliului de administraţie în calitate deobservator.Deciziile privind procesul instuctiv-educativ sunt luate de către consiliul profesoralcare este alcătuit din  personalul didactic.
Resurse umanePopulaţia şcolară• Număr de elevi şi preşcolari : 576• Număr de clase şi grupe : 27• Provenienţă : ruralPersonalul şcolii• Didactic : 37• Titular: 32• Suplinitor calificat: 5• Nedidactic: 9 (îngrijitori 5, paznici de noapte 2, muncitor întreţinere(fochist -l )• Auxiliar : 4( secretar, contabil, 2 mediatori şcolari }Calitatea personalului didactic:• Calificat: 37• Cu performanţe în activitatea didactică: 15• Absolvenţi de cursuri de formare/ perfecţionare: 28• Absolvenţi ai unei a doua facultăţi: 1• Absolvenţi de studii postuniversitare/ master: 3



• învăţători - absolvenţi ai unei facultăţi: 7• Gradul I: 12• Gradul II: 12• Definitivat: 11• Debutanţi: 2
POPULAȚIA ȘCOLARĂ

MEDIUL DE PROVENIENȚĂ AL ELEVILORFamiliile sunt sărace şi au drept sursă de venit produsele obţinute pe  suprafeţelede teren agricol . Nivelul de instruire al familiilor este redus, deoarece majoritateaabsolvenţilor de învăţământ obligatoriu de dinainte de anul 1990 s-au stabilit în oraş undelucrau în industrie sau servicii, în sat rămânând doar cei care manifestau interes scăzutpentru învăţătură sau abandonau şcoala. Consecinţele acestui fenomen se resimt din greuastăzi, când se constată o slabă implicare a familiilor în viaţa şcolii şi in viaţa comunitatii, ingeneral. Puterea economică a comunei este scazută. Nu există agenţi economici dispuşi săsprijine cu hotărâre instituţia de învăţământ. Majoritatea familiilor trăiesc din agriculturade subzistenţă pe care o practică, din pensii şi din alocaţiile de stat ale copiilor de vârstăşcolară. Mulţi cetăţeni şi-au vândut şi pământurile pe care le-au avut, trăind din veniturileobţinute din munca sezonieră la ferme sau proprietari particulari. De asemenea, un numărfoarte mare de elevi trăiesc în locuinţe insalubre, sunt îmbrăcaţi şi hrăniţi necorespunzător,simţindu-se la scoală   mult mai bine decat acasă.
DEZVOLTAREA PROFESIONALAFormarea continuă la nivelul personalului didactic din şcoală  s-a realizat prin:1) activităţi metodico-ştiinţifice şi psihopedagogice, realizate la nivelul unităţiide învăţământ sau pe grupe de unități (comisii metodice, catedre și cercuri pedagogice);2) sesiuni metodico-ştiinţifice de comunicări, simpozioane şi schimburi deexperienţă pe probleme de specialitate si psihopedagogice;3) stagii periodice de informare ştiinţifică de specialitate şi în domeniul ştiinţeloreducaţiei;4) cursuri organizate de societăţi ştiinţifice şi de alte organizaţii profesionale alepersonalului didactic;5) cursuri de perfecţionare a pregătirii de specialitate, metodice şipsihopedagogice sau pentru obţinerea definitivării în învăţământ ori a gradelor didactice, înconformitate cu prevederile legii;6) cursuri de pregătire şi de perfecţionare pentru personalul de conducere, deîndrumare şi de control, potrivit unor programe specifice;7) cursuri postuniversitare;



Planul de dezvoltare profesionala a personalului didactic si didactic
auxiliar

Acţiuni Rezultateaşteptate Termen Persoaneresponsabile Parteneri Cost Sursa definantare
Perfecţionare prinobţinere definitivatşi grade didactice

Crestereanumaruluide cadredidactice cudefinitivat şigradedidactice
An şcolar Responsabil cuperfecţionarea I Ş.J.Universităţide profil Conformbugetului Finantareproprie

Activităţi metodiceîn cadrul catedrei Toatecadreledidactice alescolii Lunar Şef comisiemetodică Reprezentanti aiagentiloreconomici Conformbugetului Finantareproprie
Participarea laSesiuni decomunicarestiintifica

cadredidacticeimplicateactiv Semestrul II Echipamanagerială aşcoli
Conformbugetului Finantareproprie

Stagii de formare peutilizarea TIC informare şi metodeactive de învăţare
cadredidacticeformate An scolar Echipamanagerială aşcoli CCD Conformbugetului Finantareproprie

Stagii de formarepentru cadreledidactice :1. ”Managementultimpului scolar”2 ”Teoria si practicaevaluarii prinmetode alternative”3 ‘ Managementulclasei’

25 cadredidactice
20 cadredidactice Semestrul I Echipamanagerială aşcoli CCD

Conformbugetului
Finantareproprie



4 ‘Secretarul scolii -interfata intremediul scolar internsi extern’5.’Proiect deamenajare aCentrului dedocumentare siinformare’

secretară
1 cadrudidactic

Semestrul II

Concluzii:
 numărul de cadre didactice participante la diferite forme de perfectionare;
 crestere a personalului nedidactic;
 crestere a personalului cu norma de bază, calificat
 Se impun imbunătătiri:
 mentinerea si cresterea numărului de cadre didactice cu norma de bază;
 dezvoltarea bazei materiale specifică laboratoarelor şi cabinetelor necesare pentruderularea actului educaţional .

Baza materialaBaza materială actuală a Şcolii Şuţeşti cu instituţiile coordonate cuprinde:Numărul sălilor de clasă: 20Numărul laboratoarelor şi cabinetelor: 5, dintre care:1 de fizică-chimie-biologie,1 cabinet informatică,2 cabinete lb. rromani,1 sală de resurse pentru elevii cu C.E.S.



Conectare la Internet: Cablu (conexiune permanentă), cu conectare în laboratoarelede informatică, laboratorul de fizică, cancelarii, secretariat, director, cabinet de asistenţăpsihopedagogică, contabilitate.
Biblioteca şcolară: - Aproximativ 6000 de volume de carte

Cabinet şcolar de asistenţă psihopcdagogică: 1-psihologStarea clădirilor, număr de corpuri: Unitatea dispune de 3 corpuri de cădire, care seaflă într-o stare satisfăcătoare.
RESURSE INFORMAȚIONALE:-ScolareNr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii

1- Sali de clasa / grupa 202. Cabinete 33. Laboratoare 2
Unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi, durata orei de curs/ activitatilordidactice fiind de 45 de minute invatamantul primar și 50 de minute invatamantulgimnazial, iar pauzele/ activitatilor recreative fiind de 10 minute.

Informatii privind spatiile auxiliareNr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii
1. Biblioteca scolara/centru deinformare si documentare 1
6. Spatii sanitare 2



7. Spatii depozitare material didactic 2Total 5
Informatii privind spatiile administrativeNr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii

1. Secretariat 12. Spatiu destinat echipeimanageriale 1
3. Birouri administrative 1

Aspecte care trebuie imbunatatite: continuarea modernizarii bazei material și dezvoltareainfrastructurii.
RESURSE FINANCIARESurse de finanţare:• Buget de stat;• Buget local;• Venituri proprii .Resursele financiare ale scolii se compun in proportie de peste 100% din  bugetullocal, provenit din bugetul Comunei.Caracteristica esenţială sub aspect financiar a ultimilor ani constă în continuareaeforturile susţinute pentru fundamentarea, proiectarea şi execuţia corectă a bugetului devenituri şi cheltuieli.Activităţile concrete derulate în domeniul resurselor financiare au vizat în principal:Fundamentarea, realizarea proiectului de buget şi planificarea bugetului aprobat;Execuţia bugetară conform prevederilor legale în vigoare;Atragerea de fonduri din proiecte.Bugetul instituţiei a permis o dezvoltare corespunzătoare a bazei materiale, precumşi asigurarea unor servicii necesare bunei desfăşurări a activităţilor. Bugetul realizat  aurmat o curbă ascendentă deosebit de importanta.



CURRICULUMUL LA DECIZIA ȘCOLII a fost stabilit prin consultarea parinţilor ţinândseama de nevoile de formare ale copiilor. Asfel, pe toate niveluri de invaţamant (primar sigimnazial), disciplina opţional este urmatoarea:
- Prietenul meu, calculatorul – optional in domeniul informaticii.

Aspecte care trebuie imbunatatite

- Identificarea si studierea altor discipline optionale in functie de nevoile elevilor siorientarea profesionala a acestora.
DINAMICA SCOLARA SI REZULTATELE ELEVILORProcent de promovabilitate la examenele naţionale: 82,1%Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri şi olimpiade şcolare: peste 12,5%Comportament social: Provenind din medii sociale şi etnice diferite, procentul de rromi fiindde peste 50% ; la gimnaziu, unii elevi provin din familii cu un nivel mediu/ mediocru destudii, care nu asigură întotdeauna implicarea eficientă în procesul de educare şisupraveghere a copiilor.Comportamentul lor social este pe măsura educaţiei iniţiale primite, adică majoritatea suntcivilizaţi, educaţi şi cu posibilităţi materiale relativ bune.Disciplină: Starea disciplinară este în general bună, fără a se înregistra abateri semnificative.Absenteism: Rata absenteismului este medie, în special în rândul elevilor de etnie rromă.Rata abandonului şcolar: 2%, de regulă la gimnaziu, majoritatea fiind fete.Probleme comportamentale: Nu se înregistrează probleme deosebite.Activităţi sociale şi culturale: Şcoala este implicată în activităţi sociale şi culturale cuparteneri locali, judeţeni şi naţionali" Satisfacerea cerinţelor părinţilor: Solicitările părinţilor se axează în principal peameliorarea condiţiilor de muncă ale elevilor, pe crearea unui climat fizic şi psihic optimdesfăşurării procesului instructiveducativ.Gradul de pregătire ale elevilor se situează, în general, la un nivel mulţumitor, deşi auexistat şi situaţii, legate în special de problema meditaţiilor, în care aceştia şi-au exprimat



dezacordul. De asemenea, o componentă importantă - condiţiile de securitate în şcoală înşcoală şi în perimetrul şcolii - a reprezentat o cerinţă parţial soluţionată de şcoală şi decomunitateLa nivelul relaţiilor interpersonale se constată deschidere si comunicare,disponibilitati pentru lucrul in echipa, coeziune in demersurile menite sa conduca larealizarea obiectivelor propuse si ridicarea pretigiului unitaţii de şcolare.Calitatea managementului şcolar : Calitatea managementului şcolarPrioritate a strategiilor şi politicilor de dezvoltare instituţională la nivelul sistemului şi alunităţii de învăţământ.• Impactul activităţii lor asupra altor grupuri, comunităţii locale, O.N.G. - uri, firmeparticulare etc.Strategiile şi politicile de dezvoltare instituţională sunt elaborate astfel încât să aibă unimpact pozitiv asupra comunităţii locale, O.N.G. -urilor etc.Creşterea calităţii actului educaţional reprezintă o prioritate, prin asigurarea atât a bazeimateriale, cât şi a unei atmosfere academice, de înaltă ţinută morală şi profesională în rândulcadrelor didactice.Asigurarea educaţiei şcolare complementare şi a educaţiei nonformale.prin implicarea şcolii în diverse programe educaţionale locale, judeţene şi naţionale.• Lucrul în echipă la nivelul managementuluiEchipa managerială actuală, alcătuită din director şi director adjunct, cu consultareaprofesorului psihopedagog elaborează instrumente de monitorizare/ evaluare a elevilor,proiecte de acte normative interne.• Colaborarea cu alţi manageri din afara şcoliiUnitatea şcolară, prin director şi profesori, a realizat contracte de parteneriat cu alte unităţişcolare din judeţ, licee din municipiu şi din ţară, organizaţii nonguvemamentale etc.• Dezvoltarea competenţelor profesionale şi asumarea deciziilor din ce în ce maicomplexeDezvoltarea competenţelor profesionale, dobândirea de noi competenţe şi abilităţi, este atâto necesitate personală, cât şi una legică. Promovabilitatea acest indicator al performanteiscolare evidentiaza un nivel ridicat de pregatire profesionala a elevilor şi progresul scolar.



Cadrele didactice realizeaza o pregatire în specialitate cu rezultate calitative mult maiinsemnate decat s-ar fi asteptat, avand în vedere performantele anterioare ale elevilor.
CONSILIERE SI ORIENTAREScoala are drept scop nu doar formarea  elevilor bine informati, ci formarea de persoane curesurse adaptative la solicitarile sociale şi psihologice ale vietii, cu un sistem axiologic fermconturat. În fapt, scopul este pregatirea pentru viata a elevilor. Activitatea de consiliere şiorientare profesionala urmareste să armonizeze latura cognitiva a persoanei cu cea afectiva,atitudinala şi reactii comportamentale.Activitatea de consiliere şi orientare profesionala se realizeaza prin:
 Formarea unui stil de viata sanatos, controlul stresului, dobandirea de repere deorientare profesionala sunt conditii esentiale pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor.
 Activitatea de consiliere şi orientare profesionala desfasurata în Cabinetul de consiliereal scolii - activitate asigurata de catre psihologul scolii.
 Activitatea de consiliere în cadrul cabinetului se desfasoara la solicitarea elevilor, afamiliilor acestora sau a cadrelor didactice.
 Activitati la nivelul comisiei dirigintilor.
 Activitati cu membrii consiliului elevilor şi al părinţilor.
 Colaborari cu Centrul Judetean de Resurse si Asistentă Educatională Brăila.



PARTENERIATE

Organizaţiaparteneră Activitate Cine Când Rezultate evaluate/aşteptate

Institutii/ Agentieconomici:

- Semneazăprotocoalele decolaborare si,ulterior contractelein vedereadesfasurariiactivitatilor deinformare a elevilor-- Asigură consultanţăde specialitate- Organizeazăconcursuriprofesionale dacaeste cazul

ConducereaşcoliiMembrii reţeleiResonsabiliicomisieimetodice
Pe toatadurataanuluiscolar

Raportărisemestrialeprivind derulareaactivităţilor carefac obiectulparteneriatelorîncheiate

Agenţia Judeţeanăde Ocupare a Forţeide Muncă
- Oferă informaţii dinpiaţa muncii- Organizează bursalocurilor de muncăpentru absolventi

ConducereaşcoliiMembrii reţelei permanent
Oferirea deinformaţiinecesare stabiliriiunui plan deşcolarizarecompatibil cu piaţamuncii

InspectoratulŞcolar judeţean
Ofera informatii dinsfera legislativaOrganizeaza sedintede informare apersonalului didacticsi a celui dinconducerea scolii

ConducereaşcoliiConsilieruljuridic al scoliiResponsabilul cuperfectionarea
permanent

Raportăristatistice,implicarea inprograme deperfectionare,proiecte siactivitati comune



Organizaţiaparteneră Activitate Cine Când Rezultate evaluate/aşteptateOrganizeaza cadrulde desfasurare ainspectiilor scolarein vederea obtineriigradelor didacticeAvizeaza simonitorizeazaorganizareaexamenelornaţionale si aconcursurilor detitularizare/suplinire

Inspectoriscolari

CCD Furnizor de formarecontinua a cadrelordidactice
ConducereaşcoliiResponsabilul cuperfectionarea permanent

Organizarea deprograme deformare continuapentru personaluldidactic simanagerial alscolii

ARACIP

Elaboreaza simonitorizeazacadrului legal siaplicativ pentruasigurarea calitatii inunitatea scolaraEvalueaza extern, lacerere, institutiascolara in vedereaautorizarii de noiprofile/specializariPartener intr-unproiect cu finantarenerambursabila

ConducereascoliiCoordonatorDepartamentPrograme
permanent

Imbunatatireaofertei descolarizare prinautorizarea de noiprofile/specializariEvluarea externa aunitatii scolare



Organizaţiaparteneră Activitate Cine Când Rezultate evaluate/aşteptate
Licee si grupuriscolare dinRegiunea SUD- Est

Asigura accesulreprezentantilorLiceelor   la claseleterminale in vedereapromovarii oferteide scolarizare
ConducereascoliiMembrii airetelei semestrial Prezentareaofertei Scolii laclasele terminaledin scolile RegiuniiS- Est

BibliotecaJudeţeană
Asigura accesulelevilor la fondul decarte, pe bazalegitimatiilor decititor

ConducereascoliiReprezentanti aibibliotecii permanent Facilitareaaccesuluicursantilor scolii lacarte despecialitateServicii Sociale(Primăria, ConsiliulLocal, ConsiliulJudeţean)
Furnizori deinformaţii şi destatistici

ConducereaşcoliiMembrii reţelei permanent Oferirea deinformatii simateriale necesarescolii
InspectoratulJudeţean de Poliţie– Prevenţii Furnizori deeducaţie în domeniu Poliţistul deproximitate permanent Obţinerea deinformaţiieducative dindomeniu
Institutiieducationale dinUE

Furnizoare deservicii educationale,parteneri inproiectele europenederulate de Scoala .
Membri aiDepartamentelorPrograme permanent Implementarea deproiecte europenein domeniuleducational

Alţii (ONG, alteinstitutii etc)
Asigurarea deresurse locative invederea desfasurariiunor activitatiextracurriculare alescoliiRealizarea inparteneriat a  unor

Membrii reţelei la cerereanual
ImplementăriprogrameDiseminăriinformaţii



Organizaţiaparteneră Activitate Cine Când Rezultate evaluate/aşteptateactivitati cu caractersocial
STRATEGIA UNITĂȚII NOASTRE ȘCOLARE DE URMĂRIRE A EVOLUŢIEI ŞCOLARE ŞI

PROFESIONALE A VIITORILOR ABSOLVENȚI

Traiectul şcolar şi profesional al viitorilor absolvenţi

REZULTATE AȘTEPTATE (ȚINTE):

 Nivelul optim de acoperire a tuturor claselor conform legislatiei în vigoare.
 Grad ridicat de absorbtie a absolventilor clasei a VIII a în învățământul liceal şiprofesional..
 Rata de promovabilitate pe an scolar va fi în crestere de la an la an si va fi cel putin egalacu rata medie de promovabilitate la nivel judetean.
 Rata medie de repetentie se va reduce de la an la an.
 Ponderea elevilor participanti la examenele de finalizare va fi de cel putin de 97 % înfiecare an scolar.
 Cresterea numarului de participant la concursurile scolare: faza locala si nationala.Astfel, vor fi promovate cunoştinţele fundamentale şi se va urmari atingerea decătre elevi a unui set de obiective esenţiale:

 învăţarea limbilor moderne;
 însuşirea fundamentului ştiinţelor (fizică, chimie, biologie);
 cunoaşterea generală a societăţii;
 educaţia pentru sănătate și igienă;
 formarea spiritului de întreprinzător;
 pregătirea tehnologică şi informatică.



ASIGURAREA CALITATII SI EFICIENTEI PROCESULUI DE INVATAMANTCalitatea reprezintă nivelul de satisfacţie pe care îl oferă eficacitatea oferteieducaţionale din domeniul învăţământului, stabilit prin atingerea unor standarde cerute şia unor rezultate excelente care sunt solicitate şi la care contribuie participanţii la procesulde învăţare şi ceilalţi factori interesaţi.Pentru imbunatatirea continua a calitatii invatamantului, intreg personalul, inclusivelevii, trebuie incurajati spre folosirea metodelor moderne de invatare, spre monitorizareasi evaluarea propriei performante si spre identificarea domeniilor ce necesita imbunatatiri.
Asigurarea calitatii se va realiza prin:

 elaborarea si implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii;
 strategii de perfectionare;
 initiere in utilizarea de tehnologii didactice moderne.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN AL ŞCOLII (P.E.S.T)

FACTORI POLITICI

-Interes la nivel local pentru menţinerea elevilor de pe razacomunei la şcolile din comunitate, ca aceştia să nu mai aibămotive să frecventeze şcolile din municipiul Brăila;-Interes la nivel local pentru menţinerea forţei de muncăcalificate în şcoli, cadrelor didactice asigurându-sedecontarea transportului;-La nivel judeţean, cadrele didactice participă la cursuri deformare continuă organizate de  CCD şi DPPD;-Prticiparea elevilor la concursuri şcolare organizate lanivel local şi judeţean;-Ameliorarea infrastructurii prin măsuri de investiţii;-Extinderea formelor de cooperare internaţională(accesarea fondurilor europene).
FACTORI ECONOMICI

-Interes la nivel local pentru creşterea calităţiiînvăţământului  s-a materializat în sprijinul materialacordat în ultimii 2 ani prin introducerea reabilitarea şcoliişi grădiniţei din comună;



-Susţinere financiară a instituţiilor de învăţământ la diversemanifestări, serbări şcolare şi evenimente socio-culturale,precum şi în ce priveşte consumabilele;-Interes la nivel regional pentru pregătirea forţei de muncăcompetente;-Reducerea activităţii economice  influenţează bugetelefamiliilor cu copiiscăderea veniturilor familiei generează demotivareaelevilor.

FACTORI
SOCIO - CULTURALI

-Adaptarea CDŞ la nevoile şi interesele comunităţii;-Scăderea populaţiei şcolare implică -raţionalizarea reţeleişcolare şi o politică de resurse umane de natură restrictivăşi o promovare susţinută de imagine şi de atragere aelevilor;-Implicarea scăzută a părinţilor în actul educaţional;-Atitudine pozitivă faţă de muncă a majorităţii elevilor sipărinţilor.-Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatireeducațională scazuta.-Prejudecățile familiilor privind sistemul de învăţamânt dinmediul rural;
FACTORI

TEHNOLOGICI

-Dotarea şcolii cu Centru de informare;-Acces informaţional prin INTERNET -favorizează circulaţialiberă a informaţiei în spatiul european va influenţa pozitivschimbarea mentalităţii, inclusiv in ceea ce priveste actuleducaţional.- 3 clădiri, funcţionale, cu toate dotările şi utilităţilenecesare desfăşurării procesului instructiv- educativ ;-dotarea cu sistem de supraveghere
FACTORI

ECOLOGICI

Pe măsura ce tehnologia se perfecţioneaza, stilul nostru deviaţă se schimbă. Preocupările în domeniul ecologic, dingrija faţă de generaţiile viitoare, au în vedere reducereapoluării, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea şirefolosirea lor. În acest sens şcoala noastră participă laprograme de educaţie civică şi ecologică iniţiate de cadreledidactice sau de partenerii sociali.



ANALIZA MEDIULUI INTERN  (S.W.O.T)

CURRICULUMPUNCTE TARI/STRENGTHS PUNCTE SLABE/WEAKNESSESCunașterea și respectarea planurilor cadru șia programelor școlare în vigoareExistenta CDS- uluiPersonalizarea ofertei școliiProgram specific săptamanii ,, Școala altfel,, -“Să știi mai mult să fii mai bun ”Acces larg la o varietate de mijloace deînvățământCDS , prin varietate și atractivitatefavorizează dezvoltarea calitățilorindividuale ale elevilor, reducereaabsenteismului și prevenirea abandonuluișcolar;CDS-ul permite corelarea opționalelor cuspecificul local;

Nu există material didactic suficient şimodern;Utilizarea preponderentă a metodelortradiționale în raport cu cele alternativemoderne-Conectarea la internet există doar încabinetul de  informaticǎ , secretariat ,cancelarie, cabinet director;-Puţine cadre didactice participă la sesiunide comunicări;-Nu se aplică metodele de evaluareformative;-CDS nu poate acoperi toate cerinţeleelevilor şi ale părinţilor, datorită lipsei defonduri şi a personalului calificat pentrudomeniile pe care ei le solicită;-Organizarea unui număr mic de excursiişi tabere şcolare pentru elevi;-Lipsa unor manuale;OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES AMENINTARI/THREATSCursuri de formare continuă a cadrelordidactice oferite de CCD, ISJ, MEN pentrustimularea creativităţii profesionale şipentru operare pe calculator;CDS, prin varietate și atractivitatefavorizează dezvoltarea calitatilorindividuale ale elevilor reducereaabsenteismului si prevenirea abandonuluișcolarCds-ul să permită corelarea opționalelor cuspecificul local

-Programa şcolară foarte încărcată launele discipline ;Neadaptarea programelor școlare larealitățile sociale și la specificul actual alpersonalității elevilor ;Supraâncarcarea curriculei școlareNecorelarea curriculumului a manualelorsi auxiliarelor  cu necesitatea formariicompetențelor elevilorOrarul foarte încărcat al elevilor



RESURSE UMANEPUNCTE TARI/STRENGTHS PUNCTE SLABE/WEAKNESSES- Cadre didactice calificate;Recrutarea şi încadrarea cu personaldidactic si nedidactic , prin concursuriorganizate în şcoală;-Avem cadre didactice care sunt responsabilide cercuri pedagogice, metodişti ;-Cadre didactice cu gradaţie de merit;- Participarea  unor cadre didactice laexamenele pentru obţinerea gradelordidactice şi la cursurile  de perfecţionare ;- Participarea directorului la cursuri demanagement educaţional;- Până în prezent am realizat numărul declase propus;- Absolvenţii scolii noastre au reuşit pelocuri fruntaşe la liceele din municipiu saujudeţ;- Toţi absolvenţii şcolii sunt înscrişi la liceeșcoli profesionale- Relații interpersonale ce favorizeazăcrearea unui climat educațional deschis șipropice desfăsurării activitatii instructiveducative- Implicarea reprzentantului părinților peșcoală în actul decizional

- Există fluctuaţii în componenţa corpuluiprofesoral;-Cadrele didactice tinere nu sunt interesatesă rămână în învăţământ datorită salariilorfoarte mici;-Avem  cadre didactice care nu aplică metodeinteractive, de grup, învăţarea centrată peelev;- Există cadre didactice care nu ştiu săopereze pe calculator;- Nu toate cadrele didactice care au participatla cursuri de perfecţionare aplică la clasămetodele şi tehnicile însuşite;- Număr mic de personal auxiliar şinedidactic comparativ cu numărul de elevi şicu suprafaţa şcolii;- Există şi elevi cu rezultate mai slabe laînvăţătură.- Avem şi elevi problemă(dar, din fericire,un număr mic);- Formalismul unor cxadre didactice de aparticipa la cursuri de formare
OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES AMENINTARI/THREATS- Participarea tuturor cadrelor didactice lacursuri de formare continuǎ şi aplicarea  laclasă a tehnicilor învăţate;- Participarea  personalului nedidactic lacursuri de formare continuǎ ;- Atragerea elevilor prin măsuri depopularizare a rezultatelor şcolii;- Pregătiri suplimentare pentru elevii maislabi la învăţătură şi pentru elevii cu diverseprobleme;

- Plecarea în străinătate a unor elevi;- Scăderea populaţiei şcolare;- Existenţa familiilor dezorganizate şi cu copiinesupravegheaţi;- Pauperizarea unui număr mare de familiidatorită micşorării veniturilor;- Lipsa motivaţiei cadrelor didactice, caresunt atrase de alte posturi, mai bine plătite;- Reducerile de activitate care vor apare înviitor.



- Atragerea de fonduri pentru premiereaelevilor şi a cadrelor didactice;- Comunicarea mai eficientă între ConsiliulElevilor şi Consiliul de Administraţie alşcolii;- Sprijin acordat elevilor care provin dinfamilii defavorizate(rromi, cu un părinte saucu ambii părinţi plecaţi în străinătate, cuvenituri mici, sau cu familii monoparentale);

- Existenţa unui numar crescand  de familiidezorganizate şi monoparentale- Atitudinea negativă a unor familii fata descoala cu repercusiuni asupra elevilor

RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIAREPUNCTE TARI/STRENGTHS PUNCTE SLABE/WEAKNESSES- Folosirea eficientă a fondurilor primitede la Consiliul Local;-Fonduri din  sponsorizări pentrupremierea elevilor la diferite concursuri;-Existenţa asociaţiei sportive a şcolii :„Athletic”;-Dotarea cu  videoproiector;-Dotarea cu calculatoare pentruaplicarea platformei AEL;-Burse pentru elevi(burse sociale).-Un număr mare de volume cca 4000-Laborator de informatica  conentat lainternet permite elevilor dezvoltareacompetenelor la aceasta disciplină-Clădire reabilitată-Oferirea unor burse sociale elevilor cusituaţie materială deficitară.

-Bază materială insuficientă şi învechităîn anumite Sali de clasă;-Lipsă material didactic modern laanumite discipline ;-Neglijenţa elevilor în privinţa curăţenieişi a grijii faţă de bunurile şcolii-Fonduri insuficiente primite de laConsiliul Local, comparativ cu nevoileşcolii, aceasta având drept urmareimposibilitatea realizării unor investiţiide care şcoala are nevoie şi chiarîngreunarea efectuării unor lucrări dereparaţii curente;-Număr mic de calculatoare la dispoziţiaelevilor şi a cadrelor didactice;-Lipsă fonduri pentru acordarea unorburse de merit elevilor.OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES AMENINTARI/THREATS-Aplicarea noului sistem definanţare/elev ;-Pregătirea unui număr mai mare decadre didactice în domeniul elaborării deproiecte;
- Bugetul redus al Consiliului Local;- Legislaţia,care nu încurajează destul peagenţii economici să sponsorizeze;- Numărul mic al  agenţilor economiciprosperi care să fie interesaţi pentrusprijinirea şcolilor;



-Cuprinderea necesitaţilor  pentruefectuarea unor lucrări de dotare cusistem de supraveghere;-Cuprinderea necesităţilor de  investiţiişi de reparaţii din şcoală în proiectul debuget al Consiliului Local;-Colaborarea cu unele organizaţii ONG-URI institutii nonguvernamentale;-Atragerea unui număr mai mare desponsori;-Descentralizarea si autonomiainstituţională-Posibilitatea organizării unor activităţiextraşcolare în comunitate cât şi în afaraei.

- Imposibilitatea anticipării creşteriiratei inflaţiei;- Pauperizarea unor familii din arealulşcolii datorită pierderii locurilor demuncă.- Criza economică-Resurse financiare insuficiente pentruformare cadrelor didactice

RELAȚII COMUNITARE ȘI DE PARTENERIATPUNCTE TARI/STRENGTHS PUNCTE SLABE/WEAKNESSES- buna colaborare cu autorităţile Primăria ,Consiliul Local, biserica, părinţii, cabinetulmedical , muzeul , unii agenţi economici, cumass-media locală ;-Parteneriate cu poliţia de proximitate,poliţia rutieră, grădiniţe, Școli învecinate,biblioteca ,-Existența proiectelor în parteneriate-Parteneriate educaționale interjudețene cumuzeul-Parteneriate județene sportive-Parteneriate județene cu diverse scoli ladisciplina religie

-Colaborarea cu Consiliul Local este maimult în domeniul financiar şi destul depuţin în domeniul cultural;-Slaba participare a părinţilor laactivităţile şcolii.-Neimplicarea părinților elevilor cuprobleme comportamentale în procesuldecizional-Număr redus de părinți cu implicareactivă în activitățile școlii;
OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES AMENINTARI/THREATS-Parteneriate cu autorităţile locale;-Prezentarea şcolii în mass-media locală şi laîntâlnirile cu reprezentanţii comunităţii şi aiautorităţilor locale;-Întâlniri cu părinţii pentru prezentarearezultatelor elevilor şi ale cadrelor didactice;

-Dezinteresul unui număr mare depărinţi faţă de şcoală;-Număr mic de agenţi economici dispuşisă se implice în sprijinirea şcolilor.



-Implicarea părinţilor într-un număr maimare în rezolvarea problemelor cu care seconfruntă şcoala;-Diseminarea experienţelor pozitive şi abunelor practici ;-Prezentarea la şedinţele cu părinţii aRegulamentului şcolar şi a Regulamentuluide ordine interioară;-Disponibilitatea parinților de a se implica înactivități de voluntariat la nivelul școli

-Lipsa de supraveghere a copiilor caurmare a plecării părinților înstrăinătate, la muncă

MANAGEMENTUL UNITĂȚIIPUNCTE TARI/STRENGTHS PUNCTE SLABE/WEAKNESSES-Constituirea de echipe de lucru care săpermită o eficientizare a activitățiimanageriale și a actului decizional prindelegare de sarcini, pe criteriul competenței;-Proiectarea activității manageriale pe bazaunei diagnoze pertinente, specifice, realiste,cu ținte strategice care să vizeze proceduride asigurare a calității în educație-Buna colaborare și comunicare dintreechipa managerială și colectivul de cadredidactice în unitatea școlară-Managerul unității și încă două cadredidactice fac parte din Corpul Experților înmanagement educațional

-Insuficienta implicare a cadrelordidactice membre în comisiile de lucru-Complexitatea sarcinilor managerialecare includ managementul procesuluididactic, managenmentul administrativși managementul financiar;

OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES AMENINTARI/THREATS-Interesul părinților și al comunității localeîn sprijinirea echipei manageriale-Posibilitatea unor schimburi de experiențăcu unități școlare cu performanțe șirezultate deosebite
-Capacitate de adaptare la dinamicaaccelerată a sistemului educațional șilegislativ, impuse de reformainvatamantului-Autonomia partială a scolii datoratănecorelărilor legislative-Inconsecvența sistemului legislativ



Rezumatul principalelor aspecte ce trebuie imbunatatite:

 Dezvoltarea infrastructurii școlii și refacere grupuri sanitare;
 Dotarea spatiilor de scolarizare cu echipamente si mijloace didacticespecifice;
 Cresterea numarului de cadre didactice calificate cu norma de baza inscoala;
 Continuarea formarii continua a personalului didactic in vedereacresterii calitatii procesului instructiv- educativ;
 Asigurarea sanselor egale pentru fiecare copil.
 Continuarea adoptarii ofertei educationale la noul context socio-uman-local, regional, national si european;
 Extinderea si eficientizarea relatiilor comunitatii si cu parteneriatele lanivelul european;
 Optimizarea activitatilor de monitorizare si evaluare a calitatiieducatiei.

TINTE STRATEGICEPentru punerea in practica a prioritatilor de actiune si  realizarea obiectivelor propusefolosim urmatoarele tinte strategice:
 Asigurarea și monitorizarea continuității structurii CEAC și a creșterii calitățiidesfășurate
 Actualizarea continuă a ofertei educaționale, a conținutului curriculei de predare șia metodelor și tehnicilor de instruire teoretico-aplicativă în scopul creșterii graduluide incluziune profesională a elevilor pe piața forței de muncă, la licee si şcoliprofesionale.
 Eliminarea absenteismului și a abandonului școlar
 Dotarea, amenajarea și reabilitarea spațiului propriu de școlarizare (laboratoare șicabinete existente.)
 Asigurarea unui grad de încadrare cu cadre didactice proprii/ titulare în procent de90% si formarea intr-un procent de 80% a cadrelor didactice prin creștereacompetențelor metodologice, de comunicare, de evaluare, de managementul clasei,



tehnice și tehnologice, psiho-relaționale și digitale, precum și creșterea implicării înactivități științifice, etc.
 Un grad de participare la olimpiade și sesiunide comunicări științifice, pe forme deactivitate și obținerea de premii și mențiuni la etape locale/județene/naționale.
 Stabilirea de parteneriate și schimburi culturale și derularea de programeextracurriculare în vederea dobândirii de competențe necesare integrării  ininvatamantul liceal si profesional.



PLAN OPERAȚIONAL (2016-2017)

PRIORITATEA I. ASIGURAREA ŞI PROMOVAREA CALITĂŢII SERVICIILOR  EDUCAŢIONALE
Obiectiv 1. :   Dezvoltarea capacităţii şcolii privind asigurarea şi evaluarea calităţii serviciilor educaţionale oferite prin CEAC
Ţintă: Asigurarea și monitorizarea continuității structurii CEAC și a creșterii calității desfășurate
Context: În conformitate cu prevederile art.33 din OUG nr.75/2005 ,privind Asigurarea Calităţii    Educaţiei ,aprobată cu modificări şicompletări prin Legea nr.87/2006, instituţiile de învăţământ sunt obligate să trimită anual la ARACIP,Raportul Anual de Evaluare Internă acalităţii educaţiei(RAEI).Începând din acest an şcolar pentru a pregăti raportarea aferentă 2013-2016 fiecare şcoală va iniţializa RAEI-ul 2013-2016 şi va completa bazade date a şcolii pană pe 30 noiembrie 2016.
ACŢIUNI PENTRU

ATINGEREA
OBIECTIVELOR

REZULTATE
AȘTEPTATE TERMEN RESPONSABIL PARTENERI RESURSE INDICATORI DE

PERFORMANŢĂ

SURSE DE
FINANŢARE/

COSTURIFormarearesponsabilului cuiniţializarea RAEI şicompletarea Bazeide date a şcolii.
FuncţionareaCEAC înconformitate culegislaţia învigoare.

15noiembrie2016 ConformDeciziei CCDISJ -cadreledidactice;- conducerea
şcolii

- componenţaCEAC- RAEI Buget local
Prelucrarea lanivelulCEAC,,Manual deevaluare internă acalităţii “.

Îmbunătăţireaefectivă amunciiresponsabili-lor cu
noiembrie2016 CoordonatorCEAC ISJ/CCD - cadreledidactice;- personaluladministrativauxiliar;

Manualul deproceduri Buget local



-,Manulalul deevaluare internă acalităţii “;-Ghidul de utilizarea aplicaţieiinformatice”aferent manualuluide evaluare  internăa calităţii educaţiei .-,,Culegere de bunepractici înutilizareamanualului deevaluare internă  acalităţii” .

asigurareacalităţii - elevii;-coresponden
ţa

şcolii.

Diseminareaconţinuturilordocumentelor  încadrul ConsiliuluiProfesoral .

Respectareacadrului legalprivindasigurareaCalităţii şiaplicăriiunitare aprocedurilorde evaluareinternă.
Noiembrie2016 CEAC Conducereaşcolii - rapoartelecomisiilormetodice- RAEI - existenţa analizeiSWOT

Buget local

Selectarea şiimplementareaprocedurilor
Numărul deproceduriselectate şiaplicareainstrumentelor

Noiembrie2016 CEAC Conducereaşcolii -cadreledidactice;- conducerea
şcolii

- existenţa cel puţin30 de proceduriinterne
Buget local



derivate dinproceduri,realizareaplanurilor deîmbunătăţiri.
Ghid deproceduri

Aplicareastandardelorinterne
Creştereagradului desatisfacție aeducabililor

Noiembrie –decembrie2016Mai-iunie2017 CEAC Conducereaşcolii - conducerea
şcolii;- cadreledidactice

- cunoaşterearesponsabilităţilor şitrecerea în fişapostului
Buget local

Obiectiv 2: Creșterea calității procesului instructiv-educativ.
Ţintă: Actualizarea continuă a ofertei educaționale, a conținutului curriculei de predare și a metodelor și tehnicilor de instruire teoretico-aplicativă în scopul creșterii gradului de incluziune profesională a elevilor pe piața forței de muncă, la licee si şcoli profesionale.
Context:  Criza economico socială a modificat dinamica sectoarelor de activitate. Astfel unele domenii au ajuns la maturitate sau sunt în regresdin perspectiva absorbției forței de muncă (domeniul bancar și serviciile conexe, industria prelucrătoare, construcțiile, sectorul de distribuțiefizică a mărfurilor), în timp ce altele se află în ascensiune (serviciile, turismul, agricultura și comerțul).
ACŢIUNI PENTRU

ATINGEREA
OBIECTIVELOR

REZULTATE
AȘTEPTATE TERMEN RESPONSABIL PARTENERI RESURSE INDICATORI DE

PERFORMANŢĂ

SURSE DE
FINANŢARE/

COSTURIRealizarea unuiraport privindtendințele decalificare solicitatede piața forței demuncă

Propuneriprivindactualizareoferteieducaționale invedereainformarii
15decembrie2016

DiriginţiConsiliul deAdministrație Conducereaşcolii EleviiReprezentanţi ailiceelor;
- gradul decunoaştere alreţeleilicealeprofesionale

şi a şcolilor de
Proprii



elevilor dinclasa a VIII a,privindcontinuareatraseuluieducational.
- ofertaacestora, arte

şi meserii

Fundamentareaplanului deorientare in carierapentru absolventiiclaselor terminaleîn urma diagnozeiraportului detendință .

Creștereaaudienței lacalificărileexistente șiobținerea uneiaudiențesatisfăcătoarepentrucalificările noidobândite prinşcoalaprofesionala.

15-20decembrie2016 Consiliul deAdministrație Conducereașcolii
EleviiReprezentanţi ailiceelor;- ofertaacestora,

- gradul decunoaştere alreţeleilicealeprofesionale
şi a şcolilor dearte

şi meserii
Proprii

Realizarea unuistudiu în rândulelevilor privindrelevanțaconținutuluicurriculei depredare în raportcu nevoile lor de

Propuneri deîmbunătățire acurriculei ladecizia şcolii. martie 2017 Consiliulcurricular Conducereaşcolii
ChestionarEleviParinti

Aplicarea acelpuţin 100 dechestionarepentrupărinţi şi elevi Proprii



pregătireprofesională.
Creștereanumărului deactivități didacticerealizate utilizândcalculatorul

Numărul de oredidacticedesfășurate cuajutorulcalculatorului
Conformplanificăriicurriculare Șefii de catedră Conducereașcolii Elevi,LaboratorTIC, AEL

- 100%disciplineledin CDŞ-uri să fiealese funcţie deopţiunile elevilor
şipărinţilor

Proprii

Asigurareapermanentă a uneicomunicări întrecadrele didactice șielevi urmărind șimotivarea acestorapentru propriadezvoltare șiprogres școlar.

Cunoașterea decătre elevi arezultatelorevaluării șiimplicarea lorîn rezolvareasituaţiilorșcolareneîncheiate înproporție de100%.
SfârșitulSem/an Fiecare cadrudidacticElevi Diriginţi şipărinţi Elevi,parinti,diriginti,

- 50 % dintreeleviicu ritm lent deînvăţare să fiecuprinşi înprograme depregătiresuplimentară

Proprii

Informarea elevilorprivind rezultateleevaluărilorformative șisumative.
Cunoașterea decătre elevi așanselor șicăilor definalizare asituațieișcolare.

După fiecareevaluareformativă/sumativă Cadreledidactice Diriginţi şipărinţi
- conducerea

şcolii;- cadreledidactice;- elevii;- materialeconsumabile

- 50 % dintreeleviicu ritm lent deînvăţare să fiecuprinşi înprograme depregătiresuplimentară

Proprii



Analiza procesuluide evaluare lanivelul catedrelor
Îmbunătăţireasistemului deevaluare peparcurs sifinala adaptatala noile cerinte .

Permanent Responsabilicatedre Director
- conducerea

şcolii;- cadreledidactice;- elevii;- materialeconsumabile
- folosirea uneimetodealternativede evaluare decătrefiecare cadrudidactic

Proprii

Sprijin adecvatelevilor cufrecvenţă slabăpentru a-și încheiasituaţia școlară întermen

Reducereanumărului deelevi  cu situaţiineîncheiate dincauzafrecvenţei înprocent de10%.Reincepereaprogramului „Adoua șansă” –nivelînvățământprimar șisecundarinferior

Pe parcursulanuluişcolar. Fiecare cadrudidactic. DiriginţiDirector
- conducerea

şcolii;- cadreledidactice;- elevii;- materialeconsumabile

- evidenţa clară asituaţiei
şcolarizăriielevilor;- evidenţa clară aelevilor a cărorpărinţi suntplecaţiîn străinătate

Proprii
Bugetul de stat

Sprijin adecvatelevilor cu cerințe Aplicareadiferenţiataa sarcinilor  delucru  pentru
Permanent Profesor/invatator itinerant Director conducerea şcolii;- cadrele - pentru 80%dintreelevii cu CES să

Proprii



educativespeciale. elevii cuprobleme înînvăţare,elaborarea  şirealizareaplanului deintervenţiepersonalizat,precum şi acurriculum-ului adaptat.tuturorelevilor

EleviCadredidactice
-Prof.Psihopedagog didactice;- elevii;- materialeconsumabile

seapliceprogramediferenţiate

Obiectiv 3:: Sprijinirea elevilor cu frecvența slabă sau risc de abandon în scopul creșterii performanței și retenției școlare.
Ţintă: Eliminarea absenteismului și a abandonului școlar
Context: Absenteismul alimentează insuccesul școlar și reprezintă primul pas spre abandonul școlar și părăsirea rutei de formare profesională.Condiţiile socio-economice precare determină părăsirea cursurilor din cauza lipsei posibilităţilor familiilor de finanţare.
ACŢIUNI PENTRU

ATINGEREA
OBIECTIVELOR

REZULTATE
AȘTEPTATE TERMEN RESPONSABIL PARTENERI RESURSE INDICATORI DE

PERFORMANŢĂ

SURSE DE
FINANŢARE/

COSTURIActivităţi deprevenire aabsenteismului:- demersurididactice bineproiectate șiatractive;

- creștereainteresuluiparticipării laactivităţiledidactice;- cunoaștereacauzelor
Semestrial Cadre didactice

Diriginţi

- învăţătorii;-profesoriidiriginţi;- părinţii;- conducerea
şcolii

- existenţagraficuluide consiliereeducaţională apărinţilor şi alectoratelor cupărinţii
Proprii



- consiliereaelevilor  cufrecvenţă slabă;- dialog cu familia;- facilitarea unormăsuri ce săpermită elevilorfrecventarea șicontinuareacursurilor prinacordarea de bursesociale sau diverseajutoare pentrusprijinirea elevilorcu situatiemateriala precara.

absenteismului;- implicareafamiliei înprevenireaabandonului;- adaptareamăsurilor lanevoileelevilor;

Săptămânal
Lunar
Anual

ConsilierDiriginţi
Conducereașcolii

Director

Proprii

Monitorizareafrecvenţei elevilorla activităţididactice și înspecial la obiectelecu absenteism,,selectiv”.
Cunoaștereafrecvenţei peclase Zilnic CadreledidacticeResponsabil declasă

DiriginţiMediatorșcolar
- învăţătorii;-profesoriidiriginţi;- părinţii;- conducerea
şcolii

- modul şioperativitateaînscrierii datelorîn catalog sauregistrumatricol
Proprii

Raportareafrecvenţei pespecializări șișcoală.
Stabilirea demăsuri deprevenire șidiminuare aabsenteismului

Etapa I –sept.- oct2016; EtapaII – nov. –dec. 2016;Etapa III –
Diriginţi DirectorMediatorșcolar

- învăţătorii;-profesoriidiriginţi;- părinţii;
- existenţagraficuluide monitorizare aprezenței elevilor Proprii



și a riscului deabandon.Plan de masuri.
ian – feb.2017 - conducerea

şcolii



PRIORITATEA II : DEZVOLTAREA INFRASCTRUCTURII ȘCOLARE PROPRII ȘI DOTAREA ACESTEIA

Obiectiv  1. : Dezvoltarea și reabilitarea infrastructurii școlare
Ţinta: Dotarea, amenajarea și reabilitarea spațiului propriu de școlarizare (laboratoare și cabinete existente.)
Context:  Cea mai mare parte a spațiului destinat procesului instructiv educativ este reabilitat, implicând o dotare corespunzătoare vârsteielevilor şi specificului actului educational.  În acest sens, dezvoltarea școlii impune o dotare corelată cu  efectivele de elevi și spaţiul deșcolarizare, o specializare a spaţiilor prin infrastructuri specifice:, crearea de spații destinate activităților extracurriculare, bibliotecii, creareade noi spații administrative.

ACŢIUNI
PENTRU

ATINGEREA
OBIECTIVELOR

REZULTATE
AȘTEPTATE TERMEN RESPONSABIL PARTENERI RESURSE INDICATORI DE

PERFORMANŢĂ

SURSE DE
FINANŢARE/

COSTURI

Schimbareadenumirii unitățiișcolare
Schimbareadenumirii unitățiișcolare conformspecificului zoneisi a istoriculuilocalității.

Pana lasfarsit de anscolar Director, CA
Consiliul localISJ BrailaMinisterul decultura

- conducereaşcolii- Consiliul deAdministraţie- cadrele
Schimbareadenumirii dinScoala GimnazialaSutesti, in ScoalaGimnazială„Grigore Șuțu”

FinanţareConsiliul Local
Achiziţionarea denoi dotari pentruspaţii deșcolarizareproprii

Spaţii destinateactuluieducaţionalReabilitarea șidotarea gradiniteicu programnormal MihailKogalniceanu

Sfârșitulsem. I 2016Sfarsit anșcolar 2016-2017 Director
ComunitateaLocala - conducereaşcolii;- Consiliul deAdministraţie.- comunitatealocalăContabilitateaşcolii

Ridicarea unuicorp de cladire FinanţareConsiliul Local



Amenajareaspaţiilor şcolare

- spaţii pentruactivităţiextracuriculare;- bibliotecă;- spaţii activităţișcolare;- săli de clasă șianexe;- laboratoare,cabinete.- birouri

Finalulsem.II 2017 Director

ComunitateaLocala - conducereaşcolii;- Consiliul deAdministraţie.- comunitatealocalăContabilitateaşcolii
- achiziţionareamaterialelor şimijloacelornecesare FinanţareConsiliul Local

Extindereaspaţiului existent - 1 cabinet deinformatică Noiembrie2016 Director ComunitateaLocala
- conducereaşcolii- Consiliul deAdministraţie- cadreledidactice- materialeinformaţionale

numărul decalculatoareachiziţionate;- raportul dintretotalul număruluicalculatoare şinumărulpersonalului şcoli
FinanţareConsiliul Local

Obiectiv 2: Îmbunătățirea dotărilor specifice activităților didactice adaptate programelor școlare
Ţinta: Dotarea, amenajarea și reabilitarea spațiului propriu de școlarizare (laboratoare și cabinete existente.)
Context: Având în vedere dezvoltarea școlii, creșterea numărului de elevi impune asigurarea unor condiții adecvate acestei dinamici. Atingereaobiectivelor de performanță profesională presupun de asemenea, un cadrul specializat pentru activitățile didactice teoretice dar mai alespractice și nu doar existența unor spații aferente



ACŢIUNI
PENTRU

ATINGEREA
OBIECTIVELOR

REZULTATE
AȘTEPTATE TERMEN RESPONSABIL PARTENERI RESURSE INDICATORI DE

PERFORMANŢĂ

SURSE DE
FINANŢARE/

COSTURI

Dotareacabinetelorscolare. 1 Finalizareacabinetelorscolare. Martie 2017 Director
ComunitateaLocala - conducereaşcolii- Consiliul deAdministraţie- cadreledidactice- materialeinformaţionale

numărul decalculatoareachiziţionate;- raportul dintretotalul număruluicalculatoare şinumărulpersonalului şcoli
FinanţareConsiliul Local

Dotări aferentelaboratoarelor 1 laboratorchimie+biologie2 săli de clasă Februarie2017 Director
ComunitateaLocala - conducereaşcolii- Consiliul deAdministraţie- cadreledidactice- materialeinformaţionale

- achiziţionareamaterialelor şimijloacelornecesare FinanţareConsiliul Local
Dotarea spațiilorpentru activitățiteoretice înspațiile propriiexistente. - 4 săli de casă Noiembrie2017 Director

ComunitateaLocala - conducereaşcolii- Consiliul deAdministraţie- cadreledidactice- materiale

- achiziţionareamaterialelor şimijloacelornecesare FinanţareConsiliul Local



informaţionale
Dotarea cuaparaturăspecifică alaboratoarelor deinformatică.

- echipareacompletă a 1laborator deinformatică Decembrie2017 Director
ComunitateaLocala - conducereaşcolii- Consiliul deAdministraţie- cadreledidactice- materialeinformaţionale

numărul decalculatoareachiziţionate;- raportul dintretotalul număruluicalculatoare şinumărulpersonalului şcoli
FinanţareConsiliul Local



PRIORITATEA III FORMAREA CONTINUĂ A PERSONALULUI  DIDACTIC

Obiectiv 1: Încadrarea școlii cu personal didactic calificat pe normele didactice vacante
Ținta: Asigurarea unui grad de încadrare cu cadre didactice proprii/ titulare în procent de 90% si formarea intr-un procent de 80% acadrelor didactice prin creșterea competențelor metodologice, de comunicare, de evaluare, de managementul clasei, tehnice și tehnologice,psiho-relaționale și digitale, precum și creșterea implicării în activități științifice, etc.
Context: Calitatea demersului didactic este în strânsă corelație cu existența unor cadre didactice valoroase cu normă de bază în cadrulșcolii. Acest lucru asigură continuitate,, perspective de dezvoltare și implicarea mai bună a profesorilor în toate activitățile didactice șiextracurriculare și implicit obținerea unor performanțe școlare superioare.
ACŢIUNI PENTRU

ATINGEREA
OBIECTIVELOR

REZULTATE
AȘTEPTATE TERMEN RESPONSABIL PARTENERI RESURSE INDICATORI DE

PERFORMANŢĂ

SURSE DE
FINANŢARE/

COSTURIVacantareaposturilor șiorganizareaconcursului, în maimulte etape,pentru ocupareaposturilor vacante
Ocupareaposturilorvacante Sem II 2017 Director ISJInstituțiiledeînvățământsuperior

- conducereaşcolii;- Comisia demobilitate- secretariatul;-consumabile
Incadrarea laclase cu personaldidactic

FinanţareConsiliulLocal/Proprii
Obiectiv 2: Formarea continuă a personalului didactic
Ținta: Asigurarea unui grad de încadrare cu cadre didactice proprii/ titulare în procent de 90% si formarea intr-un procent de 80% acadrelor didactice prin creșterea competențelor metodologice, de comunicare, de evaluare, de managementul clasei, tehnice și tehnologice,psiho-relaționale și digitale, precum și creșterea implicării în activități științifice, etc.
Context: Asigurarea unui corp profesoral competent este o condiție de bază a calității procesului instructiv-educativ. Din acest motiv,școala trebuie să se implice activ în cadrul acestui proces și să sprijine prin măsuri concrete efortul profesorilor de perfecționare continuă.



ACŢIUNI PENTRU
ATINGEREA

OBIECTIVELOR

REZULTATE
AȘTEPTATE TERMEN RESPONSABIL PARTENERI RESURSE INDICATORI DE

PERFORMANŢĂ

SURSE DE
FINANŢARE/

COSTURIActivități deformare continuăla nivel Intern:a. cadre/ comisii
b. consiliuprofesoral cu tema
c. sesiune decomunicăriștiințifice șipedagogice – fazalocală

Participare100%
Participare90%
Participare 70- 80%

Lunar
1 semestru

aprilie 2017

Responsabil decatedraDirector
Director

CCD
Instituții deînvățământsuperiorInstituții deînvățământsuperiorISJ

conducereaşcolii;- Comisia deperfecţionare-secretariatul;- cadreledidactice;- pliante,stud

Evidenţa formăriicontinue acadrelordidactice înintervalul de 5 an
FinanţareConsiliul Local

Activități deformare continuăla nivel Externa. sesiunea decomunicări – fazanaționalăb. instituționalizat-3 cursuri
Participarea10% Februarie2017Mai 2017

Sem II
Conducereașcolii CCD

- Oferta deformare- Cadredidactice- Bugetulşcolii
50% din cadreledidactice săparticipe anual lacursuri deformare

FinanţareConsiliul Local



cadre didactice si 1curs cadredidactice auxiliarec. simpozioane,sesiuni științificeîn specialitated. continuareastudiilorsuperioaree. perfecționăriprin gradedidactice

Conformcalendarului
ConformcalendaruluiConformcalendarului

Cadreledidactice Instituții deînvățământsuperiorInstituții deînvățământsuperiorISJ



PRIORITATEA IV SUSŢINEREA ŞI PROMOVAREA PERFORMANŢEI ÎN EDUCAŢIE

Obiectiv : Încurajarea şi susţinerea performanţei elevilor cu aptitudini înalte prin organizarea olimpiadelor, sesiunilor de comunicări şivalorizarea rezultatelor deosebite obţinute.
Ținta: Un grad de participare la olimpiade și sesiunide comunicări științifice, pe forme de activitate și obținerea de premii și mențiuni laetape locale/județene/naționale.
Context: Instituţiile de învăţământ din judeţul Brăila are o tradiție recunoscută în organizarea de concursuri scolare și sesiuni decomunicări, activități deschise tuturor școlilor, ceea ce impune eforturi în susținerea continuității excelenței în educație de catre fiecarescoala
ACŢIUNI PENTRU

ATINGEREA
OBIECTIVELOR

REZULTATE
AȘTEPTATE TERMEN RESPONSABIL PARTENERI RESURSE INDICATORI DE

PERFORMANŢĂ

SURSE DE
FINANŢARE/

COSTURI

Identificarea,încurajarea șipregătirea elevilorcu aptitudiniînalte în vedereaparticipării laconcursuri șiolimpiade școlare
Grad deînscriere înproporție de20 % Decembrie2016 Responsabili decatedrăProfesori

ISJ, CCD,Consilierpsihologic,parinti

cadreledidactice;- elevii;- fişa şcolară;- consilierulpsihopedagog - existenţarelaţiilorde parteneriatîntrecadre didactice şielevi
FinanţareConsiliul Local



Formareagrupelor deexcelenţă şistabilirea unuiprogram eficientde pregătire aelevilor pentruconcursurileşcolare;

Organizarea,planificareaşirealizareapregătiriipentruperformanţă

Parcursulanuluişcolar -elevi-părinţi-cadredidactice-statistici-grafice-analize

director-responsabiliicomisiilormetodice
- cadreledidactice;- elevii;- panouri- site-ul şcolii

- cel puţin 2paginipe site pentrupremianţi- 10 evidenţieripe panoul şcolii
-creştereacu25% anumărului depremii

Organizareaeficientă șicoordonareaolimpiadelor,sesiunilor decomunicări si aconcursuluipentru  fiecaredisciplina studiata.

-olimpiadăpentru toateobiectele fazalocală-sesiune decomunicăripentru toatedisciplinelestudiate.

Mai 2017Aprilie2017 Responsabili decatedră Director ,responsabilde catedra,ISJ.
- cadreledidacticeinteresate;- conducereaşcolii.- Consiliul deAdministraţie;

Cel putin 3 eleviisa se califice laetapa natioanlă /disciplina
FinanţareConsiliul Local



Stimulareaelevilor curezultatedeosebite, pentruparticiparea lasesiuni științificesi concursuri prinpopularizareinternă și prinacordarea debursa de merit șide studiu

Promovarea lafaza națională.. Sem II Responsabili decatedră

Director ,responsabilde catedra,ISJ.
cadreledidactice;- personaluladministrativauxiliar;- fondurispecialedestinatepremieriielevilor şipersonaluluişcoliicu merite şiperformanţedeosebite

- premierea a celpuţin 10 elevi şi10membrii aipersonaluluişcolii- atragerea a celpuţin 2000 de leicafond de premiere
FinanţareConsiliul Local2000 lei

Realizarea destagii de pregătireîn vedereaobținerii unorrezultate bune lafazele naționale
Stagiu depregătire de olună pespecializări Sem II Coordonatoriide lot Director ,responsabilde catedra,ISJ.

- cadreledidacticeinteresate;- conducereaşcolii.- Consiliul deAdministraţie;

Cel putin 3 eleviisa se califice laetapa natioanlă /disciplina FinanţareConsiliul Local
Participarea lafazele naționale aolimpiadelor șisesiunilor decomunicări

Obținerea depremii pentru10% dintreparticipanți20participanti
Mai-Iulie2017 Coordonatoriide lot Director ,responsabilde catedra,ISJ.

- cadreledidacticeinteresate;- conducereaşcolii.- Consiliul deAdministraţie;

50% diin eleviiscolii, participantila lotul olimpic saobtina minim omentiune FinanţareConsiliul Local



Organizareafestivităților depremiere aelevilor șiprofesorilor
Acordarea depremii și deburse în bani Septembrie2017 Conducereașcolii Director ,responsabilde catedra,ISJ.

cadreledidactice;- personaluladministrativauxiliar;- fondurispecialedestinatepremieriielevilor şipersonaluluişcoliicu merite şiperformanţedeosebite

- premierea a celpuţin 10 elevi şi10membrii aipersonaluluişcolii- atragerea a celpuţin 2000 de leicafond de premiere
FinanţareConsiliul Local2000 lei



PRIORITATEA V DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE A EDUCAŢIEI PRIN DERULAREA DE ACTIVITĂŢI DE COOPERARE
EUROPEANĂ SI PRIN ACTIVITĂŢI EXTRACURRICULARE

Obiectiv 1 : Dezvoltarea competentelor personale si profesionale ale elevilor si cadrelor didactice si identificarea si valorizarea exemplelorde bune practici in educatie si formare
Ținta: Stabilirea de parteneriate și schimburi culturale și derularea de programe extracurriculare în vederea dobândirii de competențenecesare integrării  in invatamantul liceal si profesional.
Context: Activitatile de cooperare europeana derulate în  scoala se desfasoara in contextul nevoii de dezvoltare, in randul elevilor sipersonalului educational,  a cunosterii si intelegerii diversitatii culturilor, limbilor si valorilor  europene.
ACŢIUNI PENTRU

ATINGEREA
OBIECTIVELOR

REZULTATE
AȘTEPTATE TERMEN RESPONSABIL PARTENERI RESURSE INDICATORI DE

PERFORMANŢĂ

SURSE DE
FINANŢARE/

COSTURI

Implementarea simonitorizareaactivitatilorpremergatoareinitierii de proiecteeuropene.
Scrierea deproiecteeuropene decooperare pediverse axe.

Noiembrie2017

Coordonatorproiecte
Director ,responsabilde   proiecte,ISJ. CCD. - conducereaşcolii;- Consiliul deAdministraţie;- comunitatealocală

didactice şi eleviparticipă laproiecte- Se va desfăşuracâte o acţiunelunar
FinanţareConsiliulLocal

Promovarea deactivităţi deinformare/formare Elevi siprofesori Sem. I 2016-2017 Coordonatorproiecte Director ,responsabil - conducereaşcolii;- Consiliul de - încheierea a 15parteneriate cuşcoli Finanţare



a elevilor cu privirela posibilitatea de aparticipa laactivitati decooperareeuropeana.
Sem. II 2016-2017 de   proiecte,ISJ. CCD. Administraţie;- cadredidactice;- elevi;- programeledeactivităţicomune;-INTERNET.

şi instituţii dinţarăşi 2 parteneriatecuinstituţii şi şcolidinafara ţării

ConsiliulLocal

Formarea deresurse umanepentru accesarea denoi programe şiparteneriateexterne şi derulareaproiectelorexistente
Elevi siprofesori Sem. II 2016-2017

Coordonatorproiecte Conducereaşcolii
- cadredidactice;- elevi;- comunitatealocală.

- desfăşurareasesiunii decomunicări şireferate la celpuţin3 discipline
FinanţareConsiliulLocal

Valorificarearezultatelor finaleale activitatii departeneriat şicooperareeuropeana şidiseminarea lor

Crestereagradului departicipare laactivitatile decoopeareeuropeana inrandul elevilorsi cadrelordidactice cu celputin 10%

Sem. I 2016-2017Sem. II 2016-2017

Coordonatorproiecte Director ,responsabilde   proiecte,ISJ. CCD. - şefiicomisiilormetodice;- elevi.
- desfăşurarea a10activităţi anual

ComunitateaLocala

Obiectiv 2 : Promovarea dezvoltării de programe educaţionale care au în vedere dimensiunea formativă a educaţiei



Ținta: Stabilirea de parteneriate și schimburi culturale și derularea de programe extracurriculare în vederea dobândirii de competențenecesare integrării  in invatamantul liceal si profesional.
Context: Activitatea educativă extraşcolară reprezintă spaţiul aplicativ care permite transferul şi aplicativitatea cunoştinţelor, abilităţilorşi competenţelor dobândite, realizându-se o simbioză lucrativă între componenta cognitivă şi cea comportamentală, facilitând accesul ladiferite tipuri de educaţie complementare, în vederea dezvoltării potenţialului personal şi reducerea inegalităţii şi excluziunii sociale înrândul tinerilor.
ACŢIUNI PENTRU

ATINGEREA
OBIECTIVELOR

REZULTATE
AȘTEPTATE TERMEN RESPONSABIL PARTENERI RESURSE INDICATORI DE

PERFORMANŢĂ

SURSE DE
FINANŢARE/

COSTURI

Lucrul cuinstrumente decomunicare înrândul elevilorpentru obţinereaunor informaţiiprivind activitateaextracurriculară

Realizareacalendaruluiactivităţilorextracurricularepe anul2016/2017
anul2016/2017 Coordonatorproiecte

Conducereaşcolii,Responsabilactivitateeducativa

- conducereaşcolii;- Consiliul deAdministraţie;- cadredidactice;- elevi;- programeledeactivităţicomune;-INTERNET.

- 80 % dintre elevisă participe într-unan la douăactivităţicare îmbinăacţiunile dinproiecte cupetrecereatimpuluiliber

FinanţareConsiliulLocal

Promovarea deactivităţi deinformare/formarea elevilor în spiritulvalorilor europene: Elevi siprofesori Sem. I 2016-2017Sem. II 2016-2017
Coordonatorproiecte Conducereaşcolii,responsabilde   proiecte,ISJ. CCD.

- conducereaşcolii;- cadreledidactice;- părinţii;- elevi;
- Se va desfăşuracâte o acţiune pesemestru cuimplicareapărinţilor

FinanţareConsiliulLocal



Realizarea departeneriate cuinstituţiile decultură  din judetulBraila. Parteneriate Conformcontractelorincheiate
Coordonatorproiecte Conducereaşcolii,responsabilde   proiecte,ISJ. CCD.

- şefiicomisiilormetodice;- elevi;- comunitatealocală.
- numărul deexpoziţii;- numărul devizitatori

FinanţareConsiliulLocal
Organizareaserbărilor şcolare Elevi, profesori,parintiparticipanti

Sem. I 2016-2017Sem. II 2016-2017
Coordonatoractivitatiextracuriculare Conducereaşcolii,responsabilde   proiecte,ISJ. CCD.ComunitateaLocala

- cadredidactice;- elevi;- recuzită
- desfăşurareaserbării anuale cupeste 150 despectatori FinanţareConsiliulLocal

Educaţia pentru unstil de viaţă sănătos-activităţi deformare pedomeniul sănătate
Elevi, profesori,parintiparticipanti Febr – mart2016

Coordonatorproiecte Conducereaşcolii,responsabilde   proiecte,ISJ. CCD.
- profesoriieducaţiefizică;biologie,Diriginti/invatatori- elevi;

- Se va desfăşuracâte o acţiune pesemestru cuimplicareapărinţilor FinanţareConsiliulLocal

-activităţi sportive
Elevi, profesori,parintiparticipanti Sem. I 2016-2017Sem. II 2016-2017

Coordonatorproiecte Conducereaşcolii,responsabilde   proiecte,ISJ. CCD.ComunitateaLocala

- profesoriieducaţiefizică;- elevi;- bazasportivă
- desfăşurarea a 5competiţiisportiveanual) în afaracelordin ONSS)

FinanţareConsiliulLocal



Iniţierea şiorganizarea deactivităţicomunitare şi devoluntariat

Elevi, profesori,parintiparticipanti
Sem. I 2016-2017Sem. II 2016-2017

Coordonatorproiecte Conducereaşcolii,responsabilde   proiecte,ISJ. CCD.ComunitateaLocala

- conducereaşcolii;- cadreledidactice;- părinţii;- elevi;- fondurispecialedestinateajutăriifamiliilor cuvenituri micisaufără venituri;

Colectarea defonduri băneştisaumateriale pentrurealizarea a 80 depachete desărbătoripentru aceşti elev FinanţareConsiliulLocal

-Campania deajutor a copiilorfamiliilor cuprobleme socio –economice- Un gând bun deCrăciun-Suflet pentru suflet-activităţi devoluntariat încadrul comunitatiilocale.

10 familii10 copiiElevi siprofesori,parinti
Sem. I 2016-2017Sem. II 2016-2017

Coordonatorproiecte Conducereaşcolii,responsabilde   proiecte,ISJ. CCD.
- conducereaşcolii;- cadreledidactice;- părinţii;- elevi;- fondurispecialedestinateajutăriifamiliilor cuvenituri micisaufără venituri;

Colectarea defonduri băneştisaumateriale pentrurealizarea a 80 depachete desărbătoripentru aceşti elev FinanţareConsiliulLocal

Realizarea departeneriate cuautoritatile locale in Elevi,  cadredidactice Sem. I 2016-2017 Coordonatorproiecte Conducereaşcolii,responsabil EleviInvatatori - 300 de elevi săparticipe într-unan Finanţare



vedereaimplementarii deproiecte comune. Sem. II 2016-2017 de   proiecte,ISJ. CCD. Profesori la activităţile dincadrul acestorparteneriate ConsiliulLocal
Realizarea unuiparteneriat cuBiblioteca  Locala. Elevi,  cadredidactice Sem. I 2016-2017Sem. II 2016-2017

Coordonatorproiecte Conducereaşcolii,responsabilde   proiecte,ISJ. CCD.
EleviInvatatoriProfesori

80% dintre elevisa aiba deprinderide lectura FinanţareConsiliulLocal



PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

FUNDAMENTAREA PROIECTULUI PLANULUI DE ŞCOLARIZAREIntegrarea României în UE solicită învăţământului  obiective şi acţiuni strategicefocalizate pe asigurarea şi monitorizarea calităţii tuturor componentelor sale şi în special aresurselor umane.
Esenţiale vor fi:

 Ameliorarea educaţiei şi îmbunătăţirea procesului de pregătire a elevilor şicadrelor didactice;
 Dezvoltarea competenţelor cheie necesare elevilor şi progresului societăţii;
 Facilitarea accesului tuturor la o “bună educaţie”, la sistemele de protecţie şistimulare nediscriminatorii, precum şi deschiderea învăţământului către mediuldinamic contemporan;
 Sporirea atractivităţii şi profunzimii învăţării continue prin forme diverse, care vinîn întâmpinarea nevoilor şi intereselor beneficiarilor, promovarea educaţiei axatepe valorile cetăţeniei active, ale echităţii şi coeziunii sociale;
 Armonizarea educaţiei cu cerinţele pieţei muncii, cu ţintele progresului şi dinamicagenerală a societăţii;
 Dezvoltarea spiritului antreprenorial;
 Creşterea cooperării europene între unităţile de învăţământ din ţară şi din lume.
Oferta EducaţionalăPlanul de şcolarizare pentru anul şcolar 2016 – 2017 s-a elaborat în funcţie deprofilul unității școlare, resursele umane şi materiale existente în şcoală, relaţiile departeneriat ale unităţii cât şi pe baza studierii cerinţelor comunităţii locale.Scoala noastra, raspunzand solicitarilor venite din partea comunitatii, si-apropus promovarea valorilor printr-o pregatire profesionala competitiva, care sa permitacelor mai multi absolventi sa se integreze in nivelul superior educaţional-liceal sauprofesional şi tehnic. Politica scolii se regaseste in a descoperi metode si mijloace de educaţiecare sa faciliteze absloventilor clasei a VIII a sa abordeze domenii care au nevoie de forta demunca ,considerand ca absolventii se vor plasa usor pe ruta profesionala.

Strategii de promovare și adaptare a ofertei școlii la cerințele piețeiAcţiunile promoţionale în domeniul învățământului, vizează atât atragerea de noi elevi cât şipăstrarea celor existenţi deja, adresându-se, deci, prin mesajele sale, atât publicului larg înrândul căruia se consideră a fi potenţialii consumatori, cât și unei ţinte precise.



Tocmai datorită acestui caracter complex al activităţii de promovare, în desfăşurareaacesteia sunt antrenate forţe de pe diferite niveluri, atât cel local, regional sau judetean.Unul din factorii care influenţează fundamentarea corectă a strategiilor promoţionale, estereprezentat de natura informaţiilor disponibile în acest scop. Aceste informaţii pot fi de douătipuri, respectiv:
Informaţii generale

 mijloacele publicitare ce pot fi utilizate pentru o anumită piaţă și accesibilitateaacestora (posturi de radio și televiziune care acoperă aria geografică a pieţei; ziare,reviste, publicaţii speciale care se difuzează în zona respectivă, reţele telefonice șiaccesibilitatea acestora);
 manifestările promoţionale care se vor organiza în perioada pentru care sefundamentează strategia promoţională (expoziţii, târguri etc.), condiţiile și costulparticipării la aceste acţiuni;
 posibilităţile de editare a unor suporturi speciale: cataloage, pliante, prospecte,broşuri, agende, calendare.

Informaţii speciale

 serviciile școlii şi elementele de succes ale acestora (caracteristici calitative, marcaetc.);
 previziunea cererii educaționale, ofertei educaționale;
 caracteristicile ofertei concurenţei, activităţi promoţionale desfăşurate de concurenţi;
 cheltuieli promoţionale efectuate de instituție, structura acestora și efectele realizateîn perioade anterioare;
 imaginea clienţilor (elevi efectivi sau potenţiali) despre instituție și oferta acesteia.
Obiectivele strategiei promoţionale în cadrul Școlii Șuțești

 Strategia promoţională vizează pe termen lung realizarea misiunii școlii, adică săcontribuie la materializarea strategiei de ansamblu a conducerii privindpersonalizarea, individualizarea și creşterea puterii sistemului de educaţie pe planlocal. Aceasta se transpune în acţiuni prin care se realizează obiectivul principal șiobiectivele derivate ale școlii pentru un orizont de timp determinat.
 Astfel, pentru o eficienţă maximă a activităţii, obiectivele promoţionale se

subordonează celor generale și împreună conduc la obţinerea rezultatelor avute
în vedere de către conducerea Şcolii  la un moment dat.



Tipul obiectivului Conţinutul obiectivului
Obiective generale - menţinerea și dezvoltarea şcolii  prin creșterea numărului de elevi;

- creşterea calitaţii actului educaţional;
- maximizarea posibilităţii de absorbtie a tuturor absolventilor clasei a VIII in
invatamantul liceal sau profesional.

Obiective specifice strategiei
promoţionale
a școlii

- crearea/păstrarea imaginii școlii
- cucerirea de noi segmente de piaţă
- lansarea de noi alternative educaţionale .
- vizând potenţialii  elevi, facilitarea achiziţionării serviciilor educaționale;
- în funcţie de categoria de receptori ai mesajelor: intermediarii, consumatorii finali,
concurenţii;
- în funcţie de diferenţa dintre nivelul promis pentru un produs și cel receptat:
obiectiv central (prestaţie de calitate) și obiective parţiale
(pregătirea personalului didactic pentru atingerea obiectivului central)



În consecinţă, se poate opta pentru:
Obiective globale ale
activităţii promoţionale

Modul de
desfăşurare în timp

Rolul activităţii
promoţionale

Poziţia faţă de
structura pieţei

Sediul activităţii
promoţionalea) Strategia promovăriiimaginii globale a școlii a) Strategia activităţiipromoţionalepermanente a) Strategiaofensivă a) Strategiaconcentrată a) Strategia activităţiipromoţionale realizată cuforţe propriib) Strategia promovăriiexclusive a posibilitatii defrecventare a cursurilorgimnaziale

b) Strategia activităţiipromoţionaleintermitente b) Strategiadefensivă b) Strategiadiferenţiată b) Strategia activităţiipromoţionale realizatăprin instituţii specializate
c) Strategia de extindere aimaginii școlii, prin alternativeeducaţionale b) Strategia activităţiipromoţionaleintermitente a) Strategiaofensivă c) Strategianediferenţiată Strategia activităţiipromoţionale realizată cuforţe proprii



1. La nivelul obiectivelor urmărite prin desfăşurarea activităţii promoţionale, se poateopta pentru orientarea eforturilor în direcţia promovării imaginii sale globale în cadrulmediului extern, al pieţei sau pentru promovarea exclusivă a produsului/serviciuluieducațional oferit pieţei.
În cazul în care se urmăreşte promovarea imaginii, se pot avea în vedere două
variante distincte: strategia de promovare a imaginii și strategia de extindere a
imaginii școlii. Variantele menţionate pot servi, în continuare, pentru formularea unorstrategii derivate, respectiv: de informare, de stimulare a cererii, de diferenţiere a oferteieducaționale.
2. Modul de desfăşurare în timp a activităţii promoţionale constituie un alt criteriu dediferenţiere a opţiunilor strategice ale instituției. În acest caz, se pot avea în vedere fiedesfăşurarea unei activităţi promoţionale permanente, care presupune eforturi financiareimportante, fie desfăşurarea cu intermitenţă a unor acţiuni promoţionale dictate de factoride sezonalitate, de anumite șituaţii conjuncturale etc.
3. Rolul pe care îl atribuie activităţii promoţionale în funcţie de natura și condiţiileconcrete ale pieței în care acţionează, gradul de competitivitate și interesele imediate și deperspectivă, conduc spre alegerea uneia dintre cele două strategii: ofenșivă sau defensivă.Strategia ofensivă se aplică în situaţia în care se intenţionează pătrunderea și cucerirea uneipieţe ori atragerea clienţilor școlilor concurente.
4. Comportamentul strategic în domeniul activităţii promoţionale poate fi definit șipornind de la poziţia ocupată de școala în cadrul pieţei.
5. În funcţie de sediul organizării activităţii promoţionale, se disting două tipuri destrategii, respectiv activităţi realizate cu forţe proprii, și anume în compartimentul demarketing (dacă are) sau apelând la instituţii specializate (de genul agenţiilor de publicitate).În concluzie, strategia promoţională va reprezenta, în toate cazurile, o combinaţie de acţiuniși mijloace subordonate obiectivelor politicii globale de marketing a şcolii și menite săcontribuie la realizarea lor.
ACTIVITĂŢI SPECIFICE PROMOVĂRIIActivităţi specifice promovării sunt

1) Realizarea - creaţie și execuţie, achiziţionarea și distribuţia materialelor
de promovare și informare educaţională:a) în domeniul tipăriturilor:



- tipărirea de broşuri, pliante, afişe, bannere, panouri, alte prospecte ce au că scoppromovarea educaţionala pe piaţa internă și internaţională;b) în domeniul materialelor destinate promovării și informării prin mijloace audiovizuale:- filme de promovare a ofertei educaţionale;- CD-rom-uri, DVD-uri, spoturi audio, video;- diapozitive, fotografii, postere;c) obiecte specifice de reclamă/protocol.
2) Acţiunile de promovare educaţională pe piaţa internă :a) participări la manifestări interne și internaţionale (târguri și expoziţii);b) activităţi specifice de relaţii publice;c) organizarea de vizite de documentare pentru reprezentanţi mass-media și alţi creatori deopinie din străinătate;d) organizarea de evenimente pentru promovarea ofertei educaţionale;e) organizarea de acţiuni itinerante de promovare  ;f) alte acţiuni specifice de promovare.

3) Campanii de publicitate în ţarăa) publicitate în mass-media: presă scrisă ce se adresează publicului și specialiştilor, radio,TV naţionale și locale;b) publicitate la târguri (catalogul manifestării, panouri și  bannere, ecrane);c) mailing (postă electronică,corespondentă);d) publicitate exterioară: panouri , promovare pe ecrane video, promovare pe mijloace detransport;



Program de marketing operațional

Etapele

programului

Nr.

crt.
Activitatea Resurse Buget Responsabil Termen

1. Realizarea de
materiale
promoționale

1. - realizarea creaţie șiexecuţie a materialelor depromovare; Mat.: consumabile, mat.tehnologice
Umane:comisia

100lei Membrii comisieide marketing-promovare Decembrie2015
2. -distribuţia materialelor depromovare ; Mat.: pliante,program,regulament,consumabile, mat.tehnologice

Umane: comisia
100lei Membrii comisieide marketing-promovare Martie20163. - campanii de informareeducaţională; Mat.: consumabile, mat.tehnologice

Umane: comisia
100lei Membrii comisieide marketing-promovare Martie2016



Etapele

programului

Nr.

crt.
Activitatea Resurse Buget Responsabil Termen

2. Dezvoltare prin
acţiuni de
promovare
educaţională pe
piaţa internă

1. - participări la târguri șiexpoziţii pentru promovareaofertei educaţionale :târgul de oferteeducaționale ;târgul firmelor de exercițiu;târgurinaționale

Mat.: pliante,program,regulament,consumabile, mat.tehnologice
Umane: comisia

100lei Membrii comisieide marketing-promovare Martie2016

2. relaţii publice; Mat.: pliante,program,regulament,consumabile, mat.tehnologice
Umane: comisia

100lei Membrii comisieide marketing-promovare Aprilie2016
3. -vizite de documentare ; Mat.: pliante,program,regulament,consumabile, mat.tehnologice

Umane: toată echipa deprofesori a școlii
500lei Membrii comisieide marketing-promovare Aprilie2016

4. -organizarea de evenimente ; Mat.: pliante,program,regulament,consumabile, mat.tehnologice
Umane: toată echipa deprofesori a școlii

500lei Responsabilulcomisiei demarketingeducaționalDirectorul școlii
Mai2016



Etapele

programului

Nr.

crt.
Activitatea Resurse Buget Responsabil Termen

5. -campanii de publicitate înţară : presă scrisă ce seadresează publicului șispecialiştilor, radio, TVnaţionale și locale;
Mat.: pliante,program,regulament,consumabile, mat.tehnologice
Umane: toată echipa deprofesori a școlii

1000lei Membri comisieide marketing
Mai2016

6. -publicitate exterioară:panouri , promovare peecrane video; Mat:consumabile, mat.tehnologice 1000lei Responsabilulcomisiei demarketingeducaționalDirectorul școlii
Mai2016

7. -realizarea, întreţinerea șimodernizarea șite-ului Mat.: pliante,program,regulament,consumabile, mat.tehnologice
Umane: comisia

100lei Membri comisieide marketing permanent

3. Evaluare 1. -aplicarea de chestionareelevilor Mat.: pliante,program,chestionare,consumabile, mat.tehnologice
Umane: comisia

100lei Membri comisieide marketing
Iunie2016



Etapele

programului

Nr.

crt.
Activitatea Resurse Buget Responsabil Termen

2. -finalizarea portofoliuluicomisiei Mat.: pliante,program,regulament,consumabile, mat.Tehnologice
Umane: toată echipa deprofesori a școlii

100lei Responsabilulcomisiei demarketingeducaționalDirectorul școlii
Iunie2016



MODALITĂȚI DE MONITORIZARE ȘI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificările periodice pe arii curriculare de activitatedidactică şi managerială şi evaluări interne realiste ale factorilor implicaţi. Comisia deevaluare, Consiliul de Administraţie, Inspectoratul Şcolar, prin pârghii specifice vor constataperiodic măsura în care se realizează ţintele strategice şi vor interveni pentru reglareademersurilor. Fiecare domeniu funcţional va fi analizat şi se va interveni în stabilireapriorităţilor la un moment dat. Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltareinstituţională se vor regăsi în analiza manageriala semestrială şi vor fi aduse în discuţiaconsiliului educaţional al şcolii. Principala grijă în monitorizare va fi urmărirea impactuluiasupra grupurilor ţintă cărora ne adresăm si la care ne raportăm: eleviii, părinţii, cadreledidactice şi nedidactice, comunitatea locală şi partenerii de proiecte pentru a corecta dinmers eventualele disfuncţii. Evaluarea finală a proiectului se va face prin măsurarea graduluide realizare a descriptorilor stabiliţi. Implementarea Proiectului de Dezvoltare Instituţionalăva fi realizată de către întregul personal al şcolii.
Se va urmări sistematic:

 Corespondenţa între ceea ce s-a făcut şi ceea ce s-a planificat;
 Realizarea de acţiuni corective în cazul nerespectarii termenelor sau neîndeplinirii unorindicatori de calitate.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa managerială şi echipa de realizare (actualizare)

prin:
 Întâlniri şi şedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
 Includerea de acţiuni specifice în planul de activitate al Consiliului deAdministraţie, alConsiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;
 Prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului deAdministraţie;
 Revizuire periodică şi corecţii.



Activiăţile de monitorizare şi evaluare vor consta în:
 Realizarea procedurilor de monitorizare a ţintelor;
 Discuţii cu cadrele didactice şi elevii asupra schimbărilor care au avut loc în procesul depredare – învăţare – evaluare;
 Monitorizarea periodică a implementarii acţiunilor individuale;
 Comunicarea acţiunilor corective prin raportare la rezultatele obţinute;
 Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a ţintelor;
 Stabilirea impactului asupra comunităţii.
MonitorizareaMonitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului şcolar, urmărindu-semobilizarea eficientă a resurselor umane (profesori, elevi, părinţi) şi non-umane în vederearealizării indicatorilor de performanţă ce revin fiecărui obiectivÎn procesul de monitorizare se urmăreşte :– comunicarea clară a obiectivelor şi concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;– mobilizarea exemplară a factorilor implicaţi în realizarea obiectivelor;– analiza unor soluţii în împrejurări complexe ce apar în derularea proiectelor.Ca instrumente de monitorizare se folosesc :– observaţiile;– discuţiile cu elevii;– asistenţa la ore;– sondaje scrise şi orale;– întâlniri in cadrul comisiilor metodice din şcoală, Consiliu de administraţie, Consiliuprofesoral etc.
EvaluareaEvaluarea PDI se va face atât pe parcursul derulării lui şi mai ales la finele anuluişcolar când se vor inventaria indicatorii de performanţă şi se vor face corecturilenecesare pentru un plan de acţiune al şcolii viitor adaptat evident situaţiilor ce se impun lamomentul potrivit.



Instrumente de evaluareEvaluarea acestui proiect îşi propune proceduri prin care să se poată stabili următoarele :
 raportul dintre performanţele obţinute şi cele intenţionate;
 acţiuni corective în situaţii când performanţa mai mică decât aşteptările.Evaluarea va fi făcută cu accent pe dezvoltarea sistemului de competenţe, folosind cainstrumente de evaluare următoarele:
 autoevaluare;
 interevaluări;
 declaraţii de intenţii
 interviuri de evaluare;
 observaţii folosind ghiduri de observaţie;
 fişe de apreciere;
 diferite rezultate materiale ale aplicării proiectului.În toate evaluările care se referă la planificarea activităţilor din prezentul proiect alşcolii, se va acorda atenţie următoarelor elemente :
 respectarea misiunii şi a viziunii;
 urmărirea respectării etapelor propuse prin proiect;
 analiza formulării obiectivelor pentru fiecare ţintă în parte;
 corelaţia dintre resurse si obiectivele alese;
 stabilirea corectă a indicatorilor de performanţă şi a modalităţilor de evaluare încadrul fiecărei ţinte.
Programul activităţii de monitorizare şi evaluare-Frecvenţa monitorizării-Datele întâlnirilor de analiză-Întocmirea seturilor de date care să sprijine monitorizarea ţintelor-Monitorizarea periodică a implementării acţiunilor individuale-Urmărirea progresului în atingerea ţintelor.-Stabilirea impactului asupra comunităţii în Consiliul de administraţie al şcolii-Evaluarea progresului în atingerea ţintelor.-Actualizarea acţiunilor din PDI în lumina evaluării Consiliului de administraţie



PROGRAMUL DE MONITORIZARE ȘI EVALUARENr. Crt. Tipul de activitate Responsabiliimonitorizarii şievaluarii
Frecventamonitorizarii Date şi termenede analiza

1 Realizareapachetelor de datecare să sprijinemonitorizareatintelor
Responsabilii deproceduri şiverificatorii lunar octombriefebruarie

2 Monitorizareaactivitatilorindividuale Echipa deobservatori semestrial decembriemartiemai3 Analiza şievaluareaprogresului înrealizarea tintelorpropuse in PDI
Echipa demonitorizare şievaluare a PDI anual

4 Acte doveditoareactiunilor din PDI pebaza evaluarii Echipa demonitorizare şievaluare a PDI anual Septembrie
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