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1. Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale Sutesti reflecta strategia
educationald pe termen de 4 ani, tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea
activitatilor scolare, de evolutia economica si demografica a localitatii in care se afla
institutia, este centrat pe problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa. Functioneaza si
se dezvolta prin efortul combinat al conducerii scolii, al personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, al elevilor si parintilor, cu toti alcatuind in fapt comunitatea
educationala.

Proiectul de dezvoltare institutionala ofera un orizont si directii clare pentru
activitatea din scoala noastra, este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul
si conditiile In care se desfasoara activitatea, tine cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale, cum ar fi:

Scaderea populatiei de varsta scolara;

Competitia tot mai accentuata intre scolile din zona;

Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale
si de modificarile legislative recente;

Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale;

Fluctuatia populatiei de varsta scolara ca urmare a mobilitatii fortei de munca;

In urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari
anteriori, consideram ca se impune orientarea proiectarii catre consolidarea succeselor si
ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare prin:

Adaptarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia
comunicarii si cea informationala;

Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
educational si gestionarea eficienta a acestuia;

Profesionalizarea actului managerial;

Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin
diferite modalitati de formare si perfectionare;

Realizarea unui echilibru optim Intre corpul profesional, numarul de clase si

elevi, baza materiala si un act educational eficient;



Responsabilizarea elevilor fata de actul educational.

Proiectul de dezvoltare a unitatii de Invatamant are doua componente importante:
componenta strategica- misiunea si viziunea, tintele strategice ale unitatii de
invatamant;
componenta operationala - reprezentatd de programele, activitatile si
actiunile concrete prin care se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea
scol

Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale:
curriculum;
resurse umane;
resurse materiale;
resurse financiare;
relatiile comunitare.

Trebuie avut in vedere ca indiferent de optiunile strategice, beneficiarul ofertei

educationale este elevul.



2. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:
Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare;
Metodologia formarii continue aprobata prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu
modificarile si completarile ulterioare
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii
Stiintifice
Programul de Guvernare pe perioada 2016-2020, capitolul Politica In domeniul
Educatiei;
Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invagamantul
preuniversitar;
Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar din 15.12.2014 si din 19.09.2016
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu
modificarile si completarile ulterioare
HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de Invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar, publicata
in MO nr. 38/18.01.2007
HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invagamantul preuniversitar,
publicata in MO nr. 822/08.12.2008, cu modificarile si completarile ulterioare.
M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru
ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor
G.R.nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii si amenajari care se
supun avizarii/autorizarii privind securitatea la incendiu
Legeanr. 319/2006 a sanatatii si securitatii in munca
OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele
de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor
de control intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare
Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si copletarile ulterioare
G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si
evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar



M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etica profesionala al expertilor in
evaluare si acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invitimantul
Preuniversitar

HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
publicata in MO nr. 59/25.01.2007

OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de imspectie a unitatilor
de Invatamant preuniversitar

OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar
HG. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatdmantul
Preuniversitar



3. Viziunea, viziunea scolii si valorile promovate.

Viziunea scolii

Conducerea Scolii Gimnaziale Sutesti urmareste crearea unui climat de munca
stimulativ pentru cadrele didactice , prin aplicarea corecta a politicilor educationale
elaborate de M.E.C.T., incurajand initiativa personala si creind conditii iIn dezvoltarea
individuala a fiecarui cadru didactic. Promovam un invatamant in care toti elevii indiferent
de etnie, sa aiba sanse egale egale de progres si formare pentru a deveni cetateni activi si

productivi, apti sa se integreze cu succes in vita comunitatii si pe piata fortei de munca.
Misiunea scolii

Scoala noastra, impreuna cu toti factorii educationali, asigura tuturor elevilor
proveniti din mediul multicultural , sanse egale de studiu, protectie sociald, dezvoltare
intelectuald si a carierei intr-o EUROPA UNITA, prin intirirea si diversificarea laturii

formative a procesului educational.

Valorile promovate

G enerozitate si sprijin moral

R espect reciproc

I ncluziune sociala

G rija pentru siguranta si securitatea elevilor
O rientare permanenta catre dezvoltare

R esponsabilitate sociala

E galitate de sanse

S ocializare in cadrul grupului mic si/sau mare



U nitarietate si munca in echipa
T enacitate si perseverenta

U nitate in diversitate

La care se adauga si:
Munca in echipa - promovam idea de echipa eficienta, echipa formata din
oameni a caror aptitudini se impletesc intr-un mod armonios, pentru a atinge
performanta si calitatea in educatie;
Altruism- capacitatea de a oferi ceva sau de a ajuta pe cineva fara a cere ceva
in schimb;
Autodisciplina -a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte
impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai
mai bun in orice Imprejurare;
Calitatea demersului educational;

4. Directii

v’ Stabilirea unei relatii de colaborare intre scoala, familie si
comunitate.

v Dezvoltarea imaginii scolii la nivel local, judetean si national.

v Imbunatatirea si modernizarea continua a infrastructurii si a bazei

materiale didactice, corespunzator noilor directii identificate in

politicile educationale.

v Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor
elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea olimpiadelor,
concursurilor si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute.

v Diseminarea activitatilor instructive- educative/extrascolare/
extracurriculare in mass- media, pe site-ul scolii.

v' Implementarea parteneriatelor cu unitati scolare/institutii din
judetul Braila si din alte judete;

5. Elemente de cultura organizationala



Denumire unitate: Scoala Gimnaziala Sutesti
Adresa: Str. Rm. Sarat, nr. 1, comuna Sutesti, judetul Braila

Tel / fax:0239/667813;
E - mail: scoalasutesti@gmail.com

Sigla scolii:

Logo: Nu pentru scoalg, ci pentru viata invatam
(,Nori scholae, sed vitae discimus " Seneca)

Subtitlu: “Vino sa inveti impreuna cu noi !”

DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM - IMPLICARE- SERIOZITATE

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare. Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se
valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor
valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa
isi puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE,
construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.



Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei
si ale personalului din unitatile de invatamant, precum si a contractelor colective de munca
aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind
activitatea elevilor, cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi
referitoare la conditiile de acces in unitatea de invagamant pentru elevi, parinti, tutori sau
sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.

VALORI CHEIE
PERFECTIONARE CALITATE ST LUCRU IN ECHIPA:
EFICIENTA:
competenti experientd ATmonie
modernizare implicarc tolcran(a
seriozitate demnitate

COOPERARE $1 RESPECT RECIPROC

Cudro didactic  +=—— Cudru didactic
Cadru didactic  4——— Elev

Cadru didactic ~———— Paring

Seoald +— (omunitatc




6. Profilul scolii

Radu I. Perianu in “Istoria scoalelor din orasul si judetul Braila”, Editura Bucuresti,
1941, pagina 172, ne relateaza despre Invatamantul din comuna Sutesti :

,La 1843 era scoala, caci invatatorul Stan Grigore, fiu de preot, este aratat in 1845 ca
fiind Tnvatator din 1843. In 1846, in locul lui Stan Grigore numitul Popescu, fiindca era fiu
de preot, este recomandat Nicolae Vladimir. Acesta nu se prezinta la post si dupa
recomandarea lui Costache Sutu (printul de la care vine numele comunei noastre), a fost
adus diaconul Grigore. Deci, Stan Grigore se facuse diacon si se Intorcea din nou la scoala.,

Din documentele de arhiva reiese ca inca din anul 1839 exista o scoala de baieti cu doi
invititori si 136 de scolari. In anul 1890 se construieste o scoali de fete cu un cadru
didactic si 29 de fete. In anul 1924 se renunti la vechea clidire a scolii de biieti,
construindu-se o noua cladire langa cea de fete. Dupa anul 1917 se construieste o scoala de
meserii unde tinerii din comuna si din imprejurimi invitau tamplirie, rotirie, dulgherie. In
perioada 1920-1923 se mai construieste un local de scoala cu 4 clase, ce va fi demolat Insa
dupa cutremurul din 1977.

Pana la reforma Invatamantului din 1948, invatamantul din comuna Sutesti functiona
in 3 localuri aflate in centrul civic al comunei.

Urmarea cresterii demografice a populatiei scolare intre anii 1960-1970, in anul 1965
se construieste un nou local de scoala cu 5 sali de clas3, iar la doar 2 ani se anexeaza
localului vechi inca 2 sali.

In anul 1978 incepe construirea unui nou local cu doua nivele, care va fi dat in folosinta
in 1981, care functioneaza si astazi.

Scoala din Sutesti este structurata pe nivelurile: preprimar, primar, gimnazial si liceal. Ca
structura, este formata din mai multe corpuri:cladire pentru gradinita,4 corpuri pentru
primar - gimnazial - liceal,corpul A (odinioara a fost corpul C) - construit intre anii 1978-
1980, P+1 cu 7 sali de clasa + 2 laboratoare + compartimentul secretariat + cancelarie +
cabinet directori + cabinet consilier psihologic + compartimentul lapte-corn;corpul B
(odinioara corpul A) - primul corp construit in anul 1961 si cuprinde 3 sali de clas3, 2
laboratoare + cabinet mediatori scolari;corpul C (odinioara corpul B) construit in 1962 si
cuprinde 2 sali de clasa + compartimentul contabilitate corpul SAM (odinioara corpul D),
P+1, cladire construita intre anii 1907-1910, in care a functionat pana la al doilea razboi
mondial scoala de meserii, apoi a functionat ca spatiu destinat invatamantului obligatoriu,
afectat puternic de cutremurul din 1977 si reabilitat in cadrul unui program Phare 2005.



Contextul social-economic

Scoala Sutesti se afla In comuna Sutesti, judetul Braila. Majoritatea elevilor provin
din familii de conditie modesta, unii avand o situatie materiala foarte precara.

Aceasta situatie se repercuteaza in mod negativ asupra interesului elevilor fata de
scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, rechizitelor, etc., impiedica o
atitudine pozitiva fata de educatie. Problemele materiale cu care se confrunta familia duc la
o slaba implicare a parintilor In educatia copiilor lor si implicit, o comunicare defectuoasa
cu scoala. Toate aceste aspecte au consecinte negative asupra elevilor, ducand la dezinteres
fata de invatatura si absenteism.

Contextul cultural

Conform recensamantului din 2002, comuna Sutesti are o populatie de 5865 de
locuitori si 1752 de gospodarii. Din totalul populatiei, 1876 de locuitori, adica 32%, sunt
romi. Romanii si romii traiesc in buna intelegere, fiecare straduindu-se sa munceasca dupa
priceperea si iIndemanarea sa, pentru a-si castiga existenta.

7. Analiza rezultatelor din anul scolar anterior
in anul scolar 2015-2016, promovabilitatea la nivelul Scolii Gimnaziale

Sutesti se prezinta astfel:

Nivel de invatamant | Nr. elevi inscrisi Nr. elevi promovati Procent de
promovabilitate

Primar 259 255 98,5%

Gimnazial 185 168 91%

PROMOVABILITATE LA NIVELUL UNITATII SCOLARE - 96,3%

8. Rezultate obtinute la concursurile scolare si olimpiade

Faza judeteana

Anul Participanti | Premiul I | Premiul II | Premiul 3 | Mentiuni | Premii
scolar speciale
2015- 200 20 30 40 50 -

2016




Faza interjudeteana
Anul Participanti | Premiul I | Premiul II | Premiul 3 | Mentiuni | Premii
scolar speciale
2015- 40 5 6 3 10 -
2016

Faza nationala
Anul Participanti | Premiul I | Premiul Il | Premiul 3 | Mentiuni | Premii
scolar speciale
2015- 200 10 15 20 25 -
2016

Faza internationala

Anul Participanti | Premiul I | Premiul Il | Premiul 3 | Mentiuni | Premii
scolar speciale
2015- 10 1 1 - - -

2016




Procent de promovabilitate la examenele nationale

1. Rezultate la nivelul unitdtii

Promovabilitate Ib.romanad -85,7%
Promovabilitate matematicd -642 %
Nr. Nr. Dintre care:
Disciplina de studiu elevi elevi
p inscrisi | preze Sub5 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 =
nti 10
Limba romana - VIII 28 28 4 5 7 8 3 1 -
Procent 100% 100% | 14,3% 18% 25% 285% | 10,7% 3,5% -
Matematica - VIII 28 28 10 4 4 7 3 - -
Procent 100% 100% | 35,7% | 14,3% | 14,3% 25% 10,7% - -
Media EN 28 28 5 7 5 9 2 - -
Procent 100% 100% 18% 25% 18% | 32% 7% - -

PROMOVABILITATE- 82%

In anul scolar 2015-2016, calitatea personalului didactic s-a prezentat astfel:

Calificat: 37

e Cu performante in activitatea didactica (estimativ): 15

e Absolventi de cursuri de formare/ perfectionare (estimativ): 25

e Absolventi ai unei a doua facultati: 2

e Absolventi de studii postuniversitare/ master: 3

o invatatori - absolventi ai unei facultati: 7

e Gradull:12
e Gradulll: 12

e Definitivat: 11

e Debutanti: 2




Necalificat/fara studii corespunzatoare postului: -

Rezultatele deosebite cu care ne mandrim sunt rodul eforturilor unui colectiv didactic
remarcabil, a unor profesori de exceptie care se evidentiaza printr-o mare experienta
didactica, printr-o intensa activitate de pregatire a elevilor pentru performanta scolara dar
si prin activitatea stiintifica.

In vederea evaluarii rezultatelor scolare, la nivelul invatamantului primar si gimnazial

incepand cu anul scolar 2016-2017, se vor avea in vedere urmatorii descriptori de calitate:

Fiecare cadru didactic poate descrie pentru fiecare clasa si educabil punctele tari si
cele slabe privind realizarea obiectivelor curriculare;
Cadrele didactice folosesc cu precadere stimulentele pozitive (lauda, incurajarea etc.).
Autoevaluarea si inter-evaluarea educabililor sunt folosite sistematic in activitatile de
invatare pentru stimularea interesului de cunoastere prin utilizarea strategiilor
didactice specifice nivelului de invatamant;
Rezultatele scolare, inclusiv la evaluarile de parcurs, sunt inregistrate si comunicate
educabililor si, dupa caz, parintilor; Instrumentele de evaluare vor fi sunt relevante
pentru toti elevii prin gradarea dificultatii itemilor si definirea clara a descriptorilor
de performanta pentru fiecare calificativ;

Monitorizarea si diseminarea rezultatelor Invatarii vor avea la baza procedura

»~Performanta si evolutie scolara”.

9. PRIORITATI NATIONALE

1. Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev;

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri;

3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor 1n dezvoltare local3;

4. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;

5. Formarea continua (metodica specifica);

6. Asigurarea calitatii in educatie prin predare - Invatare si chiar cercetare care sa contribuie
la dezvoltarea personala si profesionala a elevilor;

7. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;
8. Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare;

9. Modernizarea bazei materiale a Invatamantului profesional si tehnic;

10. Asigurarea unui management educational de inalta performanta;



10. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE

PRIORITATEA/OBIECTIV GENERAL: Dezvoltarea structurii IPT (invatdmant profesional
si tehnic) in concordanta cu dinamica unei societati bazate pe cunoastere, cu tendintele
dezvoltarii socio-economice din regiunea Sud-Est

Obiectiv 1: Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la
cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor.

Obiectiv 2: Cresterea participarii la programe de Formare Profesionala Continua .
Obiectiv 3: Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala.
Obiectiv 4: Dezvoltarea resurselor umane in vederea asigurarii calitatii de formare.

Obiectiv 5: Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare, in vederea asigurarii calitatii in
formare.

PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE

PRIORITATEA (OBIECTIV GENERAL): Dezvoltarea structurii institutionale in
concordanta cu dinamica unei societati bazate pe cunoastere, cu tendintele dezvoltarii
socio-economice din judetul Brdila.

Obiectiv 1: Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la
cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor.

Obiectiv 2: Cresterea participarii la programe de Formare Profesionala Continua prin
reteaua IPT.

Obiectiv 3: Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala.

Obiectiv 4: Dezvoltarea resurselor umane din sistemul educational in vederea asigurarii
calitatii de formare.

Obiectiv 5: Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare , in vederea asigurarii calitatii in
formare.



ANALIZA NEVOILOR

1. Analiza mediului extern
Situat in sud-estul Romaniei, in Campia Romana, judetul Braila se intinde pe o supr. de
4.765,8 kmp,avand 363.979 locuitori la 01.01.2008, potrivit Institutului National de
Statistica.
Detaliere administrativ teritoriala a unitatilor judetului Baila:
- 1 municipiu;
- 3 orase- lanca, Faurei, Insuratei
- 40 comune(unitati administrativ teritoriale)
Judetul Braila face parte din Regiunea de Dezvoltare 2 Sud-Est alaturi de judetele: Buzau,
Constanta, Galati, Tulcea, Vrancea.
DEMOGRAFIE
Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia municipiului Braila se ridica la
180.302 locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se
inregistrasera 216.292 de locuitori.Majoritatea locuitorilor sunt romani (90,16%).
Principalele minoritati sunt cele de romi (1,12%) si rusi lipoveni (1,07%). Pentru 7,31%
din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta.[?l Din punct de vedere confesional,
majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (90,59%). Pentru 7,32% din populatie, nu este
cunoscuta apartenenta confesionala.
Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si
formarii profesionale, apreciem urmatoarele:
» Scaderile prognozate pentru populatia din grupele de varsta 3-6 ani, 7-14 ani si
15- 24 ani impun optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin:
- Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului
local si zonal de dezvoltare socio-economica;
- Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiala pentru
scoli apropiate;
- Diversificarea ofertelor de formare profesionald initiala a scolilor pentru a acoperi
nevoile locale ;
- Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a resurselor si
acoperirea teritoriala a nevoilor de educatie si formare profesionala inifiala;
> Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unititile scolare vor trebui si puni accent
pe calitate in formarea profesionala, certificata prin insertia socio-profesionala a
absolventilor. In acest context, este necesara dezvoltarea parteneriatului cu agentii
economici pentru asigurarea unei pregatiri in concordanta cu nevoile acestora.
> Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani din mediul rural
fata de cea din mediul urban in toate judetele regiunii ridica problema adaptarii retelei
scolare de formare profesionala initiala si a adoptarii unor masuri eficiente pentru
asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolara la educatie si formare



profesionald, cu asigurarea egalitatii sanselor. Oferta de formare profesionala initiala a
scolilor va trebui sa sus{ina valorizarea patrimoniului cultural specific si a resurselor
naturale din mediul rural.

> Cresterea previzionata a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, apreciem ca va
conduce la sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, Invatamantul
fiind chemat sa raspunda prin oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile
de scolarizare cat si prin curriculum adaptat;

> Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a
nevoilor de formare continua. Acest fapt reprezinta o importanta oportunitate pentru
unitatile scolar interesate in compensarea diminuarii populatiei scolare.

> Diversitatea etnica caracteristica regiunii impune solutii pentru asigurarea accesului
la educatie si formare profesionala si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special
pentru populatia rroma.

» Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeana, in conditiile noului statut al
Romaniei de stat membru al UE, are ca efecte, datorita migratiei externe, un important
deficit de forta de munca. Fenomenul este deja sesizat in Regiunea Sud Est in industria
constructiilor navale si in constructii

Structura etnica

La recensamantul din octombrie 2011, inregistrarea etniei s-a facut pe baza liberei
declaratii a persoanelor recenzate, respectandu-se, astfel, dreptul fundamental al fiecarui
individ de a-si declara in deplina libertate si fara niciun fel de constrangere apartenenta
etnicd. Rezultatele provizorii ale recensamantului populatiei releva faptul ca, din totalul
populatiei stabile a judetului 293,8 mii persoane (96,3%) s-au declarat romani.

Din totalul populatiei stabile a judetului Braila de 304925 persoane, 293763 persoane s-au
declarat romani (96,3%), 7961 romi (2,6%), 1938 rusi-lipoveni (0,6%),179 greci
(0,06%),178 turci (0,06%). Din populatia stabild a municipiului Braila (168389 persoane),
163700 persoane s-au declarat romani, reprezentand 97,2% din populatia municipiului si
53,7% din populatia judefului Braila.

Economia regionald este alcatuita din ramuri cu caracter traditional: agricultura,
comertful, turismul si serviciile, celelalte ramuri nu s-au dezvoltat foarte bine,
inregistrand mari pierderi.
» Rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat al tinerilor si somajul
de lungi durati - obligi sistemul de IPT la:
» anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
» abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti



* implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea forfei de munca, in
special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de
munca dupa absolvirea scolii.

= parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a
absolventilor - prioritate permanenta a managementului scolar.

> Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in

contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri),

decurgand din mobilitatea ocupationald accentuata de procesele de restructurarea

economiei, nevoile de actualizare si adecvare competentelor la cerintele in schimbare la

locul de munc3, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de

formare pentru adulti, avand in vedere:

= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente
pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi

= adecvarea calificarii cu locul de munca

= reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

* recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor
dobandite pe cale formala si informala

» diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex.
programe de formare la distan{d, consultanta, etc.

> Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia

cererii si ofertei de forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

» Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)

= Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile
de calificare

» Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in
crestere in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential
competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii),
prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala.

» Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
= Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural
» Asigurarea accesului egal la educatie 1n conditii de calitate
= Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si
din categorii defavorizate economic si social



» Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la nevoile anticipate ale pietei
muncii corelata cu validarea periodica a datelor din studiile previzionale pe baza
datelor curente din surse oficiale si administrative.

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare

pe baza colaborarii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

- acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu;

- eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care
poate opta elevul In zona;

- utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si
calitatii serviciilor;

- solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la
nivelul urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de
optiuni)

Analiza mediului intern

Teritoriul comunei se afla in asa-zisa Gura a Baraganului. In Campia Baraganului si In
Campia Buzau-Siret, cuprinzand parti din Lunca raului Buzau, din Terasa Brailei, cu
subregiunile de campuri lanca, Movila Miresii, Ramnicelu, Gradistea si Maraloiu.

Dupa formarea definitiva a satului M.Kogalniceanu, in anul 1930 suprafata agricola a
comunei a ajuns la 13.000 hectare, ceea ce reprezinta 13 km patrati. Suprafata agricola a
comunei reprezenta atunci 2,7% din suprafata judetului, iar media suprafetelor comunelor
judetului este de 0,68%.

La definitivarea comunelor judetului care s-a facut in anul 1835-1836 comuna a fost
una dintre cele mai mari comune.

Urmand mersul acelor de ceasornic, comuna se invecineaza la nord cu Gradistea, la
nord nord-est cu Racovita, la nord-est cu Ramnicelu, la est cu Movila Miresii, la sud cu orasul
lanca, la sud-vest cu Dedulesti, iar la vest cu satele Maraloiu si Ibrianu, care apartin de comuna
Gradistea.

Comuna este asezata pe malul drept al raului Buzau pe D.N.22A Braila-Ramnicu Sarat.
Pe acelasi drum national, spre Braila, se afla si satul component M.Kogalniceanu, la o distanta
de 5 km fata de Sutesti. Fata de orasul Braila, sediul judetului se afla la o distanta de 47 km,
iar de Ramnicu Sarat la 37 km si de orasul Ianca pana In centrul acesteia la 12 km.

In lunca Buzaului mai exista un lac, avand denumirea de Lacul Plopilor lui Damache. De
asemenea, pe suprafata campului se afla o serie de vai si movile. Cele mai Insemnate vai sunt:
Valea lui Done, Valea Gagulesti, Roscovan si Vitan.



Unde exista apa exista si viata. Pentru aceasta mana cereasca, pe malurile raului Buzau,
s-au infiintat in acesta parte a judetului nostru o salba de sate unele mai mari altele mai mici
care beneficiaza de binefacerile apei lui. Prin flora, dar mai ales prin fauna lor padurile
reprezinta un punct de atractie in turismul rural.

Cu cativa ani inainte de acest eveniment din comuna, Printul Sutu a populat padurea
Camnita si pe celelalte cu o multime de fazani, care s-au adaptat foarte bine la conditiile de
viata oferite de padurile noastre.

O incredibila descoperire relatata de presa vremii arata datele nasterii satului si
comunei inscrise de varsta unei broaste testoase ce coincide cu infiintarea satului si
descoperita dupa 5 ani, data cand satul, datorita numarului mare de locuitori a fost desemnat
comuna - 1835.

Dupa ce familia princiara a infiintat localitatea, nu numai ca si-au dat seama, dar stiau
ca o comunitate stransa la un loc, pentru a fi viabila si prospera, avea nevoie de o serie de
institutii de cultura, administratie, ordine si, in afara de agricultura, de o serie de meserii si
meseriasi. Precum rezulta din Monografia domnului Mielus Mircea, scoala a fost construita In
anul 1839.

In anul 1890 a luat fiinta prima clasa de fete care era frecventata de 39 eleve. Atunci si
mult timp dupa, fetele invatau separat fata de baieti. In anul 1924 se construieste o noua scoala
de baieti, cu scopul de a functiona separat fata de scoala de fete. Tot In acest an s-a construit
si 0 scoala de meserii. Aceasta a fost prima constructie cu etaj din comuna si unica fata de
scolile de la sate din judet. Alaturi de ea, In dreptul dispensarului uman, erau atelierele unde
se facea practica. Meseriile care se Invatau erau: tamplarie, zidarie, rotarie-ferarie, tinichigerie
si muzica. Muzica s-a invatat intai la Consiliul Comunal (Primarie) apoi s-a mutat la scoala.

Scoala de meserii a functionat pana In anul 1930-1931.

GRADINITA

Aceasta a luat fiinta dupa ce s-a terminat colectivizarea agriculturii. Este bine stiut ca
gradinita are menirea de a pregati copiii prescolari In vederea intrarii lor in cl. I-a si a-i
familiariza cu un comportament corespunzator In colectivitate. O data sigura de infiintare a
acestei institutii nu se stie. Unul din scopul infiintarii acesteia a fost acela de a elibera femeile
de grija cresterii copiilor..

Gradinita noua a fost terminata in anul 1970, insa dupa aceasta data s-au mai construit
niste anexe: cantina, dormitoare, magazii, grup sanitar si altele.

POSTA

Primele inscrisuri privind circulatia postala apar in anul 1830, consemnand principalul
drum postal cel ce trecea prin Urziceni-Buzau-Braila si care trecea si prin Filipesti-Sutesti spre
Braila.



Acest drum tinea calea naturala creata de raul Buzau. Drumurile comerciale erau si
drumuri postale. Plecau de la Dunare (raiaua turceasca a Brailei), ajungeau la Sutu, unde se
bifurcau: - Unul spre Filipesti, tinand malul si lunca raului Buzau, ajungand In orasul actual
Buzau si de aici spre Urziceni - al doilea tinea spre Rm.-Sarat si Focsani (mon.prof.ing.Mielus
[ Mircea pg.11.). Aceste drumuri erau cuprinse In biroul postal creat In Muntenia Intre anii
1832-1858, serviciul de diligenta care facea parte din “Sfatul Administrativ”, al Tarii
Romanesti, creat In anii 1835 -1836.

C.E.C

Aceasta unitate strict necesara comunei noastre a luat fiinta In anul 1964. In acel an o
perioada scurta de timp a functionat cu o persoana din afara localitatii .

Incepand din anul 1998 a luat fiinta si In comuna noastra o banca populara, cum era si
mai inainte, dar trebuia sa se mearga la comuna Gradistea pentru a primi un imprumutam de
bani.

Denumirea corecta a acestui punct bancar este: COOPERATIVA DE CREDIT
DISPENSARUL UMAN

Aceasta cladire a dispensarului uman a fost construita In anul 1941. Pe acest loc se afla
inainte constructia atelierelor dispensarul umanscolii de meserii, care exista si acum alaturi
de dinspensar. Cladirea construita in acest an avea sala de consultatie, sala de nastere si
sanctuar de puericultura. Astfel s-au creat toate conditiile functionarii unei circumscriptii
medico-sanitare rurale.

Lasandu-ne putin In istoricul comunei, dupa definitivarea asezarii ca cetate de sine
statatoare, luand In anul 1835 denumirea administrativa de comuna, avea dreptul si la
organizarea unor institutii. Dupa cum spuneau batranii , la inceputul functionarii comunei
asistenta sanitara umana era inexistenta. Totusi la palat, Printul Sutu, pe langa o larga serie
de meserii si meseriasi se afla si un medic uman, de origine neamt. Nu s-a cunoscut numele
acestuia pentru ca venea rar la Sutu si nici nu a dat asistenta in asezare. O buna perioada de
timp asistenta sanitara umana se dadea de catre unele batrane mai pricepute in oblojeli.

COOPERATIVA DE CONSUM

Cooperatia de Consum s-a Infiintat In primii ani de dupa terminarea razboiului din anul
1945. Nimeni pana in anii 1947 -1949 nu cunostea acest mod de comert. Mai Inainte de a
aduce marfuri, oamenii au trebuit sa se inscrie in cooperatie, platind o taxa si primeau carnet
de cooperator. Dupa terminarea inscrierilor au inceput sa aduca marfuri. cooperativa de
consumS-a inceput cu manufactura si feroase. Pentru a obtine panzeturi si metri de stofa, se
dadeau cartele. In cartele era prevazut ce cantitate de manufactura aveai dreptul sa primesti.



Cantitatea respectiva era cu atat mai mare cu cat familia avea mai multi membri. Acest mod de
a obtine marfuri nu a durat prea mult.

Organizandu-se mai bine aceste unitati, si aprovizionarea cu marfuri se diversifica. Cei
ce erau cooperatori cu carnet aveau voie sa cumpere orice marfa doreau.

Dezvoltarea tuturor activitatilor necesare comunitatii s-a realizat aproape integral
dupa anul 1960. In acest timp cooperativa de consum poseda urmatoarele ramuri de activitate:

emanufactura,

eferoase,

elibrarie,

ealimentara,

ebauturi alocolice cu tutungerie

Inca de la inchegarea asezarii noastre, incepand din anul 1830, alta munca nu se putea
face decat lucrarea pamantului.

Pentru ai atrage pe clacasii din satele invecinate, Printul Costache Sutu, in cunostinta
de: dezlegarea data de tatal palat sutu vechisau, le-a inlesnit celor ce se mutau aici sa lucreze
pamantul cat le este lor de trebuinta pentru traiul lor si pentru animalele pe care le posedau.

Ulterior clacasii trebuiau sa dea proprietarului unele cantitati de cereale. Acestea au
fost sporite an de an, Incat in anul 1848 si 1907 au existat miscari de nesupunere si
agresivitate, atat pe mosia Printului Sutu cat si in tara.

Pentru prima data s-a dat pamantul in proprietate taranilor din Sutu, odata cu
improprietarirea facuta de Al. [oan Cuza. S-a mai dat apoi pamant in proprietate dupa primul
si al II-lea Razboi Mondial.

Cu toate ca dupa aceste improprietariri, pamantul era ocupat aproape in intregime
(arabil, izlazuri si paduri), el nu era totusi bine lucrat, prin faptul ca taranii nu posedau
mijloace mecanice. Ei lucrau pamantul (arat, semanat, grapat si prasit) cu caii si cu boii, plus
munca lor manuala la semanat, prasit si recoltat. Un inceput de mecanizare nu era decat pe
mosia lui Sutu.

Aici a fost si pepiniera formarii taranilor nostri ca mecanizatori.

Satul Mihail Kogalniceanu se afla de o parte si de alta a D.N. 22 A Braila - Rm. Sarat la
distante de acestea aproximativ egale. Spre Braila 40 Km, iar spre Rm. Sarat 42 Km.

eL.a nord satul Ramnicelu
eLa sud satul Plopu

eL.a est satul Movila Miresii



eL.a vest satul Sutesti

Incheind scurta istorioara a comunei, ea arata din punct de vedere edilitar si
gospodaresc In felul urmator: - anul1989:

0 scoala generala cu trei corpuri de clase (se Invatau 10 clase),

¢ 0 primarie

eUn dispensar uman,

eUn dispensar veterinar,

eTrei blocuri cu parter si doua nivele,

*Un bloc cu parter si trei nivele - la acesta parterul este ocupat de posta, telefoane si C.E.C,
eUn S.M.A. si sediul C.U.A.S.C,,

eUn CAP,

*Un complex intercooperatist de crestere a vacilor de lapte,

eTrei ferme L.A.S,

eUn magazin universal In cadrul cooperativei de consum,

eDoua brutarii: una la C.A.P. una la cooperativa de consum,

0 moara comunala,

¢ baie comunala,

*Un sistem de aprovizionare cu apa potabila,

*Un sistem de canalizare pentru evacuarea apelor menajere de la blocuri si institutii,
eUn camin cultural,

eUn sediu al politiei,

Principii pe care le cultiva institutia scolara

Nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii, vizeaza
urmatoarele aspecte:

Dezvoltarea individuala a elevului-Pornind de la principiul ca scoala este ofertant de
educatie pentru elevi, proiectele scolare vor viza cu precadere o oferta care sa {ina seama
de nevoile de dezvoltare personala si integrare socioprofesionala ale acestora. Astfel, se
urmadreste ca absolventul clasei a-VIII-a sa fie capabil de a sustine competitia profesionala
si sociala ce deriva din statutul de viitor cetafean european, sa aiba o personalitate
dezvoltata armonios, abilitati si aptitudini care sa-i asigure succesul in devenirea
individuala.



Crearea unui climat de munca si Invatare stimulativ-Mediul stimulativ este generat
de o baza materiala buna, de accesul la concursurile pentru obtinerea diferitelor burse,
evidentierea elevilor capabili de performanta.Prin accentul care trebuie pus pe munca in
echipa, pe formarea unor deprinderi de teambuilding, prin cultivarea unor valori culturale
precum toleranta, adaptabilitatea si creativitatea, pluralismul, parteneriatul si coevolutia,
discriminarea pozitiva a diferentei, consideram ca se va crea un climat optim de munca si
de invatare.

Garantarea pregatirii specializate la liceu-Corpul profesoral, bine pregatit
profesional si relativ stabil, asigura o pregatire profesionala de calitate a elevilor. Prin
programele nationale la care participa, scoala asigura sansa ca pregatirea elevilor sa se
finalizeze cu accederea la liceul si profilul dorit.

Asigurarea securitatii In scoala si In perimetrul acesteia-Prin masurile adoptate in
parteneriat cu Jandarmeria si Politia locala, cu sprijinulPrimariei si al parintilor, elevilor le
asigurata securitatea in scoala si in imediata vecinatate aacesteia.

Predarea - invatarea in cadrul SCOLII GIMNAZIALE SUTESTI

Calitatea predarii reprezinta factorul principal care detremina cat de bine invata
elevii, atitudinea pe care acestia si-o formeaza pentru invatare si rezultatele pe care le
obtin.

In acest context, asigurarea calitatii educatiei trebuie sa confirme tuturor factorilor
interesati valoarea si insemnatatea experientelor de invatare ale elevilor.

Cadrele didactice detin cunostinte, competente si cunostinte practice actualizate la
un nivel care sa asigure un proces efectiv de predare si evaluare.

In perioada 2010-2013 participarea cadrelor didactice la stagii de formare
profesionala a condus la o imbunatatire a procesului de instruire contribuind la stimularea
elevilor pentru participarea activa la intreg procesul de predare - invatare.

Prin cultura generala se urmareste sa se asigure capacitati de analiza si de
interpretare a unor fenomene sociale si culturale manifestate pe plan national, european si
mondial, precum si educarea abilitatilor cheie: de comunicare, antreprenoriale si orientare
profesionala, necesare pentru o posibila integrare a absolventului pe piata muncii.

Majoritatea profesorilor deovedesc o buna cunoastrere a curriculumului si isi
stabilesc strategiile de predare-invatare in functie de standardele de pregatire
profesionala, specific fiecarui colectiv de elevi de programul acestora. Activitatille
desfasurate sunt adecvate tuturor elevilor, indiferent de mediul cultural din care provin de
varsta, sau abilitati.

Elevii reusesc sa dobandeasca cunostinte si abilitati noi isi sporesc gradul de
intelgere dincolo de nivelul la care se aflau in momentul inceperii scolii.

Cadrele didactice stimuleaza participarea elevilor la activitatile de predare invatare folisind
resurse didactice si organizand eficient formele de activitate.



Relatiile de lucru stabilite cu, elevii sunt folosite pentru promovarea egalitatii sanselor sau
a stimularii elevilor performanti.

Se constata o schimbare In modul de adoptare a strategiilor didactice in scopul invatarii
centrate pe elev.

Intreaga activitate din scoala se desfasoara intr-un climat de respect si buna comunicare.

Remarcam o serie de aspecte ce trebuie avute In vedere pentru imbunatatirea
predarii-invatarii:

Diversificarea strategiei de predare- invatare pentru a raspunde stilurilor de invatare a
elevilor.

Monitorizarea sistematica a progreselor realizate de elevi sa fie realizata de fiecare cadru
didactic si comunicata parintilor.

Diversificarea ofertei optionale in vederea intampinarii competentelor profesionalizate;
Formarea cadrelor didactice pe problematica centrarii predarii-invatarii pe elev.

Unitatea este condusa de un consiliu de administratie format din 13 membri-6 cadre
didactice, un reprezentant al institutiei primarului, 3 reprezentanti ai Consiliului Local, 3
reprezenzant al parintilor. Consiliul de administratie are rol de decizie in domeniul
organizatoric si administrativ. Cadrele didactice sunt contituite intr-o organizatie sindicala
], iar liderul acesteia participa la sedintele consiliului de administratie in calitate de
observator.

Deciziile privind procesul instuctiv-educativ sunt luate de catre consiliul profesoral
care este alcatuit din personalul didactic.

Resurse umane
Populatia scolara

. Numar de elevi si prescolari : 576
. Numar de clase si grupe : 27
. Provenienta : rural

Personalul scolii
. Didactic: 37

. Titular: 32

. Suplinitor calificat: 5

. Nedidactic: 9 (ingrijitori 5, paznici de noapte 2, muncitor intretinere(fochist -1)
. Auxiliar : 4( secretar, contabil, 2 mediatori scolari }

Calitatea personalului didactic:

. Calificat: 37

. Cu performante In activitatea didactica: 15

. Absolventi de cursuri de formare/ perfectionare: 28

. Absolventi ai unei a doua facultati: 1

. Absolventi de studii postuniversitare/ master: 3



. invatatori - absolventi ai unei facultati: 7
. Gradul I: 12
. Gradul II: 12
. Definitivat: 11
. Debutanti: 2
POPULATIA SCOLARA

MEDIUL DE PROVENIENTA AL ELEVILOR

Familiile sunt sarace si au drept sursa de venit produsele obtinute pe suprafetele
de teren agricol . Nivelul de instruire al familiilor este redus, deoarece majoritatea
absolventilor de Invatamant obligatoriu de dinainte de anul 1990 s-au stabilit in oras unde
lucrau in industrie sau servicii, in sat ramanand doar cei care manifestau interes scazut
pentru invatatura sau abandonau scoala. Consecintele acestui fenomen se resimt din greu
astazi, cand se constata o slaba implicare a familiilor in viata scolii si in viata comunitatii, in
general. Puterea economicad a comunei este scazuta. Nu exista agenti economici dispusi sa
sprijine cu hotarare institufia de invafamant. Majoritatea familiilor traiesc din agricultura
de subzistenta pe care o practica, din pensii si din alocatiile de stat ale copiilor de varsta
scolara. Multi cetateni si-au vandut si pamanturile pe care le-au avut, trdind din veniturile
obtinute din munca sezoniera la ferme sau proprietari particulari. De asemenea, un numar
foarte mare de elevi trdiesc in locuinte insalubre, sunt imbracati si hraniti necorespunzator,
simtindu-se la scoala mult mai bine decat acasa.

DEZVOLTAREA PROFESIONALA

Formarea continua la nivelul personalului didactic din scoala s-a realizat prin:

1) activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul unitatii
de Invatamant sau pe grupe de unitati (comisii metodice, catedre si cercuri pedagogice);

2) sesiuni metodico-stiintifice de comunicari, simpozioane si schimburi de
experienta pe probleme de specialitate si psihopedagogice;

3) stagii periodice de informare stiintifica de specialitate si in domeniul stiintelor

educatiei;

4) cursuri organizate de societati stiintifice si de alte organizatii profesionale ale
personalului didactic;

5) cursuri de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si
psihopedagogice sau pentru obtinerea definitivarii in invatamant ori a gradelor didactice, in
conformitate cu prevederile legii;

6) cursuri de pregatire si de perfectionare pentru personalul de conducere, de
indrumare si de control, potrivit unor programe specifice;

7) cursuri postuniversitare;



Planul de dezvoltare profesionala a personalului didactic si didactic

auxiliar
L Rezultate Persoane . Sursa de
Actiuni Termen ) Parteneri Cost _
asteptate responsabile finantare
Cresterea
numarului
Perfectionare prin de cadre ) I5). )
: . _ _ Responsabil cu Conform Finantare
obtinere definitivat | didactice cu | An scolar . Uni ittt . :
 erade didacti definiti _ perfectionarea | Yniversitall | pygetului | proprie
si grade didactice efinitivat si de profil
grade
didactice
Toate Reprezenta
Activitati metodice cadrele Sef comisie nti ai Conform Finantare
. . . . Lunar . o . : .
in cadrul catedrei didactice ale metodica agentilor bugetului | proprie
scolii economici
Participarea la cadre ) Conform
o o Echipa . :
Sesiuni de didactice o bugetului Finantare
: o Semestrul II | manageriala a _
comunicare implicate ) proprie
g : scoli
stiintifica activ
Stagii de formare pe Conform
g ) P cadre Echipa ) )
utilizarea TIC in i ) o bugetului Finantare
_ didactice An scolar managerialaa | CCD _
formare si metode ) proprie
] . formate scoli
active de invatare
Stagii de f(ci)rnllare 25 cadre Conform-
p.entru. cadrele didactice bugetului
didactice :
1. "Managementul Semestrul I
i i » Echipa
timpului scolar 20 cadre p . ccn Finantare
- i manageriald a
didactice g proprie

2 "Teoria si practica
evaluarii prin
metode alternative”

3 *Managementul
clasei’

scoli




4 ‘Secretarul scolii -
interfata intre
mediul scolar intern
si extern’

5.Proiect de
amenajare a
Centrului de
documentare si
informare’

secretara

1 cadru
didactic

Semestrul II

Concluzii:

numarul de cadre didactice participante la diferite forme de perfectionare;

crestere a personalului nedidactic;

crestere a personalului cu norma de baza, calificat

Se impun imbunatatiri:
mentinerea si cresterea numarului de cadre didactice cu norma de baza;
dezvoltarea bazei materiale specifica laboratoarelor si cabinetelor necesare pentru

derularea actului educational .

Baza materiala actuala a Scolii Sutesti cu institutiile coordonate cuprinde:
Numarul salilor de clasa: 20
Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 5, dintre care:

1 de fizica-chimie-biologie,

1 cabinet informatica,

2 cabinete Ib. rromani,

Baza materiala

1 sala de resurse pentru elevii cu C.E.S.




Conectare la Internet: Cablu (conexiune permanentd), cu conectare in laboratoarele
de informatica, laboratorul de fizica, cancelarii, secretariat, director, cabinet de asistenta
psihopedagogica, contabilitate.

Biblioteca scolara: - Aproximativ 6000 de volume de carte
Cabinet scolar de asistenta psihopcdagogica: 1-psiholog

Starea cladirilor, numar de corpuri: Unitatea dispune de 3 corpuri de cadire, care se
afla intr-o stare satisfacatoare.

RESURSE INFORMATIONALE:

-Scolare
Nr.
Tipul de spatiu Numar spatii
crt.
1- Sali de clasa / grupa 20
2. Cabinete 3
3. Laboratoare 2

Unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi, durata orei de curs/ activitatilor
didactice fiind de 45 de minute invatamantul primar si 50 de minute invatamantul
gimnazial, iar pauzele/ activitatilor recreative fiind de 10 minute.

Informatii privind spatiile auxiliare

Nr.

Tipul de spatiu Numar spatii
crt.
1. | Biblioteca scolara/centru de 1

informare si documentare

6. | Spatii sanitare 2




7. | Spatii depozitare material didactic 2

Total 5

Informatii privind spatiile administrative

Nr.
Tipul de spatiu Numar spatii
crt.
1. Secretariat 1
2. Spatiu destinat echipei 1
manageriale
3. Birouri administrative 1

Aspecte care trebuie imbunatatite: continuarea modernizarii bazei material si dezvoltarea
infrastructurii.

RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

. Buget de stat;
. Buget local;
. Venituri proprii .

Resursele financiare ale scolii se compun in proportie de peste 100% din bugetul
local, provenit din bugetul Comunei.

Caracteristica esentiala sub aspect financiar a ultimilor ani consta In continuarea
eforturile sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de
venituri si cheltuieli.

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:
Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;

Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;
Atragerea de fonduri din proiecte.

Bugetul institutiei a permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei materiale, precum
si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor. Bugetul realizat a
urmat o curba ascendenta deosebit de importanta.



CURRICULUMUL LA DECIZIA SCOLII a fost stabilit prin consultarea parintilor tinand
seama de nevoile de formare ale copiilor. Asfel, pe toate niveluri de invatamant (primar si
gimnazial), disciplina optional este urmatoarea:

- Prietenul meu, calculatorul - optional in domeniul informaticii.

Aspecte care trebuie imbunatatite

- Identificarea si studierea altor discipline optionale in functie de nevoile elevilor si
orientarea profesionala a acestora.

DINAMICA SCOLARA SI REZULTATELE ELEVILOR
Procent de promovabilitate la examenele nationale: 82,1%
Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: peste 12,5%

Comportament social: Provenind din medii sociale si etnice diferite, procentul de rromi fiind
de peste 50% ; la gimnaziu, unii elevi provin din familii cu un nivel mediu/ mediocru de
studii, care nu asigura Intotdeauna implicarea eficienta in procesul de educare si
supraveghere a copiilor.

Comportamentul lor social este pe madsura educatiei inifiale primite, adica majoritatea sunt
civilizati, educati si cu posibilitati materiale relativ bune.

Disciplina: Starea disciplinara este In general buna, fara a se inregistra abateri semnificative.
Absenteism: Rata absenteismului este medie, in special in randul elevilor de etnie rroma.
Rata abandonului scolar: 2%, de regula la gimnaziu, majoritatea fiind fete.

Probleme comportamentale: Nu se inregistreaza probleme deosebite.

Activitati sociale si culturale: Scoala este implicatda in activitati sociale si culturale cu
parteneri locali, judeteni si nationali

Satisfacerea cerinfelor parintilor: Solicitarile parintilor se axeaza in principal pe
ameliorarea conditiilor de munca ale elevilor, pe crearea unui climat fizic si psihic optim
desfasurarii procesului instructiveducativ.

Gradul de pregatire ale elevilor se situeaza, in general, la un nivel mulfumitor, desi au
existat si situatii, legate in special de problema meditatiilor, In care acestia si-au exprimat



dezacordul. De asemenea, o componenta importanta - conditiile de securitate In scoala in
scoald si in perimetrul scolii - a reprezentat o cerinta partial solutionata de scoala si de
comunitate

La nivelul relatiilor interpersonale se constata deschidere si comunicare,
disponibilitati pentru lucrul in echipa, coeziune in demersurile menite sa conduca la
realizarea obiectivelor propuse si ridicarea pretigiului unitatii de scolare.

Calitatea managementului scolar : Calitatea managementului scolar

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al
unitatii de Invatamant.

. Impactul activitatii lor asupra altor grupuri, comunitatii locale, O.N.G. - uri, firme
particulare etc.

Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incat sa aiba un
impact pozitiv asupra comunitatii locale, O.N.G. -urilor etc.

Cresterea calitatii actului educational reprezinta o prioritate, prin asigurarea atat a bazei
materiale, cat si a unei atmosfere academice, de Inalta tinuta morala si profesionala in randul
cadrelor didactice.

Asigurarea educatiei scolare complementare si a educatiei nonformale.
prin implicarea scolii in diverse programe educationale locale, judetene si nationale.
. Lucrul in echipa la nivelul managementului

Echipa manageriala actuala, alcatuita din director si director adjunct, cu consultarea
profesorului psihopedagog elaboreaza instrumente de monitorizare/ evaluare a elevilor,
proiecte de acte normative interne.

. Colaborarea cu alti manageri din afara scolii

Unitatea scolara, prin director si profesori, a realizat contracte de parteneriat cu alte unitati
scolare din judet, licee din municipiu si din tara, organizatii nonguvemamentale etc.

. Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai
complexe

Dezvoltarea competentelor profesionale, dobandirea de noi competente si abilitati, este atat
0 necesitate personald, cat si una legica. Promovabilitatea acest indicator al performantei
scolare evidentiaza un nivel ridicat de pregatire profesionala a elevilor si progresul scolar.



Cadrele didactice realizeaza o pregatire In specialitate cu rezultate calitative mult mai
insemnate decat s-ar fi asteptat, avand in vedere performantele anterioare ale elevilor.

CONSILIERE SI ORIENTARE

Scoala are drept scop nu doar formarea elevilor bine informati, ci formarea de persoane cu
resurse adaptative la solicitarile sociale si psihologice ale vietii, cu un sistem axiologic ferm
conturat. In fapt, scopul este pregatirea pentru viata a elevilor. Activitatea de consiliere si
orientare profesionala urmareste sa armonizeze latura cognitiva a persoanei cu cea afectiva,
atitudinala si reactii comportamentale.

Activitatea de consiliere si orientare profesionala se realizeaza prin:

Formarea unui stil de viata sanatos, controlul stresului, dobandirea de repere de
orientare profesionala sunt conditii esentiale pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor.
Activitatea de consiliere si orientare profesionala desfasurata in Cabinetul de consiliere
al scolii - activitate asigurata de catre psihologul scolii.

Activitatea de consiliere in cadrul cabinetului se desfasoara la solicitarea elevilor, a
familiilor acestora sau a cadrelor didactice.

Activitati la nivelul comisiei dirigintilor.

Activitati cu membrii consiliului elevilor si al parintilor.

Colaborari cu Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Braila.



PARTENERIATE

Organizatia L. . . Rezultate evaluate
& tv Activitate Cine Cand
partenera /asteptate
- Semneaza
protocoalele de
colaborare si,
ulterior contractele
in vederea Conducerea
desfasurarii scolii Raportari
Institutii/ A ) activitatilor de b lei | Pe toata semestriale
nstitutii/ Agenti informare a elevilor- Membrii retelei privind derularea
economici: . durata activitatilor care
oo | Resonsabilii anului
- Asigura consultanta o fac obiectul
d - comisiei scolar
e specialitate arteneriatelor
metodice p
- Organizeaza incheiate
concursuri
profesionale daca
este cazul
_ o Oferirea de
- -Ofera 1nf0?ma;11 din informatii
Agentia Judeteana piata muncil Conducerea necesare stabilirii
de Ocupare a Fortei | _ Organizeazi bursa scolii permanent | unui plan de
de Muncd locurilor de munca Membrii retelei scolarlz.ar.e _
pentru absolventi compatibil cu piata
muncii
Ofera inf.orm-atii din | conducerea Raportiri
sfera legislativa scolii statistice,
Inspectoratul Organizeaza sedinte | Consilierul ) implicarea dm
. ermanen rograme de
Scolar judetean de informare a juridic al scolii P PTo8

personalului didactic
si a celui din
conducerea scolii

Responsabilul cu
perfectionarea

perfectionare,
proiecte si
activitati comune




Organizatia Activi Ci Cand Rezultate evaluate
partenera ctivitate e an /asteptate
Organizeaza cadrul Inspectori
de desfasurare a scolari
inspectiilor scolare
in vederea obtinerii
gradelor didactice
Avizeaza si
monitorizeaza
organizarea
examenelor
nationale si a
concursurilor de
titularizare/suplinire
Organizarea de
Conducerea programe de
Furnizor de formare | scoljj formare continua
CCD continua a cadrelor permanent | pentru personalul
didactice Responsabilul cu didactic si
perfectionarea managerial al
scolii
Elaboreaza si
monitorizeaza
cadrului legal si
aplicativ pentru
asigurarea calitatii in Imbunatatirea
unitatea scolara Conducerea ofertei de
scolii scolarizare prin
ARACIP Evalueaza extern, la permanent autorizarea de noi
cerere, institutia Coordonator profile/specializari
scolara in vederea Departament
autorizarii de noi Programe Evluarea externa a

profile/specializari

Partener intr-un
proiect cu finantare
nerambursabila

unitatii scolare




Organizatia o ) . Rezultate evaluate
. Activitate Cine Cand
partenera /asteptate
Asigura accesul p )
i rezentarea
. . ) reprezentantilor Conducerea ) .
Licee si grupuri _ scolii ofertei Scolii la
) Liceelor la clasele ) )
scolare din ) nale i d semestrial | clasele terminale
erminale in vederea s ) ) C
Regiunea SUD- Est i ofertei Membrii ai din scolile Regiunii
promovarii ofertei retelei S- Est
de scolarizare
Asigura accesul Conducerea Facilitarea
o elevilor la fondul de i accesului
Biblioteca scolii i .
. carte, pe baza permanent | cursantilor scolii la
Judeteana . . R tanti ai
legitimatiilor de eprezentanti al carte de
cititor bibliotecii specialitate
Servicii Sociale .
. Oferirea de
Furnizori de Conducerea inf i si
e s ¥ informatii si
(Primaria, Consiliul | jnformatii si de scolii permanent -
Local, Consiliul statistici Membri » materiale necesare
embrii retelei i
Judetean) t scolii
Obtinerea de
Inspectoratul o . . "
L Furnizori de Politistul de informatii
Judetean de Politie Cw ) . permanent _ .
. educatie in domeniu | proximitate educative din
- Preventii ,
domeniu
Furnizoare de
N .. . .. Implementarea de
Institutii servicii educationale, | Membri ai i
) ) . proiecte europene
educationale din parteneri in Departamentelor | permanent | . _
) in domeniul
UE proiectele europene | Programe ,
educational
derulate de Scoala.
Asigurarea de
resurse locative in _
vederea desfasurarii Implementari
Altii (ONG, alte unor activitati N ] la cerere programe
o icul 1 Membrii retelei
institutii etc) extrﬁcurrlcu are ale anual Diseminiri
scolii informatii

Realizarea in
parteneriat a unor




Organizatia o ) . Rezultate evaluate
. Activitate Cine Cand
partenera /asteptate

activitati cu caracter
social

STRATEGIA UNITATII NOASTRE SCOLARE DE URMARIRE A EVOLUTIEI SCOLARE SI
PROFESIONALE A VIITORILOR ABSOLVENTI

Traiectul scolar si profesional al viitorilor absolventi
REZULTATE ASTEPTATE (TINTE):

Nivelul optim de acoperire a tuturor claselor conform legislatiei in vigoare.

Grad ridicat de absorbtie a absolventilor clasei a VIII a In Invatamantul liceal si
profesional..

Rata de promovabilitate pe an scolar va fi In crestere de la an la an si va fi cel putin egala
cu rata medie de promovabilitate la nivel judetean.

Rata medie de repetentie se va reduce de la an la an.

Ponderea elevilor participanti la examenele de finalizare va fi de cel putin de 97 % in
fiecare an scolar.

Cresterea numarului de participant la concursurile scolare: faza locala si nationala.

Astfel, vor fi promovate cunostintele fundamentale si se va urmari atingerea de
catre elevi a unui set de obiective esentiale:

invatarea limbilor moderne;

insusirea fundamentului stiintelor (fizica, chimie, biologie);
cunoasterea generala a societatii;

educatia pentru sanatate si igiena;

formarea spiritului de intreprinzator;

pregatirea tehnologica si informatica.




ASIGURAREA CALITATII SI EFICIENTEI PROCESULUI DE INVATAMANT

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei

educationale din domeniul invatamantului, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si

a unor rezultate excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul

de Invatare si ceilalti factori interesati.

Pentru imbunatatirea continua a calitatii invatamantului, intreg personalul, inclusiv
elevii, trebuie incurajati spre folosirea metodelor moderne de invatare, spre monitorizarea

si evaluarea propriei performante si spre identificarea domeniilor ce necesita imbunatatiri.

Asigurarea calitatii se va realiza prin:

elaborarea si implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii;

strategii de perfectionare;

initiere in utilizarea de tehnologii didactice moderne.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN AL SCOLII (P.E.S.T)

FACTORI POLITICI

-Interes la nivel local pentru mentinerea elevilor de pe raza
comunei la scolile din comunitate, ca acestia sa nu mai aiba
motive sa frecventeze scolile din municipiul Braila;
-Interes la nivel local pentru mentinerea fortei de munca
calificate in scoli, cadrelor didactice asigurandu-se
decontarea transportului;

-La nivel judetean, cadrele didactice participa la cursuri de
formare continua organizate de CCD si DPPD;

-Prticiparea elevilor la concursuri scolare organizate la
nivel local si judetean;

-Ameliorarea infrastructurii prin masuri de investitii;
-Extinderea formelor de cooperare internationala
(accesarea fondurilor europene).

FACTORI ECONOMICI

-Interes la nivel local pentru cresterea calitatii
invatamantului s-a materializat in sprijinul material
acordat in ultimii 2 ani prin introducerea reabilitarea scolii
si gradinitei din comuna;




-Sustinere financiara a institutiilor de Invatamant la diverse
manifestari, serbari scolare si evenimente socio-culturale,
precum si in ce priveste consumabilele;

-Interes la nivel regional pentru pregatirea fortei de munca
competente;

-Reducerea activitatii economice influenteaza bugetele
familiilor cu copii

scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea
elevilor.

FACTORI
SOCIO - CULTURALI

-Adaptarea CDS la nevoile si interesele comunitatii;
-Scaderea populatiei scolare implica -rationalizarea refelei
scolare si o politica de resurse umane de natura restrictiva
si o promovare sustinuta de imagine si de atragere a
elevilor;

-Implicarea scazuta a parintilor in actul educational;
-Atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si
parintilor.

-Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire
educationala scazuta.

-Prejudecatile familiilor privind sistemul de Invatamant din
mediul rural;

FACTORI
TEHNOLOGICI

-Dotarea scolii cu Centru de informare;

-Acces informational prin INTERNET -favorizeaza circulatia
libera a informatiei in spatiul european va influenta pozitiv
schimbarea mentalitatii, inclusiv in ceea ce priveste actul
educational.

- 3 cladiri, functionale, cu toate dotarile si utilitatile
necesare desfasurarii procesului instructiv- educativ ;
-dotarea cu sistem de supraveghere

FACTORI
ECOLOGICI

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de
viata se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, din
grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si
refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participi la
programe de educatie civica si ecologica inifiate de cadrele
didactice sau de partenerii sociali.




ANALIZA MEDIULUI INTERN (S.W.0.T)

CURRICULUM
PUNCTE TARI/STRENGTHS PUNCTE SLABE/WEAKNESSES
Cunasterea si respectarea planurilor cadru si
a programelor scolare 1n vigoare Nu exista material didactic suficient si
Existenta CDS- ului modern;
Personalizarea ofertei scolii Utilizarea preponderentd a metodelor
Program specific siptamanii ,, Scoala altfel, - | traditionale in raport cu cele alternative
“Sa stii mai mult sa fii mai bun” moderne
Acces larg la o varietate de mijloace de -Conectarea la internet exista doar in
invatamant cabinetul de informatica, secretariat,
CDS, prin varietate si atractivitate cancelarie, cabinet director;
favorizeaza dezvoltarea calitatilor -Putine cadre didactice participa la sesiuni
individuale ale elevilor, reducerea de comunicari;
absenteismului si prevenirea abandonului -Nu se aplica metodele de evaluare
scolar; formative;
CDS-ul permite corelarea optionalelor cu -CDS nu poate acoperi toate cerintele
specificul local; elevilor si ale parintilor, datorita lipsei de
fonduri si a personalului calificat pentru
domeniile pe care ei le solicita;
-Organizarea unui numar mic de excursii
si tabere scolare pentru elevi;
-Lipsa unor manuale;
OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES AMENINTARI/THREATS
Cursuri de formare continua a cadrelor -Programa scolara foarte incarcata la
didactice oferite de CCD, IS], MEN pentru unele discipline ;
stimularea creativitatii profesionale si Neadaptarea programelor scolare la
pentru operare pe calculator; realitatile sociale si la specificul actual al
CDS, prin varietate si atractivitate personalitatii elevilor ;
favorizeaza dezvoltarea calitatilor Supraancarcarea curriculei scolare
individuale ale elevilor reducerea Necorelarea curriculumului a manualelor
absenteismului si prevenirea abandonului si auxiliarelor cu necesitatea formarii
scolar competentelor elevilor
Cds-ul sa permita corelarea optionalelor cu Orarul foarte incarcat al elevilor
specificul local




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI/STRENGTHS

PUNCTE SLABE/WEAKNESSES

- Cadre didactice calificate;

Recrutarea si Incadrarea cu personal
didactic si nedidactic, prin concursuri
organizate in scoald;

-Avem cadre didactice care sunt responsabili
de cercuri pedagogice, metodisti ;

-Cadre didactice cu gradatie de merit;

- Participarea unor cadre didactice la
examenele pentru obtinerea gradelor
didactice si la cursurile de perfectionare ;
- Participarea directorului la cursuri de
management educational;

- Pana in prezent am realizat numarul de
clase propus;

- Absolventii scolii noastre au reusit pe
locuri fruntase la liceele din municipiu sau
judet;

- Toti absolventii scolii sunt inscrisi la licee
scoli profesionale

- Relatii interpersonale ce favorizeaza
crearea unui climat educational deschis si
propice desfasurarii activitatii instructiv
educative

- Implicarea reprzentantului parintilor pe
scoald 1n actul decizional

- Exista fluctuatii in componenta corpului
profesoral;

-Cadrele didactice tinere nu sunt interesate
sa ramana in invatamant datorita salariilor
foarte mici;
-Avem cadre didactice care nu aplica metode
interactive, de grup, Invatarea centrata pe
elev;
- Exista cadre didactice care nu stiu sa
opereze pe calculator;
- Nu toate cadrele didactice care au participat
la cursuri de perfectionare aplica la clasa
metodele si tehnicile insusite;
- Numar mic de personal auxiliar si
nedidactic comparativ cu numarul de elevi si
cu suprafata scolii;
- Exista si elevi cu rezultate mai slabe la
invatatura.

- Avem si elevi problemad(dar, din fericire,
un numar mic);
- Formalismul unor cxadre didactice de a
participa la cursuri de formare

OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES

AMENINTARI/THREATS

- Participarea tuturor cadrelor didactice la
cursuri de formare continua si aplicarea la
clasa a tehnicilor invatate;

- Participarea personalului nedidactic la
cursuri de formare continua ;

- Atragerea elevilor prin masuri de
popularizare a rezultatelor scolii;

- Pregatiri suplimentare pentru elevii mai
slabi la invatatura si pentru elevii cu diverse
probleme;

- Plecarea 1n strainatate a unor elevi;

- Scaderea populatiei scolare;

- Existenta familiilor dezorganizate si cu copii
nesupravegheati;

- Pauperizarea unui numar mare de familii
datorita micsorarii veniturilor;

- Lipsa motivatiei cadrelor didactice, care
sunt atrase de alte posturi, mai bine platite;

- Reducerile de activitate care vor apare in
viitor.




- Atragerea de fonduri pentru premierea
elevilor si a cadrelor didactice;

Elevilor si Consiliul de Administratie al
scolii;

- Sprijin acordat elevilor care provin din

cu ambii parinti plecati in strainatate, cu

- Comunicarea mai eficienta intre Consiliul

familii defavorizate(rromi, cu un parinte sau

venituri mici, sau cu familii monoparentale);

- Existenta unui numar crescand de familii
dezorganizate si monoparentale

- Atitudinea negativa a unor familii fata de
scoala cu repercusiuni asupra elevilor

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI/STRENGTHS

PUNCTE SLABE/WEAKNESSES

- Folosirea eficienta a fondurilor primite
de la Consiliul Local;

-Fonduri din sponsorizari pentru
premierea elevilor la diferite concursuri;
-Existenta asociatiei sportive a scolii :
JAthletic”;

-Dotarea cu videoproiector;

-Dotarea cu calculatoare pentru
aplicarea platformei AEL;

-Burse pentru elevi(burse sociale).

-Un numar mare de volume cca 4000
-Laborator de informatica conentat la
internet permite elevilor dezvoltarea
competenelor la aceasta disciplina
-Cladire reabilitata

-Oferirea unor burse sociale elevilor cu
situatie materiala deficitara.

-Baza materiala insuficienta si invechita
in anumite Sali de clasa;

-Lipsa material didactic modern la
anumite discipline ;

-Neglijenta elevilor in privinta curateniei
si a grijii fata de bunurile scolii

-Fonduri insuficiente primite de la
Consiliul Local, comparativ cu nevoile
scolii, aceasta avand drept urmare
imposibilitatea realizarii unor investitii
de care scoala are nevoie si chiar
ingreunarea efectuarii unor lucrari de
reparatii curente;

-Numar mic de calculatoare la dispozitia
elevilor si a cadrelor didactice;

-Lipsa fonduri pentru acordarea unor
burse de merit elevilor.

OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES

AMENINTARI/THREATS

-Aplicarea noului sistem de
finantare/elev ;

-Pregatirea unui numar mai mare de
cadre didactice In domeniul elaborarii de
proiecte;

- Bugetul redus al Consiliului Local;

- Legislatia,care nu incurajeaza destul pe
agentii economici sa sponsorizeze;

- Numarul mic al agentilor economici
prosperi care sa fie interesati pentru
sprijinirea scolilor;




-Cuprinderea necesitatilor pentru
efectuarea unor lucrari de dotare cu
sistem de supraveghere;

-Cuprinderea necesitatilor de investifii
si de reparatii din scoala in proiectul de
buget al Consiliului Local;

-Colaborarea cu unele organizatii ONG-
URI institutii nonguvernamentale;
-Atragerea unui numar mai mare de
sponsori;

-Descentralizarea si autonomia
institufionala

-Posibilitatea organizarii unor activitati
extrascolare in comunitate cat si in afara
ei.

- Imposibilitatea anticiparii cresterii
ratei inflatiei;

- Pauperizarea unor familii din arealul
scolii datorita pierderii locurilor de
munca.

- Criza economica

-Resurse financiare insuficiente pentru
formare cadrelor didactice

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI/STRENGTHS

PUNCTE SLABE/WEAKNESSES

- buna colaborare cu autoritatile Primaria,
Consiliul Local, biserica, parintii, cabinetul
medical , muzeul , unii agenti economici, cu
mass-media locala ;

-Parteneriate cu politia de proximitate,
politia rutierd, gradinite, Scoli invecinate,
biblioteca,

-Existenta proiectelor in parteneriate
-Parteneriate educationale interjudetene cu
muzeul

-Parteneriate judetene sportive
-Parteneriate judetene cu diverse scoli la
disciplina religie

-Colaborarea cu Consiliul Local este mai
mult in domeniul financiar si destul de
putin in domeniul cultural;

-Slaba participare a parintilor la
activitatile scolii.

-Neimplicarea parintilor elevilor cu
probleme comportamentale In procesul
decizional

-Numar redus de parinti cu implicare
activa in activitatile scolii;

OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES

AMENINTARI/THREATS

-Parteneriate cu autoritatile locale;
-Prezentarea scolii in mass-media locala si la
intalnirile cu reprezentantii comunitatii si ai
autoritatilor locale;

-Intalniri cu parintii pentru prezentarea

rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;

-Dezinteresul unui numar mare de
parinti fata de scoald;

-Numar mic de agenti economici dispusi
sa se implice in sprijinirea scolilor.




-Implicarea parintilor Intr-un numar mai
mare In rezolvarea problemelor cu care se
confrunta scoala;

-Diseminarea experientelor pozitive si a
bunelor practici ;

-Prezentarea la sedintele cu parintii a
Regulamentului scolar si a Regulamentului
de ordine interioara;

-Disponibilitatea parintilor de a se implica in
activitati de voluntariat la nivelul scoli

-Lipsa de supraveghere a copiilor ca
urmare a plecarii parintilor in
strainatate, la munca

MANAGEMENTUL UNITATII

PUNCTE TARI/STRENGTHS

PUNCTE SLABE/WEAKNESSES

-Constituirea de echipe de lucru care sa
permita o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul competentei;
-Proiectarea activitatii manageriale pe baza
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste,
cu tinte strategice care sa vizeze proceduri
de asigurare a calitatii In educatie

-Buna colaborare si comunicare dintre
echipa manageriala si colectivul de cadre
didactice In unitatea scolara

-Managerul unitatii si Inca doua cadre
didactice fac parte din Corpul Expertilor in
management educational

-Insuficienta implicare a cadrelor
didactice membre in comisiile de lucru
-Complexitatea sarcinilor manageriale
care includ managementul procesului
didactic, managenmentul administrativ
si managementul financiar;

OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES

AMENINTARI/THREATS

-Interesul parintilor si al comunitatii locale
in sprijinirea echipei manageriale
-Posibilitatea unor schimburi de experienta
cu unitati scolare cu performante si
rezultate deosebite

-Capacitate de adaptare la dinamica
accelerata a sistemului educational si
legislativ, impuse de reforma
invatamantului

-Autonomia partiala a scolii datorata
necorelarilor legislative
-Inconsecventa sistemului legislativ




Rezumatul principalelor aspecte ce trebuie imbunatatite:

Dezvoltarea infrastructurii scolii si refacere grupuri sanitare;

Dotarea spatiilor de scolarizare cu echipamente si mijloace didactice
specifice;

Cresterea numarului de cadre didactice calificate cu norma de baza in
scoala;

Continuarea formarii continua a personalului didactic in vederea
cresterii calitatii procesului instructiv- educativ;

Asigurarea sanselor egale pentru fiecare copil.

Continuarea adoptarii ofertei educationale la noul context socio-uman-
local, regional, national si european;

Extinderea si eficientizarea relatiilor comunitatii si cu parteneriatele la
nivelul european;

Optimizarea activitatilor de monitorizare si evaluare a calitatii
educatiei.

TINTE STRATEGICE

Pentru punerea in practica a prioritatilor de actiune si realizarea obiectivelor propuse
folosim urmatoarele tinte strategice:

Asigurarea si monitorizarea continuitatii structurii CEAC si a cresterii calitatii
desfasurate

Actualizarea continua a ofertei educationale, a continutului curriculei de predare si
a metodelor si tehnicilor de instruire teoretico-aplicativa in scopul cresterii gradului
de incluziune profesionala a elevilor pe piata fortei de munca, la licee si scoli
profesionale.

Eliminarea absenteismului si a abandonului scolar

Dotarea, amenajarea si reabilitarea spatiului propriu de scolarizare (laboratoare si
cabinete existente.)

Asigurarea unui grad de Incadrare cu cadre didactice proprii/ titulare in procent de
90% si formarea intr-un procent de 80% a cadrelor didactice prin cresterea
competentelor metodologice, de comunicare, de evaluare, de managementul clasei,



tehnice si tehnologice, psiho-relationale si digitale, precum si cresterea implicarii in
activitati stiintifice, etc.

Un grad de participare la olimpiade si sesiunide comunicari stiintifice, pe forme de
activitate si obtinerea de premii si mentiuni la etape locale/judetene/nationale.
Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in
invatamantul liceal si profesional.



PLAN OPERATIONAL (2016-2017)

PRIORITATEA I. ASIGURAREA SI PROMOVAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE

Obiectiv 1.: Dezvoltarea capacitatii scolii privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite prin CEAC

Tinta: Asigurarea si monitorizarea continuitatii structurii CEAC si a cresterii calitatii desfasurate

Context: In conformitate cu prevederile art.33 din OUG nr.75/2005 ,privind Asigurarea Calitdtii Educatiei ,aprobatd cu modificiri si
completari prin Legea nr.87/2006, institutiile de Invatamant sunt obligate sa trimita anual la ARACIP,Raportul Anual de Evaluare Interna a
calitatii educatiei(RAEI).

Incepand din acest an scolar pentru a pregati raportarea aferentd 2013-2016 fiecare scoald va initializa RAEI-ul 2013-2016 si va completa baza
de date a scolii pana pe 30 noiembrie 2016.

ACTIUNI PENTRU SURSE DE
ATINGEREA igggg;ﬁig TERMEN RESPONSABIL | PARTENERI | RESURSE E;gﬁ?gﬁ:;;g FINANTARE/

OBIECTIVELOR ’ COSTURI

Formarea Functionarea _cadrele

responsabilului cu | CEACin 15 Conform CCD didactice: - componenfa

initializarea RAEI si | conformitate cu | noiembrie Deciziei - con ducer’ea CEAC Buget local

completarea Bazei | legislatia in 2016 IS] . - RAEI

de date a scolii. vigoare. scolii

Prelucrarea la imbunititirea -lcadrfele Buget local

nivelul efectivi at noiembrie Coordonator didactice; Manual;l de

CEAC, Manual de muncii 2016 IS]/CCD - personalul proceduri

evaluare interna a responsabili- CEAC administrati

calitatii “. lor cu v

auxiliar;




-,Manulalul de asigurarea - elevii;
evaluare interndaa | calitatii -
calitatii “; coresponden
. . fa
-Ghld_ul (_ie_utlllzare scolii,
a aplicatiei
informatice”
aferent manualului
de evaluare interna
a calitatii educatiei .
-,Culegere de bune
practici in
utilizarea
manualului de
evaluare interna a
calitatii” .
Respectarea Buget local
cadrului legal
. . privind
Diseminarea .
. . asigurarea - rapoartele
continuturilor AR . . L. . o
. Calitatii si Noiembrie Conducerea comisiilor - existenta analizei
documentelor in .o CEAC . :
e aplicarii 2016 scolii metodice SWOT
cadrul Consiliului :
unitare a - RAEI
Profesoral . .
procedurilor
de evaluare
interna.
Select ) Numarul de -cadrele - 1 _ Buget local
electarea si . . . . . - existenta cel pufin
im lementZrea proceduri Noiembrie CEAC Conducerea | didactice; 30 de troce dpurtil
p duril selectate si 2016 scolii - conducerea . Iz
procedurilor aplicarea scolii interne

instrumentelor




derivate din

Ghid de

proceduri proceduri

,realizarea

planurilor de

imbunatatiri.

Noiembrie - Buget local

Aplicarea Cresterea decembrie - conducerea - cunoasterea

gradului de 2016 Conducerea scolii; responsabilitdtilor si
standardelor . . CEAC . N
interne satisfactie a o scolii - cadrele trecerea in fisa

educabililor Mai-iunie didactice postului

2017

Obiectiv 2: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

Tinta: Actualizarea continua a ofertei educationale, a continutului curriculei de predare si a metodelor si tehnicilor de instruire teoretico-

aplicativa in scopul cresterii gradului de incluziune profesionala a elevilor pe piata fortei de munca, la licee si scoli profesionale.

Context: Criza economico sociala a modificat dinamica sectoarelor de activitate. Astfel unele domenii au ajuns la maturitate sau sunt in regres

din perspectiva absorbtiei fortei de munca (domeniul bancar si serviciile conexe, industria prelucratoare, constructiile, sectorul de distributie

fizica a marfurilor), In timp ce altele se afla in ascensiune (serviciile, turismul, agricultura si comertul).

ACTIUNI PENTRU SURSE DE
ATINGEREA igg‘gfl’?ﬁig TERMEN RESPONSABIL | PARTENERI RESURSE Ll:g;C:JSEL?E FINANTARE/
OBIECTIVELOR ’ COSTURI
Realizare-a l-mui Prlop.)u(rjleri ) _ gradul de
raport privind pr1v1n. 15 Diriginti Elevii cunoastere al
tendintele de actualizare d bri Conducerea refelei N
calificare solicitate | ofertei ecembrie Consiliul de scolii Reprezentan liceale Proprii
de piata fortei de educationale in 2016 Administratie fiai _
> ; liceelor: profesionale
munci vederea ’ _ _
. . si a scolilor de
informarii




elevilor din - oferta arte

clasa a VIII a, acestora, si meserii

privind

continuarea

traseului

educational.

Cresterea

audientei la
Fundamentarea calificarile - gradul de
planului de existente si Elevii cunoastere al
orientare in cariera | obtinerea unei 15-20 Reprezentan retelei
pentru absolventii | audiente _ Consiliul de Conducerea o liceale .

i S decembrie o ] - f1al ) Proprii

claselor terminale satisfacatoare 2016 Administratie scolii liceelor: profesionale
in urma diagnozei | pentru - oferta sia scolilor de
raportului de calificarile noi acestora, arte
tendinta. dobandite prin si meserii

scoala

profesionala.
Realizarea unui
studiu in randul _ Avlicarea acel
elevil ivind Propuneri de Chestionar p )

Imbunatatire a _ onsiliu onducerea _ , ..
relevanta L martie 2017 _ . Elevi chestionare Proprii
continutului curriculei la curricular scolii entru

i decizia scolii. Parinti P

curriculei de
predare in raport
cu nevoile lor de

pdrinti si elevi




pregatire

profesionala.
-100%
Cresterea Numarul de ore disciplinele
numarului de didactice Conform Elevi, din CDS-uri sd fie
e y e s . . | Conducerea . .
activitati didactice | desfasurate cu planificarii | Sefii de catedra li Laborator alese functie de Proprii
. s . . scoln S .
realizate utilizand ajutorul curriculare TIC, AEL optiunile elevilor
calculatorul calculatorului si
pdrintilor
Cunoasterea de
Asigurarea catre elevi a .
& < . - 50 % dintre
permanentd a unei | rezultatelor elevii
comunicari intre evaluarii si Fi q cu ritm lent de
cadrele didactice si | implicarea lor Sfarsitul lecare cadru e e e Elevi, n e o
. oy . . ; didactic Diriginti si L Invdtare sd fie .
elevi urmarind si in rezolvarea Arinti parinti, cubrinsi in Proprii
motivarea acestora | situatiilor Sem/an Elevi P diriginti, priny
. evl programe de
pentru propria scolare C
. N A pregdtire
dezvoltare si neincheiate in . <
. suplimentara
progres scolar. proportie de
100%.
- 50 % dintre
Cunoasterea de - conducerea .
: < . .. elevii
Informarea elevilor | catre elevi a . o scolii; .
o . Dupa fiecare cu ritm lent de
privind rezultatele | sanselor si e - cadrele . s < o
< "~ evaluare Cadrele Diriginti si . . invatare sa fie .
evaluarilor cailor de . . . - didactice; N Proprii
. . formativa/s didactice parinti . cupringi in
formative si finalizare a . - elevii;
. ) . umativa . programe de
sumative. situatiei - materiale C. .
. pregdtire
scolare. consumabile

suplimentara




- conducerea

scolii;
- Cisns - - folosirea unei
Imbunatatirea d.zadr.ele metode
. .| sistemului de ! aCtl,C,e' .
Analiza procesului o - elevii: alternative
evaluare pe Responsabili . > .
de evaluare la . Permanent Director - materiale de evaluare de Proprii
. parcurs si catedre } .
nivelul catedrelor finala adaptata consumabile cdtre
, . fiecare cadru
la noile cerinte . . .
didactic
Reducerea
numarului de
elevi cu situatii
neincheiate din
cauza - evidenta clara a
Sprijin adecvat frecventei in i condu.c.(.erea 51tua.t1 (31 .
elevilor cu procent de scolii; scolarizarii Proprii
< o 0 Pe parcursul . iricinti - cadrele elevilor;
frecventa slaba 10%. p : Fiecare cadru Diriginti : . . .
entru a-si incheia anului didactic didactice; - evidenfa clara a
Eitua;ia séolaré n Reinceperea scolar. ' Director - elevii; elevilor a caror
termen programului , A - materiale pdringi sunt Bugetul de stat
doua sansa” - consumabile plecati
nivel in strdindtate
invatamant
primar si
secundar
inferior
Sprijin  adecvat | Aplicarea Permanent Profesor/inva |Director conducere - pentru 80% Proprii
elevilor cu cerine dlfere_n;_llata q tator itinerant a scolii; dintre
a sarcinilor de .. .
- cadrele elevii cu CES sa

lucru pentru




educative
speciale.

elevii cu
probleme in
invatare,
elaborarea si
realizarea
planului de
interventie
personalizat,
precum si a
curriculum-
ului adaptat.
tuturor
elevilor

Elevi

Cadre
didactice

-Prof.
Psihopedagog

didactice;

- elevii;

- materiale
consumabi
le

se
aplice
programe
diferentiate

Obiectiv 3:: Sprijinirea elevilor cu frecventa slaba sau risc de abandon in scopul cresterii performantei si retentiei scolare.

Tinta: Eliminarea absenteismului si a abandonului scolar

Context: Absenteismul alimenteaza insuccesul scolar si reprezinta primul pas spre abandonul scolar si parasirea rutei de formare profesionala.
Conditiile socio-economice precare determina parasirea cursurilor din cauza lipsei posibilitatilor familiilor de finantare.

ACTIUNI PENTRU SURSE DE
ATINGEREA igig;iﬁ}:g TERMEN RESPONSABIL | PARTENERI | RESURSE Ll\égéc(;&gﬁill\ll)g FINANTARE/
OBIECTIVELOR ’ T COSTURI
ACtiVitéﬁ de - cresterea - Invatadtorii; | - existenfa
prevenire a N interesului - graficului
absenteismului: participarii la profesoriidir | de consiliere
- demersuri activitatile Semestrial Cadre didactice igingi; educationala a Proprii
didactice bine didactice; - parintii; pdrintilor si a
roiectate si - conducerea | lectoratelor cu
p 4 - cunoagterea §C0111 pdrlnt]l

atractive;

cauzelor

Diriginti




- consilierea absenteismului | Sdptamanal Director
elevilor cu ;
frecventa slaba; o
- implicarea
- dialog cu familia; familiei in
revenirea .
- facilitarea unor P - Lunar Consilier
atii b abandonului;
masuri ce sa N ..
e ) Diriginti Proprii
permita elevilor - adaptarea
frecventarea si masurilor la Anual
continuarea nevoile
cursurilor prin elevilor; Conducerea
acordarea de burse scolii
sociale sau diverse
ajutoare pentru
sprijinirea elevilor
cu situatie
materiala precara.
Monitorizarea - Invatatorii; )
. : - modul si
frecventei elevilor Cadrele - .
A Diriginti .. ;... | operativitatea
la activitati Cunoasterea didactice profesoriidir | ; I
. A . o . . Inscrierii datelor .
didactice si in frecventei pe Zilnic Mediator igingi; N 1 Proprii
21 1 obi 1 1 Responsabil de ol In catalog sau
special la obiectele | clase p 1 - parinfii; .
. las3 scolar registru
cu absenteism clasa - conducerea .
. » . matricol
,,selectiv”. scolii
. Etapal - N _
Raportarea Stabilirea de sept.- oct - Invatatorii; | - existenfa
frecventei pe masuri de . o Director - raficului 3
: .t > D€ N 2016; Etapa | Diriginti f idi & o Proprii
specializari si prevenire $1 1l - nov. - _ profesoriidir | de monitorizare a
scoali. diminuare a dec. 2016: Mediator iginfi; prezentei elevilor
- . - ) - . .
absenteismului scolar - parintii;

Etapa III -




si ariscului de
abandon.

Plan de masuri.

ian - feb.
2017

- conducerea
scolii




PRIORITATEA II : DEZVOLTAREA INFRASCTRUCTURII SCOLARE PROPRII ST DOTAREA ACESTEIA

Obiectiv 1.: Dezvoltarea si reabilitarea infrastructurii scolare

Tinta: Dotarea, amenajarea si reabilitarea spatiului propriu de scolarizare (laboratoare si cabinete existente.)

Context: Cea mai mare parte a spatiului destinat procesului instructiv educativ este reabilitat, implicind o dotare corespunzatoare varstei
elevilor si specificului actului educational. In acest sens, dezvoltarea scolii impune o dotare corelati cu efectivele de elevi si spatiul de
scolarizare, o specializare a spatiilor prin infrastructuri specifice:, crearea de spatii destinate activitatilor extracurriculare, bibliotecii, crearea
de noi spatii administrative.

ACTIUNI SURSE DE
PENTRU REZULTATE INDICATORI DE
ATINGEREA ASTEPTATE TERMEN RESPONSABIL | PARTENERI RESURSE PERFORMANTA FH(\;ISSN';'I‘(?::]E/

OBIECTIVELOR

Schimbarea Consiliul local | conducerea Schimbarea
. denumirii unitatii [S] Braila .. denumirii din )
Schimbarea Pana la .. scolii . . Finantare
. .. ... |scolare conform . : Ministerul de . Scoala Gimnaziala

denumirii unitatii specificului zonei sfarsit de an | Director, CA cultura - Consiliul de Sutesti in Scoala -

scolare pec : . scolar Administratie | .. e Consiliul Local
si a istoricului - cadrele Gimnaziala
localitatii. ,Grigore Sutu”
Spatii destinate Sfarsitul Comunitatea | - conducerea
pat . sem. [ 2016 Locala scolii;
actului Consiliul de

Achizitionarea de i : .

noi doiari entru cducational Starsit an Administratie i

p . : scolar 2016- Ridicarea unui Finantare

spatii de Reabilitarea si 017 Director . . area un

scolarizare dotarea gradinitei - comunitatea corp de cladire Consiliul Local

proprii cu program locala
E?Jg;?llix;hriil Contabilitatea

scolii




- spatii pentru

Comunitatea

activitati Locala
extracuriculare;
- conducerea
- bibliotec; scolii;
- Consiliul de
- spatii activitati Administratie | - achizifionarea Fi
Amenajarea scolare; Finalul Director ] materialelor si Inan{are
spatiilor scolare sem.ll 2017 - comunitatea | mijloacelor Consiliul Local
- sali de clasa si locali necesare
anexe;
Contabilitatea
- laboratoare, scolii
cabinete.
- birouri
- conducerea <
. numarul de
scolii
- calculatoare
- Consiliul de o
Administratie achizifionate; i
Extinderea - 1 cabinet de Noiembrie : Comunitatea - raportul dintre Finantare
iului existent | informatica 2016 Director Locala - cadrele totalul numarului I
spatiu didactice ; Consiliul Local
. calculatoare si
- materiale <
. . numarul
informational

e

personalului scoli

Obiectiv 2: Imbunititirea dotirilor specifice activititilor didactice adaptate programelor scolare

Tinta: Dotarea, amenajarea si reabilitarea spatiului propriu de scolarizare (laboratoare si cabinete existente.)

Context: Avand in vedere dezvoltarea scolii, cresterea numarului de elevi impune asigurarea unor conditii adecvate acestei dinamici. Atingerea
obiectivelor de performanta profesionala presupun de asemenea, un cadrul specializat pentru activitatile didactice teoretice dar mai ales
practice si nu doar existenta unor spatii aferente




ACTIUNI

SURSE DE
PENTRU REZULTATE INDICATORI DE
ATINGEREA ASTEPTATE TERMEN RESPONSABIL | PARTENERI RESURSE PERFORMANTA FH(\;ISSN';'I‘[}J\::]E/
OBIECTIVELOR
Comunitatea | - conducerea numsrul de
Locala scolii
- Consiliul de calc_ul.a.t oare
Dotarea 1 Finalizarea Administratie ?i}z;lzci?t?lrll?itiztre Finantare
cabinetelor cabinetelor Martie 2017 | Director - cadrele totariul numsralui
scolare. scolare. didactice ) Consiliul Local
- materiale calculatoare si
informational numarul : .
o personalului scoli
Comunitatea |- conducerea | - achizitionarea
Locala scolii materialelor si
1 laborat - Consiliul de | mijloacelor
aborator . ; .
Dotari aferente chimie+biologie Februarie . Administratie | necesare Finantare
laboratoarelor 2017 Director j f:adrejle Consiliul Local
2 sali de clasa dldactlc.e onstiiut Locd
- materiale
informational
e
N Comunitatea |- conducerea | - achizitionarea
Dotarea sp.aguvlo.r Locala scolii materialelor si
pentru acAt1v1ta§1 Noiembrie _ - Consiliul de | mijloacelor Finantare
teor(.e.tlce n N o1 o 2017 Director Administratie | necesare .
spatiile proprii -
patiile prop 4 sali de casa - cadrele Consiliul Local
existente. didactice

- materiale




informational
e

Dotarea cu
aparatura
specifica a
laboratoarelor de
informatica.

- echiparea
completaal
laborator de
informatica

Decembrie
2017

Director

Comunitatea
Locala

- conducerea
scolii

- Consiliul de
Administratie
- cadrele
didactice

- materiale
informational
e

numarul de
calculatoare
achizitionate;

- raportul dintre
totalul numarului
calculatoare si
numarul
personalului scoli

Finantare

Consiliul Local




PRIORITATEA 11l FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC

Obiectiv 1: Incadrarea scolii cu personal didactic calificat pe normele didactice vacante

Tinta: Asigurarea unui grad de incadrare cu cadre didactice proprii/ titulare in procent de 90% si formarea intr-un procent de 80% a
cadrelor didactice prin cresterea competentelor metodologice, de comunicare, de evaluare, de managementul clasei, tehnice si tehnologice,
psiho-relationale si digitale, precum si cresterea implicarii In activitati stiintifice, etc.

Context: Calitatea demersului didactic este 1n stransa corelatie cu existenta unor cadre didactice valoroase cu norma de baza in cadrul
scolii. Acest lucru asigura continuitate,, perspective de dezvoltare si implicarea mai buna a profesorilor in toate activitatile didactice si
extracurriculare si implicit obtinerea unor performante scolare superioare.

ACTIUNI PENTRU SURSE DE
ATINGEREA iggg;},‘ﬁ:g TERMEN RESPONSABIL | PARTENERI RESURSE g:gﬁ?gﬁgb?g FINANTARE/

OBIECTIVELOR ’ COSTURI

Vacantg rea . IS] - conducerea Finantare

posturilor si Ocuparea scolii;

organizare:il . _ | posturilor Director Institutiile | - Corr;isia de [ncadrarea la Consiliul

concursului, in mai | yvacante Sem I1 2017 de mobilitate clase cu personal Local/

multe etape, invatAmant | - secretariatul; didactic

pentru ocuparea superior -consumabile Proprii

posturilor vacante

Obiectiv 2: Formarea continua a personalului didactic

Tinta: Asigurarea unui grad de incadrare cu cadre didactice proprii/ titulare in procent de 90% si formarea intr-un procent de 80% a
cadrelor didactice prin cresterea competentelor metodologice, de comunicare, de evaluare, de managementul clasei, tehnice si tehnologice,
psiho-relationale si digitale, precum si cresterea implicarii In activitati stiintifice, etc.

Context: Asigurarea unui corp profesoral competent este o conditie de baza a calitatii procesului instructiv-educativ. Din acest motiv,
scoala trebuie sa se implice activ in cadrul acestui proces si sa sprijine prin masuri concrete efortul profesorilor de perfectionare continua.




ACTIUNI PENTRU SURSE DE
ATINGEREA }:g,%g;}:ﬁig TERMEN RESPONSABIL | PARTENERI RESURSE :’l\]?l?{lf-‘c(l)t\l'{rl\(/:ARll\llT)g FINANTARE/
OBIECTIVELOR ’ COSTURI
Activitati de
formare continua
la nivel Intern: CCD
a. cadre/ comisii Participare
' 100% Lunar Responsabil de conducerea
catedra Institutii de | scolii;
_ invitimant - Comisia de | Evidenta formarii
b. consiliu Participare 1 semestru | Director superior perfectionare | continue a Finantare
profesoral cu tema 909 - cadrelor
0 Institutii de secretariatul; | didactice In Consiliul Local
Invatamant - cadrele intervalul de 5 an
: superior didactice;
c. sesiune de Director liante stud
comunicari IS] - pliante,stu
stiintifice si Participare 70 aprilie 2017
. -80%
pedagogice - faza
locala
Activitati de
formare continua ¢ q
la nivel Extern Partici Februari ;o?'negrae © 50% din cadrele
articiparea ebruarie . - .
a. sesiunea de 10% 2017 - Cadre dlda.Ct.lce >a Finantare
s . . participe anual la
comunicari - faza didactice {d Consiliul Local
nationald Mai 2017 Conducerea - Bugetul cursurt de
’ scolii - formare
> scolii
b. institutionalizat-
3 cursuri CCD

Sem II




cadre didactice si 1
curs cadre
didactice auxiliare

c. simpozioane,
sesiuni stiintifice
in specialitate

d. continuarea
studiilor
superioare

e. perfectionari
prin grade
didactice

Conform
calendarului

Conform
calendarului

Conform
calendarului

Cadrele
didactice

Institutii de
invatamant
superior

Institutii de
invatamant

superior

IS]




PRIORITATEA IV SUSTINEREA SI PROMOVAREA PERFORMANTEI iN EDUCATIE

Obiectiv : Incurajarea si sustinerea performantei elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea olimpiadelor, sesiunilor de comunicari si
valorizarea rezultatelor deosebite obtinute.

Tinta: Un grad de participare la olimpiade si sesiunide comunicari stiintifice, pe forme de activitate si obtinerea de premii si mentiuni la
etape locale/judetene/nationale.

Context: Institutiile de invatamant din judetul Braila are o traditie recunoscuta in organizarea de concursuri scolare si sesiuni de
comunicari, activitati deschise tuturor scolilor, ceea ce impune eforturi in sustinerea continuitatii excelentei in educatie de catre fiecare

scoala
ACTIUNI PENTRU SURSE DE
ATINGEREA iggg;},‘ﬁ:g TERMEN RESPONSABIL | PARTENERI RESURSE ;ig;%gﬁ;l\ll;g FINANTARE/
OBIECTIVELOR ’ COSTURI
cadrele
didactice;
- elevii;
Identificarea, - fisa scolara;
incurajarea si - consilierul - existenta
pregatirea elevilor | Grad de Responsabili de | IS], CCD, sihopedasog | relatiilor )
cu aptitudini inscriere in Decembrie | catedri Consilier P pedagos de parteneriat Finantare
inalte In vederea proportie de 2016 psihologic, intre Consiliul Local
participarii la 20 % Profesori parinti cadre didactice si

concursuri si
olimpiade scolare

elevi




Formarea Organizarea, Parcursul -elevi director - cadrele - cel putin 2 -cresterea
grupelor de | Planificarea anului -parinti - didactice; pagini ;‘go
< : i i . .
excelenta si ? i scolar -cadre responsabilii | _ gleyij; pe site pentru A)v _ a
il . | realizarea didactice comisiilor ; ANt numarului de
stabilirea  unui ik - panouri premianti
. . pregatlrll tatistici todi . . . . premii
program eficient pentru -Statisticl metodice - site-ul scolii | - 10 evidentieri
de pregatire a < -grafice pe panoul scolii
_ performanta i
elevilor pentru -analize
concursurile
scolare;
Organizarea -olimpiada Mai 2017 Responsabili de | Director, - cadrele Cel putin 3 elevii | Finantare
eficienta si pentru toate Aprilie catedra responsabil didactice sa se califice la Consiliul Local
coordonarea obiectele faza 2017 de catedra, interesate; etapa natioanla /
olimpiadelor, locala [S]. - conducerea | disciplina
sesiunilor de -sesiune de scolii.
comunicari si a comunicari - Consiliul de
concursului pentru toate Administratie;
pentru fiecare disciplinele
disciplina studiata. | studiate.




Director, cadrele - premierea a cel
) responsabil didactice; utin 10 elevi si
Stimularea p put ?
. de catedra, - personalul 10
elevilor cu o . o
IS]. administrativ | membrii ai
rezultate . .
. auxiliar; personalului
deosebite, pentru . .
g - fonduri scolii
participarea la . .
cesiuni stiintifice Promovarea la Responsabili de speciale - atragerea a cel Finantare
. S faza nationala. | Sem II pon destinate putin 2000 de lei | Consiliul Local
si concursuri prin catedra L :
. premierii ca 2000 lei
popularizare . . .
, . elevilor si fond de premiere
interna si prin .
personalului
acordarea de colii
bursa de merit si ? o
. cu merite si
de studiu
performante
deosebite
. - cadrele Cel putin 3 elevii
Realizarea de . . e
. " . . didactice sa se califice la
stagii de pregatire | Stagiu de Director, . . « .
N o . : interesate; etapa natioanld / | Finantare
in vederea pregatire de o Coordonatorii responsabil o
btinerii unor luna pe Sem I de lot de catedra - conducerea | disciplina i
0ob} _p . ’ scolii. Consiliul Local
rezultate bune la specializari IS]. .
. - Consiliul de
fazele nationale . .
’ Administratie;
) - cadrele 50% diin elevii
Participarea la Obpln.(?rea de Director didactice scolii, participanti
fazele nationale a premu.pentru R . " interesate; lalotul olimpicsa | Finantare
. ) 10% dintre Mai-Iulie Coordonatorii responsabil . .
olimpiadelor si - i 2017 de lot de catedra - conducerea | obtina minim o
sesiunilor de participanti IS] ’ scolii. mentiune Consiliul Local
comunicari 20participanti - Consiliul de

Administratie;




Organizarea
festivitatilor de
premiere a
elevilor si
profesorilor

Acordarea de
premii si de
burse 1n bani

Septembrie
2017

Conducerea
scolii

Director,
responsabil
de catedra,
IS].

cadrele
didactice;

- personalul
administrativ
auxiliar;

- fonduri
speciale
destinate
premierii
elevilor si
personalului
scolii

Cu merite si
performante
deosebite

- premierea a cel
putin 10 elevi si
10

membrii ai
personalului
scolii

- atragerea a cel
putin 2000 de lei
ca

fond de premiere

Finantare

Consiliul Local
2000 lei




PRIORITATEAV DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE A EDUCATIEI PRIN DERULAREA DE ACTIVITATI DE COOPERARE
EUROPEANA SI PRIN ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Obiectiv 1: Dezvoltarea competentelor personale si profesionale ale elevilor si cadrelor didactice si identificarea si valorizarea exemplelor

de bune practici in educatie si formare

Tinta: Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente

necesare integrdrii in invatamantul liceal si profesional.

Context: Activitatile de cooperare europeana derulate in scoala se desfasoara in contextul nevoii de dezvoltare, in randul elevilor si
personalului educational, a cunosterii si intelegerii diversitatii culturilor, limbilor si valorilor europene.

ACTIUNI PENTRU SURSE DE
ATINGEREA ﬁg%g;,}:ﬁig TERMEN RESPONSABIL | PARTENERI RESURSE E;gﬁ?gﬁgll\]?f‘ FINANTARE/
OBIECTIVELOR ’ COSTURI
Director,
Impllem(?ntarea si responsabil _ o _
monitorizarea Scrierea de Coordonator de proiecte, | cor_l_ducerea dlda-Ct-IC? si elevi
activitatilor proiecte proiecte IS]. CCD. Scolll;_ . parF1c1pa la Finantare
premergatoare d - Consiliul de | proiecte
initierii i Administratie; | - Se va desfasura onsiliu
initierii de proiecte i:)ltl;;g:::e pee fie; $ E 1'1' 1
- ' 5 i oca

europene. diverse axe. IOC;III;unltatea f;i;(;: actiune

Noiembrie

2017
Pro_rr?ovzflrea de Elevi si Sem. [2016- Coo_rdonator Director - cor_l_ducerea - incheiet_‘ea als Finantare
activitati de profesori 2017 proiecte responsabil scolii; parteneriate cu

informare/formare

- Consiliul de

scoli




a elevilor cu privire Sem. Il 2016- de proiecte, | Administratie; | si institutii din Consiliul
la posibilitatea de a 2017 [S]. CCD. - cadre tara Local
participa la didactice; si 2 parteneriate
activitati de - elevi; cu
cooperare - programele | institutii si scoli
europeana. de din
activitati afara tarii
comune;
-INTERNET.
Formarea de Coordonator
resurse umane proiecte - cadre - desfasurarea
pentru accesarea de . . sesiunii de Finantare
. ) . didactice; e
noi programe si Elevi si Sem. Il 2016- Conducerea | elevi: comunicari si
parteneriate profesori 2017 scolii . referate la cel Consiliul
: - comunitatea . Local
externe si derularea N putin oca
. locala. T
proiectelor 3 discipline
existente
Cresterea Coordonator Comunitatea
e radului de roiecte : Locala
Valorificarea gartil::iuare la p Director, -
rezultatelor finale gctivit;)tile de Sem.12016- respons_abll - sefii
ale activitatii de 2017 de proiecte, > L . - desfasurarea a
L coopeare IS]. CCD comisiilor
parteneriat i europeana in ' ' metodice; 10
cooperare P ) Sem. 11 2016- R activitati anual
randul elevilor | 5417 - elevi.

europeana si
diseminarea lor

si cadrelor
didactice cu cel
putin 10%

Obiectiv 2: Promovarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa a educatiei




Tinta: Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente

necesare integrarii in invatamantul liceal si profesional.

Context: Activitatea educativa extrascolara reprezinta spatiul aplicativ care permite transferul si aplicativitatea cunostintelor, abilitatilor
si competentelor dobandite, realizindu-se o simbioza lucrativa Intre componenta cognitiva si cea comportamentala, facilitind accesul la
diferite tipuri de educatie complementare, in vederea dezvoltarii potentialului personal si reducerea inegalitatii si excluziunii sociale in

randul tinerilor.

ACTIUNI PENTRU SURSE DE
ATINGEREA ggig};,}:ﬁig TERMEN RESPONSABIL | PARTENERI RESURSE Ll\égécégﬁil{]?g FINANTARE/
OBIECTIVELOR ’ COSTURI
;é:glrili(.iucerea - 80 % dintre elevi
Lucrul cu - Consiliul de i{;partmpe tntr-
1nstrun.1entehde Realizarea . Conducerea Administratie; an la doust |
comunicare in calendarului scolii - cadre activitati Finantare
randul elevilor activitatilor anul Coordonator Res é)nsabil didactice; care imbing
pentru obtinerea extracurriculare | 2016/2017 proiecte P - elevi; N, Consiliul
unor informatii e anul activitate - programele actiunile din Local
rivind activiiatea I;016 /2017 educativa dg ° proiecte cu
Extracurricularé activitati p.etreceljea
comune; t.l mpului
INTERNET, | ber
Promovarea de Coordonator - conducerea
activitati de Sem.2016- | proiecte Conducerea | scolii; - Se va desfasura Fi
informare/formare | giavi si 2017 scolii, - cadrele cate o actiune pe Inantare
a elevilor in spiritul profesori responsabil | didactice; semestru cu Consiliul
valorilor europene: Sem. 11 2016- de proiecte, | - parintii; implicarea Local
2017 IS]. CCD. - elevi; parintilor




Coordonator

- sefii

Realizarea de roiecte Conducerea comisiilor - numarul de '
parteneriate cu Conform p scolii, . s Finantare
e . .| metodice; expozitii;
institutiile de Parteneriate contractelor responsabil . g Consiliul
o 1. s ) . . - elevi; - numarul de onsiliu
cultura din judetul incheiate de proiecte, . . . Local
. - comunitatea | vizitatori 0ca
Braila. [S]. CCD. <
locala.
Coordonator Conducerea | - cadre - desfasurarea
Sem.[2016- | activitati scolii, didactice; serbarii anuale cu _
Oreanizarea Elevi, profesori, | 2017 extracuriculare | responsabil | - elevi; peste 150 de Finantare
sergbérilor colare parinti de proiecte, | - recuzita spectatori Consiliul
? participanti Sem. I1 2016- IS]. CCD. Local
2017 Comunitatea
Locala
Elevi, profesori, Coordonator Conducerea | - profesorii - Se va desfasura
Educatia pentru un | parinti proiecte scolii, educatie cate o actiune pe
stil de viata sanatos | participanti Febr — mart responsabil | fizica; semestru cu Finantare
L 2016 de proiecte, | biologie, implicarea -
-activitati de IS]. CCD. o parintilor Consiliul
formare pe Diriginti/ Local
domeniul sanatate invatatori
- elevi;
Elevi, profesori, Coordonator Conducerea | - profesorii - desfasurareaa 5
parinti Sem.[2016- | proiecte scolii, educatie competitii _
participanti 2017 responsabil | fizic3; sportive Finantare
-activitati sportive de proiecte, | - elevi; anual) 1n afara e
Consiliul
Sem. I 2016- IS]. CCD. - baza celor Local
2017 Comunitatea | sportiva din ONSS)

Locala




Elevi, profesori, Coordonator Conducerea | - conducerea Colectarea de
parinti proiecte scolii, scolii; fonduri banesti
participanti responsabil | - cadrele sau
o ) de proiecte, | didactice; materiale pentru
Inltler.ea 51 [S]. CCD. - parintii; realizarea a 80 de
orgar_uuza_rea de Sem. [ 2016- Comunitatea | - elevi; pachete de Finantare
act1v1ta.;1 ) 2017 Locala - fonduri sarbatori
comunitare si de ) speciale pentru acesti elev | Consiliul
voluntariat Sem. 112016 desti Local
2017 estinate
ajutarii
familiilor cu
venituri mici
sau
fara venituri;
-Campania de Coordonator Conducerea | -conducerea | Colectareade
ajutor a copiilor proiecte scolii, scolii; fonduri banesti
familiilor cu responsabil | - cadrele sau
probleme socio - de proiecte, | didactice; materiale pentru
economice 10 familii IS]. CCD. - parintii; realizarea a 80 de
. Sem. 1 2016- - elevi; pachete de Finantare
- Un gand bun de 10 copii 2017 - fonduri sarbatori
Crdciun Elevi si Sem. 11 2016- speciale pentru acesti elev | Consiliul
-Suflet pentru suflet | profesori, 2017 d.estuin.a.lte Local
parinti ajutarii
-activititi de familiilor cu
voluntariat in venituri mici
cadrul comunitatii sau
locale. fara venituri;
Realizarea de Elevi, cadre Sem.[2016- | Coordonator Conducerea | Elevi - 300 de elevi sa _
parteneriate cu didactice 2017 proiecte scolii, _ participe intr-un | Finantare
autoritatile locale in responsabil | [nvatatori an




vederea Sem. Il 2016- de proiecte, | Profesori la activitatile din | Consiliul
implementarii de 2017 [S]. CCD. cadrul acestor Local
proiecte comune. parteneriate

Sem.12016- | Coordonator Conducerea | Elevi 80% dintre elevi _
Realizarea unui . 2017 proiecte scolii, sa aiba deprinderi Finantare
parteneriat cu . . responsabil de lectura 10

- didactice ) Consiliul

Biblioteca Locala. Sem. I 2016- de proiecte, | p e o Local

2017 rofesori

IS]. CCD.




PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

FUNDAMENTAREA PROIECTULUI PLANULUI DE SCOLARIZARE

Integrarea Romaniei In UE solicita invajamantului obiective si actiuni strategice
focalizate pe asigurarea si monitorizarea calitatii tuturor componentelor sale si In special a
resurselor umane.

Esentiale vor fi:

Ameliorarea educatiei si imbunatatirea procesului de pregatire a elevilor si

cadrelor didactice;

Dezvoltarea competentelor cheie necesare elevilor si progresului societatii;

Facilitarea accesului tuturor la o “buna educatie”, la sistemele de protectie si

stimulare nediscriminatorii, precum si deschiderea invatamantului catre mediul

dinamic contemporan;

Sporirea atractivitatii si profunzimii invatarii continue prin forme diverse, care vin

in Intampinarea nevoilor si intereselor beneficiarilor, promovarea educatiei axate

pe valorile cetateniei active, ale echitatii si coeziunii sociale;

Armonizarea educatiei cu cerintele pietei muncii, cu tintele progresului si dinamica

generala a societatii;

Dezvoltarea spiritului antreprenorial;

Cresterea cooperarii europene intre unitatile de Invatamant din tara si din lume.
Oferta Educationala

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2016 - 2017 s-a elaborat in functie de
profilul unitatii scolare, resursele umane si materiale existente In scoald, relatiile de
parteneriat ale unitatii cat si pe baza studierii cerintelor comunitatii locale.

Scoala noastra, raspunzand solicitarilor venite din partea comunitatii, si-a
propus promovarea valorilor printr-o pregatire profesionala competitiva, care sa permita
celor mai multi absolventi sa se integreze in nivelul superior educational-liceal sau
profesional si tehnic. Politica scolii se regaseste in a descoperi metode si mijloace de educatie
care sa faciliteze absloventilor clasei a VIII a sa abordeze domenii care au nevoie de forta de
munca ,considerand ca absolventii se vor plasa usor pe ruta profesionala.

Strategii de promovare si adaptare a ofertei scolii la cerintele pietei

Actiunile promotionale In domeniul invatamantului, vizeaza atat atragerea de noi elevi cat si
pastrarea celor existenti deja, adresandu-se, deci, prin mesajele sale, atat publicului larg in
randul caruia se considera a fi potentialii consumatori, cat si unei {inte precise.



Tocmai datorita acestui caracter complex al activitatii de promovare, in desfasurarea
acesteia sunt antrenate forte de pe diferite niveluri, atat cel local, regional sau judetean.

Unul din factorii care influenteaza fundamentarea corecta a strategiilor promotionale, este
reprezentat de natura informatiilor disponibile In acest scop. Aceste informatii pot fi de doua
tipuri, respectiv:

Informatii generale

mijloacele publicitare ce pot fi utilizate pentru o anumita piata si accesibilitatea
acestora (posturi de radio si televiziune care acopera aria geografica a pietei; ziare,
reviste, publicatii speciale care se difuzeaza in zona respectiva, retele telefonice si
accesibilitatea acestora);
manifestarile promotionale care se vor organiza in perioada pentru care se
fundamenteaza strategia promotionala (expozitii, targuri etc.), conditiile si costul
participarii la aceste actiuni;
posibilitatile de editare a unor suporturi speciale: cataloage, pliante, prospecte,
brosuri, agende, calendare.

Informatii speciale

serviciile scolii si elementele de succes ale acestora (caracteristici calitative, marca
etc.);

previziunea cererii educationale, ofertei educationale;

caracteristicile ofertei concurentei, activitati promotionale desfasurate de concurenti;
cheltuieli promotionale efectuate de institutie, structura acestora si efectele realizate
in perioade anterioare;

imaginea clientilor (elevi efectivi sau potentiali) despre institutie si oferta acesteia.

Obiectivele strategiei promotionale in cadrul Scolii Sutesti

Strategia promotionald vizeaza pe termen lung realizarea misiunii scolii, adica sa
contribuie la materializarea strategiei de ansamblu a conducerii privind
personalizarea, individualizarea si cresterea puterii sistemului de educatie pe plan
local. Aceasta se transpune in actiuni prin care se realizeaza obiectivul principal si
obiectivele derivate ale scolii pentru un orizont de timp determinat.

Astfel, pentru o eficienta maxima a activitatii, obiectivele promotionale se
subordoneaza celor generale si impreuna conduc la obtinerea rezultatelor avute
in vedere de catre conducerea Scolii l1a un moment dat.



Tipul obiectivului

Continutul obiectivului

Obiective generale

- mentinerea si dezvoltarea scolii prin cresterea numarului de elevi;

- cresterea calitatii actului educational;

- maximizarea posibilitatii de absorbtie a tuturor absolventilor clasei a VIII in
invatamantul liceal sau profesional.

Obiective specifice strategiei
promotionale
a scolii

- crearea/pastrarea imaginii scolii

- cucerirea de noi segmente de piata

- lansarea de noi alternative educationale .

- vizand potentialii elevi, facilitarea achizitionarii serviciilor educationale;

- in functie de categoria de receptori ai mesajelor: intermediarii, consumatorii finali,
concurentii;

- in functie de diferenta dintre nivelul promis pentru un produs si cel receptat:
obiectiv central (prestatie de calitate) si obiective partiale
(pregatirea personalului didactic pentru atingerea obiectivului central)




In consecintd, se poate opta pentru:

Obiective globale ale | Modul de | Rolul activitatii | Pozitia fata de | Sediul activitatii

activitatii promotionale desfasurare in timp | promotionale structura pietei | promotionale

a) Strategia  promovarii | a) Strategia activitatii | a) Strategia | a) Strategia | a)  Strategia activitatii

imaginii globale a scolii promotionale ofensiva concentrata promotionale realizata cu
permanente forte proprii

b)  Strategia  promovarii | b) Strategia activitatii | b) Strategia | b) Strategia | b)  Strategia activitatii

exclusive a posibilitatii de | promotionale defensiva diferentiata promotionale realizata

frecventare a  cursurilor | intermitente prin institutii specializate

gimnaziale

c) Strategia de extindere a | b) Strategia activitatii | a) Strategia | c) Strategia | Strategia activitatii

imaginii scolii, prin alternative | promotionale ofensiva nediferentiata promotionale realizata cu

educationale intermitente forte proprii




1. La nivelul obiectivelor urmarite prin desfasurarea activitatii promotionale, se poate
opta pentru orientarea eforturilor in directia promovarii imaginii sale globale in cadrul
mediului extern, al pietei sau pentru promovarea exclusiva a produsului/serviciului
educational oferit pietei.

in cazul in care se urmireste promovarea imaginii, se pot avea in vedere doui
variante distincte: strategia de promovare a imaginii si strategia de extindere a
imaginii scolii. Variantele mentionate pot servi, in continuare, pentru formularea unor
strategii derivate, respectiv: de informare, de stimulare a cererii, de diferentiere a ofertei
educationale.

2. Modul de desfasurare in timp a activitatii promotionale constituie un alt criteriu de
diferentiere a optiunilor strategice ale institutiei. In acest caz, se pot avea in vedere fie
desfasurarea unei activitati promotionale permanente, care presupune eforturi financiare
importante, fie desfasurarea cu intermitenta a unor actiuni promotionale dictate de factori
de sezonalitate, de anumite situatii conjuncturale etc.

3. Rolul pe care il atribuie activitatii promotionale in functie de natura si conditiile
concrete ale pietei in care actioneaza, gradul de competitivitate si interesele imediate si de
perspectiva, conduc spre alegerea uneia dintre cele doua strategii: ofensiva sau defensiva.

Strategia ofensiva se aplica in situatia In care se intenfioneaza patrunderea si cucerirea unei
piete ori atragerea clientilor scolilor concurente.

4. Comportamentul strategic in domeniul activitatii promotionale poate fi definit si
pornind de la pozitia ocupata de scoala in cadrul pietei.

5. In functie de sediul organizirii activititii promotionale, se disting doud tipuri de
strategii, respectiv activitafi realizate cu forte proprii, si anume in compartimentul de
marketing (daca are) sau apeland la institutii specializate (de genul agentiilor de publicitate).

In concluzie, strategia promotionala va reprezenta, in toate cazurile, o combinatie de actiuni
si mijloace subordonate obiectivelor politicii globale de marketing a scolii si menite sa
contribuie la realizarea lor.

ACTIVITATI SPECIFICE PROMOVARII
Activitati specifice promovarii sunt

1) Realizarea - creatie si executie, achizitionarea si distributia materialelor
de promovare si informare educationala:
a) In domeniul tipariturilor:



- tipdrirea de brosuri, pliante, afise, bannere, panouri, alte prospecte ce au ca scop
promovarea educationala pe piata interna si internationala;

b) In domeniul materialelor destinate promovarii si informarii prin mijloace audiovizuale:
- filme de promovare a ofertei educationale;

- CD-rom-uri, DVD-uri, spoturi audio, video;

- diapozitive, fotografii, postere;

c) obiecte specifice de reclama/protocol.

2) Actiunile de promovare educationala pe piata interna :
a) participari la manifestari interne si internationale (targuri si expozitii);

b) activitati specifice de relatii publice;

c) organizarea de vizite de documentare pentru reprezentanti mass-media si al{i creatori de
opinie din strdinadtate;

d) organizarea de evenimente pentru promovarea ofertei educationale;
e) organizarea de actiuni itinerante de promovare ;

f) alte actiuni specifice de promovare.

3) Campanii de publicitate in tara

a) publicitate in mass-media: presa scrisa ce se adreseaza publicului si specialistilor, radio,
TV nationale si locale;

b) publicitate la targuri (catalogul manifestarii, panouri si bannere, ecrane);
c) mailing (posta electronica,corespondenta);

d) publicitate exterioara: panouri , promovare pe ecrane video, promovare pe mijloace de
transport;



Program de marketing operational

Etapele Nr.
Activitatea Resurse Buget | Responsabil Termen
programului crt.
1. Realizarea de | 1. |- realizarea creatie si| Mat: consumabile, mat. | 100 Membrii comisiei
materiale executie a materialelor de | tehnologice lei de marketing- _
promotionale promovare; promovare Decembrie
Umane:comisia 2015
2. | -distributia materialelor de | Mat.: pliante,program, | 100 Membrii comisiei
promovare ; regulament,consumabile, mat. | lei de marketing- '
tehnologice promovare Martie
Umane: comisia 2016
3. |- campanii de informare | Mat.. consumabile, mat. | 100 Membrii comisiei
educational3; tehnologice lei de marketing-
Martie
promovare

Umane: comisia

2016




Etapele Nr.
Activitatea Resurse Buget | Responsabil Termen
programului crt.
2. Dezvoltare prin | 1. |- participari la targuri si | Mat. pliante,program, | 100 Membrii comisiei
actiuni de expozitii pentru promovarea | regulament,consumabile, mat. | lei de marketing- _
promovare ofertei educationale : tehnologice promovare Martie
educationala pe 2016
piata interni targul de oferte | Umane: comisia
educationale ;
targul firmelor de exercitiu;
targurinationale
2. | relatii publice; Mat.: pliante,program, | 100 Membrii comisiei | Aprilie
regulament,consumabile, mat. | lei de marketing-
tehnologice promovare 2016
Umane: comisia
3. | -vizite de documentare ; Mat.: pliante,program, | 500 Membrii comisiei | Aprilie
regulament,consumabile, mat. | lei de marketing-
tehnologice promovare 2016
Umane: toata echipa de
profesori a scolii
4. | -organizareade evenimente; | Mat.: pliante,program, | 500 Responsabilul Mai
regulament,consumabile, mat. | lei comisiei de
tehnologice marketing 2016
educational

Umane: toata

profesori a scolii

echipa de

Directorul scolii




Etapele Nr.
Activitatea Resurse Buget | Responsabil Termen
programului crt.
5. | -campanii de publicitate in | Mat.: pliante,program, | 1000 Mai
tara : presa scrisd ce se | regulament,consumabile, mat. | lei
< . . . . 2016
adreseaza  publicului si | tehnologice Membri  comisiei
specialistilor, radio, TV de marketin
. 5 ; 8
nationale si locale; Umane: toata echipa de
profesori a scolii
6. | -publicitate exterioara: | Mat:consumabile, mat. | 1000 | Responsabilul Mai
panouri , promovare pe | tehnologice lei comisiei de
ecrane video; marketing 2016
educational
Directorul scolii
7. -realizarea, Intretinerea si | Mat.: pliante,program, | 100 , . . . | permanent
. . . . . Membri comisiei
modernizarea site-ului regulament,consumabile, mat. | lei .
] de marketing
tehnologice
Umane: comisia
3. Evaluare 1. | -aplicarea de chestionare | Mat.: pliante,program, | 100 [unie
elevilor chestionare,consumabile, mat. | lei Membri comisiei
2016

tehnologice

Umane: comisia

de marketing




Etapele Nr.
Activitatea Resurse Buget | Responsabil Termen
programului crt.
2. | -finalizarea portofoliului | Mat.: pliante,program, | 100 Responsabilul [unie
comisiei regulament,consumabile, mat. | lei comisiei de
Tehnologice marketing 2016
educational

Umane: toata echipa de
profesori a scolii

Directorul scolii




MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati. Comisia de
evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar, prin parghii specifice vor constata
periodic masura In care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea
demersurilor. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea
prioritatilor la un moment dat. Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare
institutionald se vor regasi in analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia
consiliului educational al scolii. Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului
asupra grupurilor tinta carora ne adresam si la care ne raportam: eleviii, parintii, cadrele
didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din
mers eventualele disfunctii. Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului
de realizare a descriptorilor stabilifi. Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala

va fi realizata de catre Intregul personal al scolii.

Se va urmdri sistematic:
- Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;
- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor

indicatori de calitate.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de realizare (actualizare)
prin:
- IntAlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului deAdministratie, al
Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie;

- Revizuire periodica si corectii.



Actividtile de monitorizare si evaluare vor consta in:

- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;

- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de
predare - invatare - evaluare;

- Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale;

- Comunicarea acfiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute;

- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a {intelor;

- Stabilirea impactului asupra comunitatii.

Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar, urmarindu-se
mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv

In procesul de monitorizare se urmireste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati In realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc:

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie, Consiliu

profesoral etc.

Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului

scolar cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la

momentul potrivit.



Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
= raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

* actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

= autoevaluare;

= interevaluari;

» declaratii de intentii

= interviuri de evaluare;

= observatii folosind ghiduri de observatie;

= fise de apreciere;

= diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaluirile care se referi la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

» respectarea misiunii si a viziunii;

» urmadrirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;

» analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

= corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

= stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in

cadrul fiecarei tinte.
Programul activitatii de monitorizare si evaluare
-Frecventa monitorizarii
-Datele intalnirilor de analiza
-Intocmirea seturilor de date care si sprijine monitorizarea tintelor
-Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale
-Urmarirea progresului in atingerea tintelor.
-Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al scolii
-Evaluarea progresului in atingerea tintelor.

-Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluarii Consiliului de administratie



PROGRAMUL DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Nr. Crt.
: . s Frecventa Date si termene
Tipul de activitate | Responsabilii torizarii d 7 i
monitorizarii si monitorizarii e analiza
evaluarii
1 Realizarea
pachetelor de date Responsabilii de .
o o octombrie
care sa sprijine proceduri si lunar )
. e i’ februarie
monitorizarea verificatorii
tintelor
2 Monitorizarea _ decembrie
e Echipa de _ _
activitatilor , semestrial martie
o observatori
individuale mai
3 Analiza si
evaluarea Echipa de
progresului in monitorizare si anual
realizarea tintelor evaluare a PDI
propuse in PDI
4 Acte doveditoare Echipa de ,
L . o . Septembrie
actiunilor din PDI pe monitorizare si anual

baza evaluarii

evaluare a PDI
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