SCOALA GIMNAZIALA ROSIORI
JUDETUL BRAILA

PROIECT DE DEZVOILITAR

INSTITUTIORN/ALA

201 6=-2020



VI.

VII.

CUPRINS

VIZIUNEA

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE
1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
2. INFORMATII DE TIP CALITATIV
3. CULTURA ORGANIZATIONALA
4. ANALIZA PEST

5. ANALIZA SWOT

MISIUNEA

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE
PROGRAME DE DEZVOLTARE

MECANISME $1 INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $1 EVALUARE



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLII:
“Educatia este cel mai de pret dar pe care il poate primi omul”
(PLATON)

I. VIZIUNEA
Ne propunem sa ne afirmam ca una din scolile din mediul rural a judetului Braila cu elevi

bine pregatiti, capabili sa faca fatd cu succes nivelului liceal, sa fim o scoala apreciata de catre

.....

activitatilor extrascolare, pentru participarea scolii ca element activ la viata comunitatii locale si

asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor

I1.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE
1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiala a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ROSIORI

b) Adresa: STR. TRANDAFIRULUI, NR. 76 , ROSIORI, BRAILA, TEL-FAX 0239 699 497 ,

e-mail: scoala.rosiori@yahoo.com , site: http://scoli.didactic.ro/scoala-cu-clasele-iviii-rosiori

C) Scurt istoric al scolii: Dupa Nae Vasilescu, scoala a luat fiinta in 1882-1883. A functionat, la
inceput, in cateva case particulare, cu un singur invatitor. In 1901, s-a construit primul local de
scoald, de trei sali de clasi, 1953 s-a extins cu incd o sald, iar 2003 a fost reabilitat. Tn 1962,

s-a construit un nou local,in care actualmente invata elevii din ciclul primar.
d) Componenta (structuri): Scoala gimnaziald Rosiori are in componenta sa 2 scoli si 3
gradinite localizate in 3 din cele 4 sate componente ale comunei Rosiori:
» Scoala Gimnaziala Rosiori
Scoala Gimnaziala Coltea
Gradinita cu program normal Rosiori

Gradinita cu program normal Coltea

YV V V V

Gradinita cu program normal Florica
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e) Resurse umane
e Elevi
In cele doua scoli sunt inscrisi si frecventeaza cursurile un numar de 250 elevi, repartizati in
16 clase (9 clase la ciclul primar si 7 la ciclul gimnazial).
» Scoala Gimnaziala Rosiori - 160
» Scoala Gimnaziala Coltea - 90
e Prescolari
In cele trei gradinite sunt inscrisi si frecventeaza cursurile un numar de 65 de prescolari:
» Gradinita cu program normal Rosiori — 35 ( 3 grupe)
» Gradinita cu program normal Coltea — 11 ( 1 grupa combinata)
» Gradinita cu program normal Florica— 19 (1 grupa combinati)
e Cadre didactice
Scoala are Tn incadrare 29 de cadre didactice, dintre care 16 sunt titulare, 8 sunt suplinitoare
calificate, un cadru didactic suplinitor fara studii in domeniul postului si 3 cadre didactice asociate.
Din cele 16 de cadre didactice titulare, 9 cadre didactice au gradul didactic I, 4 au gradul
didactic Il, 2 au gradul didactic definitiv si un debutant.
e Personal didactic auxiliar
Este format dintr-un secretar cu % norma, un contabil cu ¥2 norma si un bibliotecar cu %
norma.
e Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asigurata de 7 ingrijitori si 1 sofer de microbuz scolar.
f)  Resurse materiale
Fiecare scoala si gradinita dispune de local propriu, avand:
+ la Scoala Rosiori:
- 9sali de clase
- 1 laborator de fizica-chimie
- 1 laborator de informatica cu 10 calculatoare
- 1 bibilioteca
- 1 cabinet de documentare si informare dotat cu 3 calculatoare
% la Scoala Coltea —Corp Coltea
- 5salideclasa
- 1 laborator de informatica cu 10 calculatoare
- 1 biblioteca
+¢ la Scoala Coltea —Corp Florica

- 2 salide clasa



- 1 minilaborator de informatica cu 4 calculatoare
++ la Gradinita Rosiori 3 sali de clasa
+ la Gradinita Coltea 1 sald de clasa

¢ la Gradinita Florica 1 sala de clasa

Toate scolile si gradinitele sunt racordate la energie electrica si au incalzire cu sobe pe
lemne. Scolile sunt conectate la internet.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier modern, iar procesul de predare-invatare se
desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, a 28 de calculatoare, 2 copiatoare,
videoproiector cu ecran, flip chart, 5 imprimante.

Scoala Rosiori, pentru 0 buna comunicare, este dotata cu telefon, fax si conexiune la
internet.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Rosiori, venituri extrabugetare realizate
din arendarea terenului aflat in proprietatea scolii si Sponsorizari.

Scoala are in dotare un microbuz scolar 8+1 locuri pentru transportul elevilor si
prescolarilor din localitatile Pribeagu, Florica si Coltea.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

1. Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie, rareori
superioara, majoritatea parintilor fiind agricultori.

2. Calitatea personalului didactic: calificat 96,55 %

3. Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

4. Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala existd o bund comunicare intre elevi,
cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de
ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

5. Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizata

prin implicare §i responsabilitate, prin colaborare §i sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt 1insd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism si automulfumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor

interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor
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de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.

4. ANALIZA PEST
A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

o permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

o nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
b) Activitatea partidelor politice

e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

o lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.

o stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
c) Activitatea de lobby

e  pdrintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative

. cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecindtatea scolii
prezentand principalele realizdri in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de

elevi.

B. Factori econimici
a) Activitatea economica

o Numar redus de agenti economici la nivelul comunei care sd ofere locuri de munca
locuitorilor comunei, majoritatea sunt lucratori in agricultura sau beneficiari ai legii venitului
minim garantat;

. Firme prospere din tard conduse de rosioreni ofera oportunitati de sponsorizare a scolii;
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b) Politica monetara si valutara

o Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara

o La nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.

o La nivel national Educatia este subfinantata, nerespectandu-se procentul de 6% din P.1.B..
d) Venitul disponibil al familiei

e Nivelul scazul al veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

. Incostanta veniturilor din agricultura afecteaza negativ bugetele familiilor

C. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fata de munca:
e  atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
o scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creaza probleme de
Tncadrare cu personalul didactic titular.
¢) Nivelul educational
o majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire elementara si medie , rareori superioara.
d) Probleme etnice
o Nu sunt semnalate conflicte etnice; comunitatea este formata din romani majoritari
e)Atitudine fata de religie
° religia predominantd in comunitate este cea ortodoxa, se manifetd toleranta fata de celelalte
religii
D. Factori tehnologici
a) Dotarea, baza materiala
o cladiri functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-
educativ.

. acces la Internet si televiziune prin cablu.



5. ANALIZA SWOT
. CURRICULUM

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de documente

curriculare  oficiale: planuri-cadru,

programe  scolare, metodologii  de

aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare.

% Curriculum la  decizia  scolii
diversificat, care tine cont de dorintele

eleviilor, baza materiala si incadrare ;

% Surse informationale bogate
manuale : auxiliare didactice,
parascolare, biblioteca, internet,

televiziune prin cablu;

«» PUNCTE SLABE

«» Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale elevilor
si nu constituie intotdeauna o activitate

atractiva pentru acestia.

+ Insuficienta diversitate a abilitatilor

cadrelor didactice in raport cu solicitarile

beneficiarilor.

OPORTUNITATI

% Majoritatea parintilor colaboreaza
cu cadrele didactice In vederea procurarii
de auxiliare si parascolare.

% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasa in vederea
achizitionarii

% Cresterea exigentei parintilor fata
de serviciile pe care le oferda scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI
% Nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare gcolare;

% Existenta unor

necorelatii  intre
programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la invatamantul
gimnazial;

% Starea fizicd precara a manualelor
la unele obiecte.

% Aprobarea, tiparirea si distribuirea
tarzie a manualelor scolare din ciclul
primar (clasa a IV-a), astfel incat la
inceputul anului scolar elevii nu primesc
manuale (Comunicare in limba romana,
Matematica, Istorie, Geografie).

R

*» Neconcordanta dintre unele

manuale §i programa scolara




II.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
% Personal didactic titular calificat la
ciclurile prescolar si primar,
didactic

«  Personal titular la

principalele materii: matematica, limba
romana, istorie-geografie, biologie, dar si
educatie  fizicd si  sport, profesor
documentarist.

% Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

% Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

s Elevi dotati pentru activitatea de
performanta,

% Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa;

«» Cadrele didactice au abilitati in
domeniul IT si preocupari pentru predarea

lectiilor asistata pe calculator.

PUNCTE SLABE

% Slaba motivare a personalului
angajat cauzata de salariile mici

% Conservatorism n utilizarea
metodelor activ-participative de predare-
invatare-evaluare la ciclul gimnazial;

% Numar mare de  profesori
suplinitori, in procent de aprox. 30%

% Neimplicarea a unor cadre didactice
in activitati extrascolare voluntare.

% Necesitatea unui consilier scolar si
a unui profesor de sprijin pentru elevii cu

CES.

OPORTUNITATI

¢ Legislatia muncii permite angajarea
de catre scoala a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;

+¢+ Parinti care solicita si manifesta
interes pentru o pregatire de calitate;

¢+ Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continua a
cadrelor didactice.

% Recompensarea materiala a elevilor

cu rezultate foarte bune de catre sponsori.

AMENINTARI
+¢+ Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
¢ Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;
+» Cresterea numarului de elevi transferati
in strainatate
++ Slaba implicare a familiei in viata
scolarului, mai ales a celui din ciclul
gimnazial.
¢ Numarul in scadere al efectivelor de
elevi si prescolari creaza probleme de

incadrare cu personalul didactic.




1. RESURSE MARTERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

% Scolile si gradinitele dispun de un local
propriu intretinute igienic de personalul de
ingrijire

s Baza materiala bund 1in continua
modernizare;

“ Realizarea de venituri extrabugetare din
arendarea terenului agricol al scolii si
sponsorizari;

% Scoala dispune de o baza didactica
buna, 1innoita permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare didactice,
parascolare;

% Conectarea la Internet si la televiziune
prin cablu;

R/

<> Mentinerea starii de functionare

prin activitati de intretinere si reparatii

PUNCTE SLABE

% Lipsa  investitiilor  menite  sa
modernizeze spatiile de invatamant la
standard european

+» Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestiondrii i intretinerii
bunurilor din sala de clasa;.

« Scoala nu detine autorizatie de
functionare;

«¢ Lipsa licentei de transport persoane a

microbuzului  scolar de capacitate mare
(16 +1 locuri), aflat in proprietatea
Primariei, care sa satisfaca nevoia de

transport a elevilor.

periodice.

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Conectarea la reteaua publica de apa | % Subfinantarea sistemului de
potabila a tuturor unitatilor scolare. invatamant, slaba salarizare a cadrelor

¢ Existenta salii de sport din comuna
de

fondurilor financiare necesare in vederea

% Alocarea catre Primarie a
asigurarii de conditii materiale decente;
¢ Programe nationale de dotari cu
material didactic a claselor pregatitoare, a
laboratoarelor si sala de sport si cu carte

scolard pentru bibloteca.

didactice si auxiliare in raport cu media
europeand, la ale caror performante ne
raportam

<> Bugetul limitat al comunitatii locale
fata de nevoile scolii.

<> Starea deplorabila a drumurilor de
pe raza comunei, in mod deosebit a
drumului pietruit Pribeagu-Coltea.

<> Ritm accelerat al schimbarilor
tehnologice — cheltuieli mari pentru dotari
<> Sponsorizdrile din partea parintilor
sunt minime datoritd nivelului economic

scazut al familiilor
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IV.RELATII COMUNITARE S| DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
% Colaborarea cu Primaria , Politia cu
preotii comunei;
* Relatii de parteneriat cu scoli din
judetul Braila si Galati dezvoltate in
cadrul unui proiect educativ
* Relatii de parteneriat cu Scoala
Populara de Arta Vespasian Lungu
Braila, concretizate in deschiderea unei
sectii externe a acesteia la Rosiori ( dans

popular si instrument-0rga)

PUNCTE SLABE

<> Dezinteresul unor cadre didactice
fatdi de implicarea in proiecte de
parteneriat cu alte scoli

<> Lipsa asistentei de specialitate in

realizarea de proiecte de parteneriat.

X Neimplicarea in  actiuni  de
voluntariat
<> Neincheierea unui protocol de

colaborare cu medicul din localitate in

vederea acorddrii asistentei medicale a

+» Relatii bune de colaborare cu | elevilor.
directorii scolilor invecinate Ciocile,

Dudesti.

OPORTUNITATI AMENINTARI

v Paleta largd de oferte pentru
proiectele de parteneriat;

«  Existenta O.N.G-urilor ce
promoveaza activitdti dedicate elevilor si
cadrelor didactice

¢ Lobby din partea parintilor privind
realizarile si performantele scolii;
colaborare a

din

s Deshiderea spre

institutiillor i organizatiilor

comunitatea locala.

¢ Timpul limitat al parintilor conduce
la o slaba implicare a acestora in viata
scolit;

% Organizarea defectoasa a
activitatilor de parteneriat poate conduce
la neatingerea obiectivelor propuse si la
in posibile

retinere in implicarea

activitati propuse de acelasi organizator

I11. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Rosiori este o scoala in slujba comunitatii, centratd pe promovarea
valorilor locale, a principiilor democratice. Promovam un mediu educational bazat pe performanta,
competitie transparenta si Onesta, pe cooperarea si incurajarea initiativei individuale si a inovatiei
didactice menite sd sustind dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin

educatie.
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IV.TINTE STRATEGICE

1. Promovarea imaginii scolii in comunitate §i cresterea prestigiului ei prin calitatea educatiei
elevilor nostri

2. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

3. Atragerea de fonduri extrabugetare cu scopul de a recompensa elevii cu rezultate bune la
invatatura si disciplina

4. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare,
cresterea performantei scolare.

5. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia

prin accesarea de fonduri UE.

12



V. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Promovarea imaginii
scolii in comunitate

-Implicarea elevilor si cadrelor
didactice n popularizarea
rezultatelor scolii in randul
parintilor;

-Se vor edita pliante si afise
care vor cuprinde informatii
despre realizarile scolii;

-Se vor organiza spectacole si
festivitati cu public din randul
parintilor, autoritatilor locale

-Realizarea de parteneriate
pentru desfasurarea de
activitati culturale in
comunitate.

-ldentificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale;

-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea activitatilor
de mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

-Proiectul de buget va
prevedea fonduri pentru
premierea elevilor si
formatiilor castigatoare.

-Popularizarare prin
mass-media a factorilor
implicati in activitatile
de parteneriat;

-Motivarea
participantilor prin
acordarea de premii.

-Implicarea parintilor in
actiuni de promovare a
imaginiii scolii;

-Realizarea unor
activitati extracurriculare
n parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ
al Parintilor.

2. Diversificarea
curriculum-ului la Decizia
Scolii prin consulatarea
elevilor si a parintilor si
cuprinderea tuturor elevilor
intr-o formi de educatie
extracurriculara

-Aplicare de chestionare
elevilor si parintilor;

-Cresterea atractivitagii si
aplicabilitatii optionalelor;

-Activitati extracurriculare
complementare.

-Achizitionarea
materialelor necesare
prevazute in programele
disciplinelor optionale;

-Identificarea surselor de
finantare;

-Folosirea eficients a
dotarilor existente.

-Stimularea materiala a
cadrelor didactice care
realizeaza discipline
optionale si activitati
extracurriculare de
calitate;

-Extinderea
parteneriatului cu parintii
si implicarea acestora In
pregatirea si desfasurarea
activitatilor
extracurriculare;
-Extinderea
parteneriatului cu
institutii si ONG-uri




3. Atragerea de fonduri
extrabugetare cu scopul de a
recompensa elevii cu
rezultate bune la invatatura

si disciplina

- Implicarea elevilor si
cadrelor didactice n
popularizarea actiunii de
colectare a fondurilor in randul
potentialilor sponsori;

-Implicarea membrilor C.A in
identificarea potentialilor
sponsori §i atragerea de
contracte de sponsorizare.

-Asigurarea sumelor
necesare pentru
acordarea cadourilor de
Craciun tuturor elevilor
si prescolarilor

-Asigurarea sumelor
necesare pentru
achizitionarea cartilor
pentru festivitatea de
sfarsit de an scolar

-Asigurarea sumelor
necesare pentru
transportul si cazarea
elevilor cu rezultate
foarte bune

-Elaborarea
regulamentelor de
acordare a premiilor si
recompenselor
materiale acordate
elevilor

- Motivarea
participantilor prin
acordarea de premii;

-Colaborarea cu Consiliul
Local si Primaria
Comunei Rosiori

-Implicarea altor membrii
al comunitatii locale in
actiuni de lobby

4. Prevenirea esecului
scolar, cresterea
performantelor elevilor
supradotati si includerea
tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare;

- Realizarea de programe de
pregatire suplimentara a
elevilor de clasaa Vlll-a si a
celor capabili de performanta

-Realizarea invatamantului
diferentiat pentru asigurarea
incluziunii copiilor cu CES si
prevenirea esecului scolar ;

-Crestera aportului
disciplinelor optionale la
asigurarea pregatirii de baza a
elevilor ;

-Folosirea eficienta a
materialului didactic si a
mijloacelor de
invatamant din dotare;

-Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de invatdmant si
material didactic ;

-Motivarea si
stimularea materiala a
cadrelor didactice ai
caror elevi obtin
rezultate la competitiile
nationale.

-Activitati de parteneriat
cu licee in vederea
prezentarii ofertelor
educationale ale acestora
in randul absolventilor de
clasaaVlll-a

-Activitati de parteneriat
cu licee Tn vederea
cuprinderii tuturor
absolventilor clasei a
VIll-a intr-o forma de
invatamant
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5.Gestionarea, intretinerea
si mentinerea functionalitati
patrimoniului scolii ,
dezvoltarea acestuia prin
accesarea fondurilor UE.

-Tematica orelor educative va
cuprinde aspecte ce tin de
pastrarea si intretinerea bazei
materiale a scolii;

-Includerea in cadrul lectiilor a
elementelor educative de
pastrare si intretinere a bazei
materiale a scolii ;

-Realizarea unor investitii cu
fonduri UE in ceea ce priveste
modernizarea localurilor in
care se desfasoara procesul
instructiv-educativ.

-Proiecte de buget
fundamentate care sa
acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;

-Realizarea unei executii
bugetare echilibrate;

-procurarea de fonduri
extrabugetare;

-Realizarea programului
de achizitii de bunuri si
servicii in conditiile
legii;

- Propunerea unui proiect
de modernizare si
reabilitare a localurilor
Scolii gimnaziale
Rosiori;

-Aplicarea prevederilor
regulamentului scolar
pentru recuperarea
pagubelor produse de
elevi.

-asumarea raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului scolii;

-lImplicarea membrilor
consiliului de
administratie in
gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor;

-Colaborarea cu Consiliul
Local Rosiori

-Colaborarea cu
comitetele de parinti ale
claselor;

-Implicarea Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor 1n identificarea
de noi surse de finantare.
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VI. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1.

Oferta de discipline optionale va satisface cerintele elevilor si parintilor in procent
de peste 70%.
Activitatile extracurriculare vor oferi posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel

putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B) RESURSE UMANE

1.

70% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;
70% din numarul cadrelor didactice se vor inscrie la examenele de obtinere a

gradelor didactice in Tnvatdmant.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1.
2.
3.

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena;
Reabilitarea celor doua localuri in care functioneaza Scoala Gimnaziala Rosiori;

Fonduri suplimentare obtinute din sponsorizari si arendarea terenului.

D) RELATII COMUNITARE

1.

Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din judet si din tara,
Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale.

VIl. PROGRAME DE DEZVOLTARE

CURRRICULUM | pentru disciplinele optionale;
SI VIATA Elaborarea programelor pentru
SCOLARA disciplinele optionale alese de

Nr. Domeniul Obiective Dropuse 2016/ 2017/ | 2018/ | 2019/
Crt. functional prop 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1. Realizarea si aplicarea unui

chestionar pentru cunoasterea
intereselor elevilor si parintilor

v

elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea

v




tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

RESURSE
UMANE

Inscrierea cadrelor didactice la
examenele pentru sustinerea
gradelor didactice;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

pentru toti elevii,

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei; —]

Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare

pedagogica in vederea

v

v

elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale optime pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitati de Intretinere si

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru
performante scolare si
didactice.

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti si comitetele de

v

parinti ale claselor a
patrimoniului din silile de
clasa;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de

proiecte.

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de
educational interjudetean

Mentinerea parteneriatului cu
Scoala Populard de Arta V.
Lungu Braila

Realizarea de campanii de
strangere de fonduri in
parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor.

v
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VIII.

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

RESPON INREGISTAREA INDICATO
NR. ACTIUNEA PARTENERI TERMEN INSTRUMENTE
SABIL REZULTATELOR RI
1. Elaborarea si afisarea Director -sefii comisiilor si Sept 2016 -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de catedrelor; realizare a
dezvoltare institutionala -comisia pentru PDI
evaluarea si asigurarea
calitatii
2. Curriculum la Decizia | Director -sefii comisiilor si 2016/2017 -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare si adj. catedrelor; de evaluare
aplicare
3. Inscrierea la cursuri de | Director -responsabil de formare | Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezenta | -numar de
formare continua derularii scolii la cursuri. cadre
proiectului didactice
inscrise.
4. Starea de director -invatatori, diriginti, -saptamanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidenta a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru
reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu proiecte | -lunar -In baza de date a -analize, fise de -numar
n derulare sau in adj. si programe scolii evaluare proiecte
pregatire educationale si cadrele
didactice
6. Imaginea scolii Director -responsabil cu -sdptamanal -in baza de date a -situatii statistice
comunitate si Mass- adj. promovarea imaginii scolii

media

scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ, MECTS.

18




3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | TNREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -In baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma adjunct asigurarea si actiunii scolii de apreciere, figse | performanta, numar
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , de analiza a persoane
parintilor sefii comisiilor si documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii didactice formate,
invatare reflectata in evaluarea calitatii , numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati, mediocri
catedrelor si cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere
4. Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte §i programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate Tn mass media adjunct promovarea scolii scolii rapoarte pozitive Tn mass-

locala si nationala

media

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MECTS.
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