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I. ARGUMENT

Societatea actuald este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sd se poata adapta rapid acestora, sd le gestioneze responsabil
prin proiectarea activitdfii din unitatea de Invd{amént atdt pe termen scurt prin planurile

operationale, cét si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitifi majore multiple in
viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integririi lor in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern In care activeazd institutia de Invétdmant si
asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont
de factorii care influenteaza eficienta activitdtii educationale. Analiza SWOT a permis o
evaluare echilibratd i exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii
socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitdtii unitatii, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care si permita pregitirea

unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Invatdmant: prescolar,

primar si gimnazial,




v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbaérile continue ale
societdtii;

v" profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legdturd cu celelalte institutii ale
comunitdtii si cu ceilal{i factori cu preocupédri educagionale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si périntilor,
acestia alcdtuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua
instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de
continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu

sporite ale societdtil contemporane.

IL.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ST EXTERN

LINFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiald a scolii: Scoala Gimnaziald Unirea

Structuri: Scoala Gimnaziald Valea Cdnepii, Grddinita Unirea, Gradinita Valea
Cdnepii
b) Adresa: comuna Unirea, judetul Bréila

¢) Adresd mail: sc_unirea_braila@yahoo.com

d) Niveluri de invatamant: prescolar, primar, gimnazial , ,,4 doua sansd” (primar) la
structura Valea Cénepii
e) Limba de predare: limba roméana

Limba maternd ( Structura -Scoala Gimnaziald Valea Canepii)- limba rromani




f) Scurtd istorie a organizatiei

Scoala Gimnaziald Unirea este situatd In comuna Unirea, judetul Briila. Comuna
Unirea este situatd la 24 km spre sud-vest de Municipiul Bréila si se Invecineaza la nord cu
comuna Traian, la nord si est cu teritoriul comunei Gropeni, la sud-est cu teritoriul comunei

Tufesti, iar la sud cu teritoriul comunei Viziru.

Pe teritoriul comunei Unirea prima gcoald a functionat in anul 1840. Era asezati intr-o
casd taraneascd, unde se adunau cei 32 de elevi din satele Osmanu si Valea Canepii. Din
1842, Gheorghitda Gheorghe este cunoscut ca primul invatator al scolii. Dorinta de mai bine

prin invatdturd, dorinta de cunoastere a existat intotdeauna pentru om, indiferent de patura

sociald din care provenea.

Scoala Gimnaziald Valea Cdnepii este situatd In sat Valea Cénepii la 24 de km de
Briila. Scoala se géseste functionand in anul 1847, cu invatdtorul Gheorghitd Georgescu. La
aceastd scoald urmau si copii din satul Osmanu, care avea 56 de familii. Scoala functioneaza

regulat din anul 1867.

g) Resurse umane

n Prescolari/Elevi

An gcolar 2016-2017

NR. | GRUPA/CLASA UNIREA VALEA
CRT CANEPII
1 GRUPA MICA 22 23
2 GRUPA MARE 25




3 C}JASA 9 15
PREGATITOARE

4 CLASAI 3 19
3 CLASAAITA 10 14
6 CLASA ATIII A 14 19
7 CLASA AIV A 13 17
8 CLASAAVA 4 20
9 CLASAAVIA 16 13
10 CLASA A VII A 13 23
11 CLASA A VIIT A 15 15

TOTAL 119 203

322

La structura Valea Canepii va functiona si o grupa ,,4 doua sansa”, invafamant primar

- 12 cursanti.

Evaluare Nationala

STRUCTURA AN [ NR.ELEVI PROCENT DE PROCENT DE
SCOLAR | INSCRISI PROMOVABILITATE PROMOVABILITATE
LIMBA ROMANA MATEMATICA
Scoala 2014- 3 100% 100%
Gimnaziala 2015
Unirea 2015 2 100% 100%
2016
Scoala 2014- 9 100% 78%
Gimnaziald 2015
Valea Céanepii 2015- 8 100% 75%
2016




Rezultate olimpiade si concursuri scolare — an scolar 2015-2016

-MENTIUNE la Olimpiada ,, Universul cunoasterii prin lecturd”, clasa a VI a
-PREMIUL I la Concursul ,,Istoria si traditia rromilor” , clasa a VII a, calificare la
faza NATIONALA

-PREMIUL AL II LEA la Olimpiada de limba rromani, faza judeteani, clasa a VIII a
-PREMIUL AL III LEA la Olimpiada de limba rromani, faza judeteani, clasa a VII a
-MENTIUNE la Concursul ,,De la robie la libertate", desfasurat in data de 19 februarie

2016, cu ocazia implinirii a 100 de ani de la dezrobirea romilor

- Cadre didactice

Anul scolar 2016-2017

La Inceputul anului scolar au fost incadrate 26 cadre didactice, dupi cum urmeaza:

Nr.cadre titulare | titulare | supl. supl.
didactice
detagate | calif. necalif| debutante| gr.def. | gr.il gr.l
Invétdmant 3 1 ) = 5 - 1 1 1
preprimar
Invéatémant 9 6 - 2 1 1 3 1 4
primar
fnvdtdmant 14 8 1 4 1 1 4 3 6 3
secundar
inferior
26 15 3 6 2 2 6 8 8
58% 12% 23% 7% 8% 23% 31% 31%




m Personal didactic auxiliar

Nr. ert. Functia N, .
posturi
1. Secretar 1
2 Administrator financiar |
3. Mediator scolar 1
. Personal nedidactic
Nr. crt. Functia Nr. posturi
4 — 2 normd intreagi, 1- 0, 5
1. | Ingrijitoare normd, 1 -0,75 normé
2 Muncitor de intretinere 2—1-0,75 norma, 1 -0,5 normé

Baza materiala

& Scoala Gimnaziald Unirea
v" 7 sili de clasi
v" 1 cabinet de informatica
v" 1 sald de sport ( intr-o sald de clasa)
v biblioteca
v’ cancelarie
v" cabinet director

v’ spatiu destinat depozitarii produselor Lapte-corn

Intr-un spatiu separat existd Compartimentul Secretariat §i

Contabilitate.

& GradinitaUnirea

v" 2 sili de clasid
v" sald materiale didactice




& Scoala Gimnaziald Valea Cinepii

Are 2 corpuri de cladire:

Corpul A

v’ 6 sili de clasi

v" laborator de informatica
v cancelarie

v’ cabinet director

Corpul B
v" 2 sili de clasi
v biblioteca

v' spatiu destinat depozitarii produselor Lapte-corn

& Gridinita Valea Cénepii

v" 3 sili de clasa
v" sald materiale didactice

In cele 4 spatii existd: apd curentd si incalzire centralad.
In cele 2 scoli exista conectare la internet si telefon.

2.INFORMATII DE TIP CALITATIV

o Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire
superiora medie sau fard nicio pregatire .

o Calitatea personalului didactic: calificat 92%

o Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare
intre elevi, cadre didactice, pdrin{i, personal didactic auxiliar, personal nedidactic ,
precum si o bund circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolard: in scoald domind o atmosfera de lucru,
caracterizatd prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.




3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trAsituri avind ca valori dominante
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament
fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insd §i cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automultumire.

Regulamentul de ordine intericard a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de
Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice,
a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-

educativa si in conduita cadrelor didactice.

4. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:

® permite angajarea de cétre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .




b) Activitatea partidelor politice

e toate partidele politice promoveazd mdsuri si politici educationale menite si
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

o lipsa de continuitate a masurilor de reformd datorata alternantei partidelor la

guvernare;

¢) Activitatea de lobby

e pdrinfii reprezintd un factor important in prezentarea realizdrilor scolii si a
performantelor instructive-educative

e cadrele didactice din scoald colaboreazéd cu scolile din judetul Braila prin diferite
proiecte educationale prezentdnd principalele realizdri in activitatea instructiv-

educativa si performantele obtinute de elevi.
B. Factori economici
a) Activitatea economica
e reducerea activitifii economice din comund influenteazd bugetele familiilor cu copii,
ceea ce 1i forteza pe parinti sd plece s lucreze in striindtate;
b) Politica monetara si valutara
e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteza contractele de

achizitii pe termen mediu si lung.

c¢) Politica bugetara




e la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurdndu-se sursele financiare
necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-

educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

e scidderea veniturilor familiei genereazi demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:

e atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:
e scdderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creazi probleme de

incadrare cu personalul didactic.

¢) Nivelul educational

e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie .

d) Probleme etnice

e in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite ( la Structurile- Scoala

Gimnaziala Valea Cénepii si Gradinita cu Program normal Valea Canepii).

e)Atitudine fata de religie

e coexistenta pagnica Intre indivizi apatindnd diferitelor religii.




D. Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiala

e 4 cladiri, functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ ;

e acces la Internet ;

e dotarea cu sistem de supraveghere, exceptdnd Scoala Gimnaziala Valea Céanepii .

E. Factori ecologici

- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in

protejarea mediului de cétre unitétile scolare;

- educatia ecologicd In unitédtile de invatamant devine prioritara;

- prin activitatea sa, unitatea gcolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de
mediu (sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii de invdtaiméant pe categorii —
plastic, hartie, resturi alimentare etc.);

- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, api etc. astfel incat

sd se protejeze mediul Inconjuritor.

S. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI + PUNCTE SLABE

% Scoala dispune de documente curriculare | « In oferta CDS de la structura Unirea nu
oficiale:  planuri-cadru,  programe  scolare, | existi optionalul TIC, desi in unitate exist
metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si | un laborator de informatici

standarde de evaluare.




% Optionalul TIC la clasele primare, precum si
la clasele a VII a si a VIII a, la structura Valea
Cénepii

% Realizarea de ore suplimentare la limba si
literatura roménd si matematicd pentru examenul

de Evaluare Nationala

+¢ Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a

metodelor active in demersul didactic

% Formarea deficitara a cadrelor

didactice pentru lucrul cu elevii cu CES

OPORTUNITATI

% Cursuri de formare continud a cadrelor
didactice pentru stimularea creativitatii profesionale
si pentru operare pe calculator

% Oferta bogatd de auxiliare curriculare pentru

toate disciplinele

AMENINTARI

% Existenta unor necorelatii 1intre
programele scolare de la invdtdmantul
primar cu cele de la invagiméntul

gimnazial

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

<+ Peste 90% cadre didactice calificate
% Existenta profesorului de sprijin pentru elevii
cu CES in ambele structuri
% Existenta mediatorului scolar si a
profesorului de limba rromani la structura Valea
Céanepii
s 50% prescolari si elevi de etnie rroma
% Participarea  unui numir mare de cadre
didactice la examenele pentru obtinerea
gradelor didactice si la cursurile de

perfectionare

PUNCTE SLABE

% Elevi care au parasit timpuriu
scoala cu varste intre 18-35 de ani

% Numir redus de elevi la structura
Unirea, existind 2 simultane la ciclul
primar in aul scolar 2015-2016

% Fluctuatii in componenta corpului
profesoral

% Elevi cu parinti plecati in
strdindtate, care sunt ldsati in grija
bunicilor sau a altor rude care nu au un

control eficient asupra lor




% Nu toate cadrele didactice
utilizeaza tehnologia moderna

% Numér mare de parinti fird studii
sau cu studii minime

% Elevi care revin din striinitate si se

acomodeaza mai greu

% Oferte de cursuri de formare din

partea CCD

OPORTUNITATI

AMENINTARI
<& Plecarea in strdinitate a
unor elevi
X Scéderea populatiei
scolare

la structura Unirea

% Fluctuatia  personalului didactic

suplinitor

% Cresterea numadrului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE

% Lipsa de timp a parintilor conduce la o

slabd implicare a familiei in viata scolii.




RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de un local nou, spatios,
amenajat cu toate utilitifile necesare

% Realizarea de venituri extrabugetare din
arendarea terenurilor aflate in proprietate (
13 ha Scoala Unirea si 8,5 ha Scoala Valea
Cénepii)

% Existd laboratoare de informaticd la
fiecare structurd

¢ Toate spatiile detin autorizatii sanitare
de functionare

% Dotéari corespunzitoare cu material
didactic pentru majoritatea disciplinelor

%+ Burse pentru elevi(burse sociale).

+ Conectarea la Internet la cele 2 scoli

PUNCTE SLABE

% Spatii scolare insuficiente pentru:
activitdtile profesorului care lucreaza cu
elevii cu CES, depozitarea materialelor etc.

% Inexistenta salilor de sport

% Lipsd fonduri pentru acordarea

unor burse de merit elevilor

OPORTUNITATI
+ Interes si sprijin din partea
comunitdtii locale pentru imbunétitirea

conditiilor educationale

AMENINTARI

o Numarul mic al agentilor
economici prosperi care sia fie interesati
pentru sprijinirea scolilor

o Bugetul limitat al
comunititii locale fatd de nevoile scolii.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

7

% Colaborarea cu Primaria, Biserica,
reprezentantii Postului de Politie

+ Relatii de parteneriat cu scoli din
cadrul  proiectelor

alte judete 1in

PUNCTE SLABE
<> Slabe legituri de parteneriat cu
ONG-uri




educationale interjudetene initiate

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Paletd largd de oferte pentru % Timpul limitat al paringilor conduce
proiectele de parteneriat; la o slabd implicare a acestora in viata
v Asistentd de  specialitate 1n scolii;

realizarea de proiecte de parteneriat;

N/

% Deschiderea spre colaborare a
institutiilor ¢t organizatiilor  din
comunitatea locala.

% Posibilititi de promovare a
activitdtilor extracurriculare prin mijloace

mass-media diverse

ML STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVLOLUTIE

1.Misiunea scolii

SCOALA CU CLASELE I-VIII Unirea isi propune sd ofere sanse egale la educatie
si culturd tuturor membrilor comunitatii in vederea realizdrii lor profesionale si

personale.

2. Viziunea scolii

Scoala Gimnaziala Unirea isi propune pentru elevii sai:

-0 educatie conform standardelor europene ;
-adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societéati in dezvoltare ;
-un procent de promovabilitate la examenele de sférsit de ciclu

gimnazial




de peste 90% ;

-capacitatea de a comunica iIn situatii diverse, In limba materna si Intr-o
limba de circulatie internationala ( cel putin ) ;

-performante inalte la toate disciplinele de invatadmant ;

-cunoagsterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator ;

Viziunea scolii derivd din idealul educational de formare a personalitdtii omului
de maéine si constd In asigurarea pregétirii optime a elevilor pentru invitimantul liceal
sau SAM , precum si insusirea de cétre elevi a sistemului valorilor culturale, morale si
etice, necesare unei raportari eficiente la cerintele unei societiti in permanents

schimbare.

3.Tinte strategice pentru perioada 2016-2020

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a scolii noastre in perioada urméatorilor
4 ani reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optimé a problemelor prioritare identificate
pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuald si metodicd sunt prezentate in
continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta dati si fintele
strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil
(punctele tari si oportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe

si amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

» Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare si adaptarea curriculum-ului la
nevoile fiecdrui elev pentru obtinerea de performante in functie de potentialul
individual

> Perfectionarea continud a cadrelor didactice pentru a asigura un demers didactic de

calitate




» Dotarea unititii scolare conform standardelor pentru a asigura conditiile favorabile
pentru realizarea misiunii scolii

» Diversificarea activitatilor si a ofertei educationale pentru ca scoala si devini un centru

activ al comunitétii

4.0Opftiuni strategice

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnozi, urmirind
compensarea slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea
amenintdrilor si vizdnd mereu misiunea scolii si Indeplinirea tintelor reliefate anterior,
echipa manageriald, alaturi de ceilal{i membrii ai organizatiei, va actiona in mod
judicios pentru dezvoltarea urmaitoarelor domenii functionale:

- Dezvoltarea curriculara

- Dezvoltarea resurselor umane

- Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

- Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor.

Tinta 1: Utilizarea metodelor moderne de predare-invdtare si adaptarea curriculumului la
nevoile fiecarui elev pentru obfinerea de performante in functie de potentialul individual;

Dezvoltarea curriculara:

- Implementarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea integral a programei si a C.D.S.
utilizand cele mai eficiente mijloace i metode pentru stimularea interesului elevilor;

-Proiectarea diferentiatd a demersului didactic
-Promovarea invatarii prin implicarea activ-participativa si prin experimente stimulatoare.

Devoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

-Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in gasirea de sponsori pentru derularea de
activitafi educative;
-Continuarea modernizarii mediului fizic scolar prin actualizarea mijloacelor de Invatamant




Dezvoltarea resursei umane:

-Implicarea elevilor in vederea responsabilizarii individuale si colective prin activititi
curriculare i de participare activa la activitatile scolii si comunitatii

-Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului scolii privind educatia
pentru dezvoltare scolard durabili;

Dezvoltarea relatiilor comunitare:

-Valorificarea si Imbogitirea elementelor valoroase din traditia scolii si promovarea lor in
comunitate prin organizarea de activititi, prezentarea rezultatelor in site-ul scolii etc.

T2: Perfectionarea continud a cadrelor didactice pentru a asigura un demers didactic de
calitate;

Dezvoltarea curriculara:

-Cunoasterea de citre toate cadrele didactice a documentelor de politica educationali
elaborate extern si intern (MEN, ISJ, scoald) si implementarea lor prin planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor de specialitate;

Devoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

-Gestionarea corecta si eficientd a bazei material;

-Realizarea unei baze de date cu cadrele didactice care ar participa la cursurile de formare;

Dezvoltarea resursei umane:

-Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de predare
activ-participative, pentru initierea si dezvoltarea de proiecte din perspectiva unei dezvoltari
durabile

Dezvoltarea relatiilor comunitare:

-Colaborarea cu autoritatile locale si cu alti parteneri de la nivel local si Judetean implicate in
derularea de programe de perfectionare;

T3: Dotarea unitdfii scolare conform standardelor pentru a asigura conditiile Javorabile
pentru realizarea misiunii scolii;

Dezvoltarea curriculara:

-Valorificarea tuturor spatiilor existente pentru crearea unor conditii favorabile pentru
realizarea misiunii scolii;

Devoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

-Asigurarea bazei logistice pentru evaluarea elevilor claselor a II-a, a IV-a, a VI-a si a VIII-a,
pentru olimpiade scolare, pentru activititile educative si sportive, extracurriculare si




concursurile scolare
-Mentinerea in stare de buna functionare a sistemului de supraveghere video

Dezvoltarea resursei umane:

-Repartizarea bugetului pe prioritati, cu consultarea factorilor implicati;
- Intretinerea bazei materiale existente si Imbunatatirea acesteia prin diverse mijloace de
atragre a resurselor;

Dezvoltarea relatiilor comunitare:

-Identificarea, prin evaluare institutionald, a nevoilor de educatie ale comunitatii locale
si cdutarea posibilitatilor de satisfacere a acestora in cadrul normativ existent si cu
resursele disponibile;

T4: Diversificarea activitdtii si a ofertei educationale pentru ca scoala sd devindg un centru
active al comunitdtii.

Dezvoltarea curriculara:

-Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparentd, comunicare si
intelegere, in care atributiile si responsabilitétile si fie cunoscute si respectate la fiecare nivel:
al conducerii, pe arii curriculare, pe domenii de probleme, pe discipline, pe clase;
-Proiectarea activitédtilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu
finte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calititii in educatie;

Devoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

-Luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare prin consultarea organismelor
de lucru;
Dezvoltarea resursei umane:

-Distribuirea de responsabilitéti tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificarii
potentialului individual prin consultare si implicare;
Dezvoltarea relatiilor comunitare:

-Identificarea, prin evaluare institutionald, a nevoilor de educatie ale comunititii locale si
céutarea posibilitétilor de satisfacere a acestora in cadrul normativ existent si cu resursele
disponibile;

-Derularea parteneriatelor educationale in vederea eficientizirii demersurilor educative de la
nivelul claselor si scolii;




5.Mecanisme si instrumente de monitorizare si evaluare

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2016/2020 este documentul principal
pe baza cdruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurile
anuale de dezvoltare, Planurile manageriale anuale si semestriale. Va exista o

monitorizare internd, dar i o monitorizare externa, realizatd de reprezentantii ISJ.

DIRECTOR ADJUNCT,




