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CADRUL LEGISLATIV

Inspectoratul Scolar Judetean Briila si propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale
integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. in acest context, esentiali este stabilirea strategiilor de imbunititire a
activitatii specifice fiecirui nivel de invitimant, stabilirea priorititilor, analiza critici a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii
institutiilor de invétdmant, precum si de personalul Inspectoratului Scolar Judetean Briila. Orientirile actuale, la nivel european, plaseaza
intreaga dezvoltare a sistemelor educationale §i de formare profesionald in perspectiva cerintelor societitii §i economiei bazate pe cunoastere.

Inspectoratul scolar isi desfigoard intreaga activitate pe baza prevederilor Legii invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificirile §i completirile ulterioare i a actelor administrative cu caracter normativ ce decurg din executarea prevederilor legii sus-mentionate,
a ordinelor §i instructiunilor elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetirii.

Repere strategice:

V ¥V VYVVVV VY

Programul de guvernare 2025-2028, capitolul Educatie si cercetare;

Strategia nationald privind reducerea parésirii timpurii a gcolii §i masurile finantate prin PNRR/PNRAS si Programul Educatie si
Ocupare 2021-2027;

Strategia Nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030

Strategia Nationald de Educatie Financiari 2024-2030

Strategia nationala pentru sustinerea parintilor 2024-2030

Strategia Nationald pentru Educatia Continui a Adultilor 2024 — 2030

Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii 2021-2030 §i recomandirile OCDE privind
echitatea, cariera didacticd, evaluarea si alocarea resurselor;

Documentele judetene de planificare: Raportul privind starea invitimintului 2025-2026, PLAI/PRAL planurile de dezvoltare
locali si datele privind evolutia populatiei scolare.
https://eurydice.eacea.ec.europa.ew/ro/eurypedia/romania/reforme-derulare-si-evolutii-materie-de-politici
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Acte normative:
Activitatea de indrumare si control se va desfésura in conformitate cu urmitoarele acte normative:

Hotdrirea Guvernului nr. 731/2024 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetdrii, cu modificirile si
completirile ulterioare;

OUG nr. 1/2026 pentru modificarea §i completarea unor acte normative din domeniul educatiei;

OME nr. 4155/2026 si OME nr. 4622/2026 privind concursul pentru ocuparea functiilor vacante de director si director adjunct;
Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic pentru anul scolar 2026-2027 si calendarele aprobate de minister;
Regulamentul-cadru de organizare §i functionare a inspectoratelor gcolare, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetirii,
tineretului si sportului nr. 5530/05.10.2011, cu modificarile §i completirile ulterioare

Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completdrile ulterioare;

Legea nr. 141/25.07.2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, cu modificirile si completirile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de
invitimant preuniversitar i superior, cu modificirile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei §i cercetirii nr. 6106/03.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invitimant
preuniversitar, cu modificérile §i completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4136/28.06.2022 pentru modificarea anexei nr. 5 la Regulamentul de inspectie a unititilor de inviffimént preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si cercetirii nr. 6106/2020;

Ordinul ministrului educatiei §i cercetirii nr. 3858/30.04.2026 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind elaborarea si gestionarea
portofoliului profesional al cadrului didactic;

Ordinul ministrului educatiei nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unititile de invitimant preuniversitar;

Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de
invatamant preuniversitar, cu modificdrile i completarile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nr. 5707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului;

Hotirdrea Guvernului nr. 732/04.09.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul acestora, cu
modificérile §i completirile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei si cercetérii nr. 3194/09.02.2026 privind structura anului scolar 2026-2027;

Hotérdrea Guvernului nr. 1171/30.12.2025 privind instituirea Programului national ,,Mas3 sinitoasa” in anul 2026;

Ordinul ministrului educatiei nr. 3036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan, cu
modificdrile §i completirile ulterioare;

Ordinul nr. 5415/19.08.2025 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan, aprobati prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 3036/2024;
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» Ordinul ministrului educatiei nr. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenti asupra
antepregcolarilor/pregcolarilor/elevilor si personalului unititii de invatimént, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar, cu modificarile ulterioare;

» Hotérarea Guvernului nr. 1065/28.08.2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

» Ordinul ministrului  educatiei nr. 3945/01.03.2024 privind aprobarea Procedurii de distributie  aleatoric a
anteprescolarilor/pregcolarilor/elevilor in formatiunile de studiu;

»  Ordinul ministrului educatiei nr. 6478/30.08.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al
elevului din invatadmantul preuniversitar;

» Ordinul ministrului educatiei nr. 4634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unititile de invitdmant preuniversitar, cu modificirile si completirile ulterioare;

» Ordinul ministrului educatiei §i cercetdrii nr. 6695/14.11.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invatimantul preuniversitar in anul gcolar 2026-2027;

» Ordinul ministrului educatiei §i cercetiirii nr. 5614/02.09.2026 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfisurare a examenului
national pentru definitivare in invatiméntul preuniversitar, in anul scolar 2026-2027;

»  Ordinul ministrului educatiei i cercetirii nr. 5214/27.08.2026 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor din invitimantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2026-2027;

»  Ordinul ministrului educatiei si cercetérii nr. 5211/27.08.2026 privind organizarea si desfisurarea examenului national de bacalaureat —
2027;

»  Ordinul privind organizarea §i desfdsurarea Evaluirii Nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2026-2027, in forma
aprobati si publicati in Monitorul Oficial;

» Ordinul privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare §i desfisurare a repartizirii §i admiterii in inva{imantul liceal si a
Calendarului repartizirii §i admiterii in invitimantul liceal pentru anul scolar 2027-2028, in forma aprobati si publicatd in Monitorul
Oficial;

» Ordinul ministrului educatiei nr. 7701/20.11.2024 privind aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea, identificarea,

prevenirea §i combaterea segregérii gcolare in invitdmantul preuniversitar;

» METODOLOGIE din 17 noiembrie 2025 privind organizarea, functionarea si accesul in inviimantul liceal tehnologic dual, precum si
modul de organizare §i desfisurare a examenului de certificare a calificirii Publicati in MONITORUL OFICIAL nr. 1.088 bis din 26
noiembrie 2025, aprobati prin ORDINUL nr. 6.700 din 17 noiembrie 2025, publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 1088
din 26 noiembrie 2025.

» ORDIN nr. 4.617 din 4 august 2026 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea/revizuirea §i aprobarea documentelor de tip
reglator ale curriculumului national;
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Ordinul ministrului educatiei si cercetdrii nr. 4.615/2026 privind aprobarea standardelor nationale de evaluare pentru invitiméantul primar
si gimnazial;

Planuri-cadru, conform Ordinului nr. 4152/17.06.2026 pentru modificarea anexelor nr. 1-38 la Ordinul ministrului educatiei si cercetarii
nr. 4.350/2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatimantul liceal cu frecventa zi;

ORDIN nr. 6.731 din 28 noiembrie 2023 privind aprobarea Profilului de formare al absolventului EMITENT MINISTERUL
EDUCATIEI Publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 1099 din 6 decembrie 2023;

ORDIN nr. 4.137 din 16 iunie 2026 privind aprobarea documentului de politicd educationalid Cadrul de Referintd al Curriculumului
National din Roméania (CRCNR) pentru invatiméntul preuniversitar EMITENT MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII Publicat
in MONITORUL OFICIAL nr. 500 din 17 iunie 2026;

METODOLOGIA din 15 martie 2024 de inscriere a copiilor in invitiméantul primar EMITENT MINISTERUL EDUCATIEI Publicat in
MONITORUL OFICIAL nr. 247 din 22 martie 2024 Aprobatd prin ORDINUL nr. 4.019 din 15 martie 2024, publicat in Monitorul
Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 247 din 22 martie 2024.

O.M.E.C nr. 6423/2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare a orelor de invitare remediala in invitimantul primar;

Programele gcolare in vigoare; https://rocnee.ew/index.php/en/curriculum/materiale-suport-pentru-anul-scolar-2026-2027-documente;
Strategia de dezvoltare institutionald a Inspectoratului Scolar Judetean Briila pentru perioada 2025-2029;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Briila pentru anul scolar 2026-2027.

Legislatie secundara:

>
>
>

>
Nota:

Regulamentele interne si metodologiile specifice de organizare si functionare ale Inspectoratului Scolar Judetean Briila;

Procedurile operationale privind inspectia scolard, evaluarea, monitorizarea §i controlul activititii unititilor de invitimant preuniversitar;
Normele metodologice, instructiunile §i ghidurile elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetirii i de alte institutii abilitate, aplicabile ia
nivel judetean;

Alte acte administrative cu caracter normativ, adoptate la nivel central sau local, care reglementeazii domeniul educational.
Actele normative se aplicd in forma consolidatd la data realizdrii fiecdrei activitdti. Compartimentul juridic comunicd modificdrile

apdrute pe parcursul anului scolar.
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II. DIRECTII DE ACTIUNE

Inspectoratul Scolar Judetean Briila, urméreste construirea unui invitimant de calitate §i implementarea politicilor Ministerului
Educatiei si Cercetirii. in anul scolar 2026-2027, activitatea de coordonare, indrumare si control se va desfagura conform urmitoarelor
directii de actiune:

1. imbunititirea managementului scolar si a leadershipului educational

Consolidarea competentelor de management si leadership educational ale personalului de conducere, prin identificarea nevoilor de
formare, valorificarea competentelor dobéandite in cadrul programelor de formare §i promovarea schimbului de bune practici. Sprijinirea
dezvoltirii profesionale continue a personalului de conducere si a aplicirii eficiente, la nivelul unititilor de invitimant, a politicilor si
strategiilor Ministerului Educatiei §i Cercetirii.

2. Asigurarea unui management scolar flexibil si echitabil

Asigurarea unui management scolar adaptat nevoilor elevilor i comunititii, prin aplicarea politicilor educationale privind prevcnirea si
reducerea absenteismului, abandonului gcolar §i parésirii timpurii a scolii, precum si prin monitorizarea apllcam legislatiei si a sistemului
de control intern managerial. Sprijinirea unititilor de invitimént in implementarea noilor repere curriculare si a standardelor de evaluare,
in corelarea procesului educational cu nevoile de invitare ale elevilor i cu cerintele societitii si ale pietei muncii.

3.Monitorizarea calititii managementului si aplicarea legislatiei

Monitorizarea §i evaluarea calitifii managementului unititilor de invatimant, prin analiza modului in care echipele manageriale
organizeazi, coordoneazi si monitorizeazi activitatea unitétilor scolare si asigurd un climat educational favorabil calititii si performantei.
Verificarea respectirii si aplicarii prevederilor Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare,
a ROFUIP si a celorlalte acte normative aplicabile, precum si sprijinirea unititilor de invitimant in aplicarea acestora. Monitorizarea
relafiei dintre unititile de invitimant si autorititile administratiei publice locale, sprijinirea solutionirii situatiilor care necesiti interventia
inspectoratului scolar, precum si sprijinirea activititii CJRAE Briila si coordonarea unititilor de educatie extrascolara.

4. Crearea unui mediu scolar sigur si echilibrat emotional

Asigurarea sigurantei fizice i emotionale in toate unititile de invifimant; implementarea programelor nationale si a proiectelor europene
pentru sdndtatea si starea de bine a elevilor; monitorizarea fenomenului de bullying, violenta si segregare scolara.

5. Promovarea invitirii inclusive

Colaborarea cu CJRAE Briila pentru asigurarea serviciilor specializate de consiliere, asistentd psihopedagogici si mediere; sustinerea
participdrii personalului didactic la programe de formare profesionald in domeniul educatiei incluzive; implementarea de politici pentru
eliminarea segregirii scolare.

6.Modernizarea predarii, invitirii si evaluarii

Promovarea metodelor moderne de predare si evaluare, inclusiv prin utilizarea tehnologiei digitale si a resurselor educationale deschise;

Pagina 6 din 30



MINISTERUL EDUCATIE! §1 CERCETARIL
@J’ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BRAILA 0

dezvoltarea gandirii critice §i prevenirea analfabetismului functional; dezvoltarea programelor ,,A doua sansa” pentru elevii care au
parisit timpuriu gcoala.

7.Formarea continud gi mentoratul cadrelor didactice

Facilitarea participarii cadrelor didactice §i a personalului de conducere la cursuri de formare continui si perfectionare, pentru dezvoltarea
competentelor didactice $i de management al unititilor scolare; dezvoltarea comunititilor pedagogice pentru schimb de bune practici.
8.Consolidarea parteneriatelor educationale si comunitare

Dezvoltarea colaboririi intre gcoald, familie, administrafie publicad, ONG-uri, agenti economici gi sindicate; adaptarea ofertei educationale
la cerintele economice si sociale; sprijinirea accesdrii fondurilor nationale si europene pentru modernizarea infrastructurii i a
programelor educationale.

9. Coordonarea evaluirilor si admiterea elevilor

Gestionarea admiterii in licee, a evaludrilor nationale, a examenelor de certificare a calificirilor profesionale si a concursurilor gcolare;
mentinerea bazei de date privind personalul angajat si monitorizarea posturilor didactice vacante, inclusiv concursurile nationale de
ocupare a acestora.

10.Transparent si raportare publica

Elaborarea rapoartelor anuale privind starea invitimantului, masurile de combatere a segregirii si evolutia indicatorilor educationali;
verificarea acuratetei datelor raportate de unititile gcolare; asigurarea transparentei in gestionarea resurselor umane si financiare.

11. Corelarea educatiei cu piata muncii si invitarea pe tot parcursul vietii

Dezvoltarea programelor profesionale si tehnice in concordanti cu cerintele pietei muncii, promovarea traseelor educationale flexibile si
sprijinirea insertiei profesionale a absolventilor.

12. Recunoasterea studiilor si administrarea resurselor educationale

Recunoagsterea si echivalarea studiilor efectuate in striindtate; sustinerea dezvoltérii si administrarii platformelor strategice si a resurselor
educationale deschise, pentru sprijinirea procesului de predare-invitare-evaluare.
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III. PRIORITATI ALE ANULUI SCOLAR 2026-2027

fn armonie cu valorile fundamentale ale Ministerului Educatiei si Cercetirii si cu dezideratele pentru sistemul educational la orizontul 2030,
Inspectoratul Scolar Judetean Briila isi propune, pentru anul scolar 2026-2027, urmétoarele priorititi strategice:

1. Promovarea excelentei si echitéitii in procesul de invitdmant
Se urmaregte ameliorarea dificultitilor de invétare §i cresterea rezultatelor elevilor la examenele nationale, cu precidere pentru cei din
medii dezavantajate, in concordanti cu standardele nationale de calitate §i echitate.

TintA strategica: Tinta 1 — Asigurarea unui cadru educational de calitate
Deziderate 2030: Alfabetizarea functionald a tuturor elevilor; educatie echitabili si de calitate; educatie centratid pe nevoile si aspiratiile
elevului.

2. Reducerea absenteismului si a abandonului scolar
Se vor implementa misuri pentru prevenirea si reducerea absenteismului i a abandonului scolar, precum si pentru sprijinirea si
monitorizarea elevilor aflati in situatii de risc educational, in vederea asiguririi accesului, participdrii si progresului scolar si a unui
parcurs educational echitabil si incluziv.
Tintd strategicdi: Tinta 2 — Dezvoltarea managementului educational §i a proceselor decizionale eficiente
Deziderate 2030: Educatie echitabili si de calitate; management educational profesionist si bazat pe inovatie.

3. Consiliere scolari si orientare profesionala
Se va sprijini elevul si familia acestuia in alegerea traseului educational si profesional, prin servicii de consiliere vocationald si programe
de orientare in cariera.
Tint3 strategici: Tinta 5 — Asigurarea unui climat de siguranta si prevenirea riscurilor
Deziderate 2030: Trasee educationale flexibile; formarea de cetiteni activi §i responsabili; educatie individualizati.

4, Asigurarea unui mediu scolar sigur si incluziv
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Se vor desfisura activititi de prevenire si combatere a violentei si a bullyingului, precum §i méasuri pentru promovarea sinatatii, a stérii de
bine si a unui climat educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii elevilor, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Tint3 strategici: Tinta 5 — Climat de siguranti i prevenirea riscurilor

Deziderate 2030: Etica si integritate; educatie echitabild §i incluziva; educatie centrata pe elev.

5. Consolidarea parteneriatelor educationale si comunitare
Se va dezvolta colaborarea intre scoald, familie, comunitate, ONG-uri §i mediul economic, inclusiv prin patticiparea la proiecte europene
si internationale, pentru asigurarea unui invitimaént de calitate, modern si integrat.
Tinta strategica: Tinta 6 — Consolidarea parteneriatelor educationale si a dimensiunii europene a educatiei
Deziderate 2030: Sistem educational atractiv la nivel national si international; parteneriate educationale; educatie flexibild §i adaptatd
nevoilor comunitatilor

6. Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice
Se vor sustine cadrele didactice debutante prin mentorat §i formarea continud a tuturor profesorilor pentru integrarea curriculumului bazat

pe competente, a resurselor digitale si a bunelor practici internationale.
Tint3 strategici: Tinta 4 — Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice
Deziderate 2030: Profesorii ca mentori si facilitatori; management educational profesionist; resurse alocate eficient.

7. Promovarea invitiméantului liceal tehnologic §i a invitimantului liceal tehnologic in sistem dual i corelarea formirii cu cerintele pietei
muncii
Se va urmiri dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale din invitimantul liceal tehnologic si din invatamaéntul liceal tehnologic in
sistem dual, in concordanti cu nevoile de calificare ale pietei muncii si cu specificul economic local si regional. Se vor consolida
parteneriatele dintre unititile de fnvitimant, operatorii economici §i autorititile administratiei publice locale, precum si activitatile de
pregitire practici si orientare profesionald, in vederea facilitarii tranzitiei elevilor cétre piata muncii.
Tinti strategici:Tinta 3 — Promovarea invitimantului liceal tehnologic si a invafimantului liceal tehnologic in sistem dual si corelarea
formdrii cu cerintele pietei muncii.
Deziderate 2030:Trasee educationale flexibile; educatie centrati pe nevoile elevului; dezvoltarea competentelor necesare integrarii
profesionale si sociale

8. Asigurarea finantirii si transparentei in educatie
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Se vor initia i implementa proiecte cu finanfare europeand pentru modernizarea infrastructurii scolare si se va urmari utilizarea eficienta
§i transparentd a resurselor §i respectarea obligatiilor privind comunicarea informatiilor de interes public

Tinté strategica: Tinta 2 §i 6 — Management educational eficient §i parteneriate educationale
Deziderate 2030: Resurse alocate transparent si eficient; etici si integritate; management educational profesionist.
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VIZIUNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Briila urmireste dezvoltarea unui sistem educational de calitate, echitabil, incluziv si orientat spre
nevoile elevilor, capabil sii ofere oportunititi reale de dezvoltare personali si profesionala si sa raspunda cerintelor societitii si ale pietei
muncii.

Viziunea 1.S.J. Briila are la bazi:

1.

2.

Calitate si excelentd in educatie — promovarea unui proces educational centrat pe dezvoltarea competentelor, performantd si progres
scolar.

Echitate §i incluziune — asigurarea accesului i participérii la educatie pentru toti elevii, cu sprijinirea celor aflati in situatii de risc
educational.

Flexibilitate si orientare profesionald — dezvoltarea unor trasee educationale adaptate nevoilor si aspiratiilor elevilor si corelate cu
cerintele pietei muncii.

Siguranti si stare de bine — crearea unui climat educational sigur, incluziv, bazat pe respect, integritate si prevenirea violentei i a

comportamentelor de risc.
Parteneriat si responsabilitate — consolidarea colaboririi dintre gscoald, familie, comunitate, autorititi, institutii de invatimant superior si

mediul economic.
Profesionalism §i management educational eficient — sustinerea dezvoltirii profesionale a personalului din educatie si promovarea unui

management responsabil, transparent si orientat spre rezultate.
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V. MISIUNEA

Crearea cadrului pentru un invitimént de calitate in judetul Briila, oferind beneficiarilor primari ai educatiei avantaje educationale,
consolidand rolul scolii ca institutie de educatie si centru de resurse pentru comunitate, promovéand dimensiunea europeani a educatiei si formand

cetifeni activi, creativi si integrafi in societatea europeana.
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DIAGNOZA SISTEMULUI EDUCATIONAL PREUNIVERSITAR IN JUDETUL BRAILA
ANALIZA S.W.0.T

Puncte tari

Rezultate bune la examenele nationale, reflectate in evolutia favorabild a rezultatelor obtinute de elevii braileni.

Progresul elevilor intre simuliri §i examenul final, evidentiat la mai multe discipline.

Existenta unui nucleu consistent de elevi performanti, concretizat prin rezultate la olimpiade si concursuri scolare, inclusiv competitii
nationale si internationale.

Calitatea si stabilitatea relativ ridicat a resursei umane didactice

Reducerea numairului cadrelor didactice necalificate

Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice, prin definitivare, grade didactice, activititi metodice, mentorat si programe de
formare.

Orientarea activitifii metodice citre prioritatile actuale ale educatiei, respectiv competente digitale, metode inovative, TIC si inteligenta
artificiald, abordare interdisciplinari, personalizarea invatirii si activitati remediale si de performanta.

Functionarea structuratd a activititii de inspectie scolard, prin monitorizare, consiliere metodologica, controale tematice si inspectii de
specialitate, inclusiv pentru examenele nationale i pentru evolutia in cariera didactici.

Capacitate administrativd si manageriald de monitorizare a resurselor umane, cu activititi de consiliere, verificare a incadrarii, gestionare
a mobilititii si ocupérii posturilor si monitorizare a aplicérii legislatiei.

Dezvoltarea infrastructurii §i a resurselor educationale prin proiecte de modernizare si digitalizare, inclusiv prin PNRR. Utilizarea
echipamentelor si resurselor digitale a sustinut diversificarea procesului didactic.

Monitorizarea integratd a unor componente strategice ale sistemului, inclusiv curriculum, evaluare, cataloage, PNRR, proiecte, incluziune
si digitalizare.

Capacitate de incluziune si sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale, prin Planuri de Interventie Personalizata, adaptiri
curriculare si metodologice si colaborarea echipelor multidisciplinare.

Diversificarea si consolidarea parteneriatelor europene

Dezvoltarea parteneriatelor cu universititi, autorititi si mediul economic, in sprijinul pregatirii elevilor, al activitatilor metodice si al
coreldrii educatiei cu nevoile comunitétii si pietei muncii.
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Existenta unei retele educationale diversificate, care cuprinde in anul scolar 2025-2026 de unitati de invitiméant preuniversitar de stat si
particular, precum si forme de educatie specialé, invitimant profesional, dual, postliceal i activitati extragcolare.

Existenta unor structuri judetene de sprijin pentru excelenti si activitafi extracurriculare, precum Centrul Judetean de Excelentd, Palatul
Copiilor si Clubul Sportiv Scolar.

Puncte slabe

Persistenta unor diferente de performantd intre discipline, niveluri de invitimant si categorii de elevi, ceea ce impune interventii
remediale §i masuri de personalizare a invétirii.

Rezultate incd insuficient de consistente la unele componente ale Evaluirii Nationale, in special la Matematic3, unde rata finalid de
promovare in 2026 a fost de 78,08%, ceea ce indicd necesitatea consolidirii competentelor de bazi i a interventiilor remediale.
Participare inegali a cadrelor didactice la activititile metodice, cu necesitatea unei stimuldri mai consistente a participarii la nivel liceal.
Valorificarea insuficientd, in unele situatii, a competentelor dobéndite prin programele de formare continui in activitatea didactica, aspect
evidentiat in analiza disciplinei Educatie fizica i sport.

Nivel neuniform de integrare a tehnologiei digitale in activitatea didacticé, in pofida dotirilor existente si a oportunititilor oferite prin
proiectele de digitalizare.

Necesitatea diversificdrii strategiilor didactice si a orientdrii mai ferme citre formarea si evaluarea competentelor, precum si citre
utilizarea eficients a mijloacelor moderne de invitimant.

Insuficienta unor materiale didactice auxiliare §i a unor resurse specifice anumitor discipline, ceea ce poate limita aprofundarea si
aplicarea practicd a continuturilor.

Deficit de personal specializat in educatia speciald, in special profesori de sprijin, logopezi si cadre didactice cu pregitire in
psihopedagogie speciald, raportat la numarut copiilor cu CES.

Necesitatea dezvoltarii competentelor cadrelor didactice din invatimantul de masa in domeniul diferentierii si adaptirii curriculare pentru
elevii cu CES.

Scaderea efectivelor de elevi si diminuarea populatiei gcolare, cu impact asupra constituirii claselor, normarii personalului si organizarii
retelei scolare.

Diminuarea resursei umane didactice.

Reducerea numirului de cadre didactice titulare si de suplinitori calificati, concomitent cu reducerea numirului de functii de director
ocupate, ca efect al diminudrii retelei i al evolutiilor demografice.

Necesitatea unei valorificiri mai sistematice a datelor provenite din inspectii, evaluiri si examene, astfel incit recomandarile formulate s3
fie transformate in mésuri pedagogice monitorizabile si cu impact masurabil.

Persistenta absenteismului la anumite categorii de elevi si discipline, evidentiati inclusiv in cadrul simulirilor examenului de Bacalaureat;
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Necesitatea consolidirii colaboririi scoald—familie i a interventiilor timpurii pentru elevii aflati in situatii de risc educational, in special
in comunitétile vulnerabile.

Oportunitdti

Accesarea in continuare a fondurilor europene si nationale, inclusiv prin PNRR si programele regionale, pentru modernizarea
infrastructurii, digitalizare, dezvoltarea laboratoarelor §i imbunititirea conditiilor de invitare.

Extinderea proiectelor Erasmus+ §i eTwinning, valorificind experienfa acumulatd in anul gcolar 2025-2026 si numérul important de
proiecte deja implementate sau aprobate.

Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic i extinderea Tnvatiméntului liceal tehnologic si a Invitimantului liceal tehnologic in
sistem dual, pentru o mai buni corelare intre oferta educationali si cererea de competente de pe piata muncii.

Valorificarea parteneriatelor cu universititile, inclusiv pentru pregitirea elevilor performanti, dezvoltarea competentelor STEM si
sprijinirea tranzitiei elevilor citre invitiméantul superior.

Dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea responsabila a inteligentei artificiale, atat pentru cadre didactice, ct si pentru elevi, prin
programe de formare si activititi metodice.

Valorificarea infrastructurii digitale deja dezvoltate, prin trecerea de la simpla dotare la utilizarea pedagogicd sistematica a
echipamentelor si resurselor digitale.

Dezvoltarea educatiei remediale §i a interventiilor bazate pe date, pornind de la rezultatele simularilor, evaluirilor si examenelor nationale
si de la identificarea timpurie a elevilor aflati in risc.

Consolidarea educatiei incluzive, prin dezvoltarea serviciilor de sprijin, a echipelor multidisciplinare si a competentelor cadrelor didactice
in domeniul CES. Exemplele de buni practica privind PIP si adaptarea curricular oferd o bazi pentru extinderea acestor interventii.
Dezvoltarea invi{drii pe tot parcursul vietii, inclusiv prin valorificarea infrastructurii liceeior tehnologice pentru formarea si reconversia
profesionald a adultilor.

Utilizarea schimbdrilor demografice ca oportunitate pentru reorganizarea strategici a retelei scolare, prin adaptarea ofertei educationale
la dimensiunea comunititilor si la nevoile economice locale.

Cresterea rolului parteneriatelor comunitare, prin implicarea autoritatilor locale, agentilor economici, universitatilor, ONG-urilor si altor
institutii in sustinerea educatiei.

Dezvoltarea comunitatilor profesionale si a mentoratului, n special pentru cadrele didactice debutante, in vederea transferului de bune
practici si a cresterii calititii actului didactic.
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Amenintdri

Declinul demografic accentuat, caracterizat prin sciiderea natalititii, imbétrinirea populatiei si migratia intern3 si externi, cu efect direct
asupra efectivelor de elevi si asupra sustenabilititii retelei scolare.

Reducerea continud a populatiei scolare, care poate conduce la diminuarea numdérului de clase, reducerea normelor didactice si
necesitatea reorganizirii unor unititi de invatimant.

Migratia tinerilor si pierderea capitalului uman, cu efecte asupra atractivitdtii unor specializiri §i asupra dezvoltirii economice si
educationale a comunitétilor locale.

Adaéncirea decalajelor educationale intre elevi si intre comunititi, in conditiile diferentelor socio-economice si ale accesului inegal la
resurse educationale si servicii de sprijin.

Deficitul de specialisti in domeniul educatiei speciale, care poate limita capacitatea sistemului de a rispunde adecvat cresterii nevoilor de
sprijin educational.

Dificultatea recrutérii §i menfinerii personalului calificat in anumite domenii, in conditiile diminuarii populatiei active si ale concurentei
cu alte sectoare ale pietei muncii.

Reducerea numaérului de posturi titularizabile si diminuarea normelor didactice, ca efect al scaderii populatiei scolare si al reorganizarii
retelei.

Modificarile legislative frecvente si ritmul ridicat al schimbdrilor normative, care pot genera presiune administrativd si necesitatea
adaptirii rapide a procedurilor si practicilor institutionale.

Cresterea costurilor de functionare si presiunea asupra bugetelor unititilor de invatdmant, care pot afecta ritmul modernizarii si al dotdrii.
Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice, care impune investitii permanente in infrastructurd, securitate cibernetic3, resurse digitale si
formarea personalului.

Riscurile asociate utilizérii necorespunzitoare a tehnologiei si inteligentei artificiale, inclusiv in ceea ce priveste securitatea datelor,
integritatea academica si calitatea procesului de invétare.

Riscul de accentuare a absenteismului i pardsirii timpurii a scolii in rdndul elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate socio-economica,
daci misurile de preventie si sprijin nu sunt sustinute constant.

Posibile situatii de criza si urgenti — sanitare, climatice, sociale sau de alti naturd — care pot afecta continuitatea procesului educational si
functionarea normali a unititilor de invatidmant.
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VII. TINTE STRATEGICE

Tinta strategica 1: Asigurarea unui cadru educational de calitate, conform politicilor Ministerului Educatiei si Cercetirii
Tinta strategici 2: Dezvoltarea managementului educational si a proceselor decizionale eficiente

Tinta strategicd 3: Promovarea invitimantului liceal tehnologic si a invatimantului liceal tehnologic in sistem dual si corelarea formarii
cu cerintele pietei muncii

Tinta strategici 4: Dezvoltarea profesionald continui a cadrelor didactice
Tinta strategica 5: Asigurarea unui climat de siguranti si prevenirea riscurilor in scoli

Tinta strategica 6: Consolidarea parteneriatelor educationale si a dimensiunii europene a educatiei
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VIII. OBIECTIVE GENERALE §I SPECIFICE AN SCOLAR 2026-2027

Tinta strategica 1: Asigurarea unui cadru educational de calitate, conform politicilor Ministerului Educatiei gi Cercetaarii

Obiectiv general 1: Cresterea calititii procesului de predare-invitare-evaluare in invatimantul preuniversitar

Obiective specifice 2026-2027:

1.1. Dezvoltarea competentelor digitale de bazi ale elevilor, in conformitate cu standardele nationale.

1.2. Organizarea examenelor nationale si a certificirilor profesionale in conditii de calitate, transparenti si echitate.

1.3. Implementarea strategiilor de predare moderna si utilizarea resurselor digitale pentru sustinerea invatirii centrate pe competente.

Tinta strategicii 2: Dezvoltarea managementului educational §i a proceselor decizionale eficiente

Obiectiv general 2: Cresterea performantei si transparentei la nivelul unititilor scolare

Obiective specifice 2026-2027:

2.1. Perfectionarea directorilor si directorilor adjuncti in management educational si leadership pedagogic.

2.2. Cresterea transparentei decizionale §i monitorizarea aplicdrii planurilor de imbunitatire a calitifii educatiei.

2.3. Sustinerea formirii continue a cadrelor didactice si integrarea acestora in procesele decizionale ale unitatilor scolare.

2.4. Implementarea mésurilor pentru reducerea absenteismului si a abandonului gcolar, in concordanti cu politicile nationale de incluziune.
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Tinta strategici 3:— Promovarea fnvitimantului liceal tehnologic si a invitiméintului liceal tehnologic in sistem dual §i corelarea
formirii cu cerintele pietei muncii.

Obiectiv general 3: Promovarea si consolidarea invifamantului liceal tehnologic si dual, prin apropierea educatiei de cerintele mediului
economic $i profesional.

Obiective specifice 2026-2027:

3.1. Promovarea oportunititilor oferite de invatimantul liceal tehnologic si dual, in concordanti cu specificul si nevoile comunitatii locale.

3.2. Consolidarea colaborarii cu operatorii economici §i cu partenerii locali in vederea sustinerii activitatilor de pregitire practici si de orientare
profesionali a elevilor.

3.3. Stimularea interesului elevilor si al parintilor pentru invitimantul tehnologic si dual prin activititi de informare, promovare si orientare
scolari si profesionala.

3.4. Sprijinirea dezvoltirii competentelor profesionale si a orientirii elevilor citre oportunitati educationale si profesionale adecvate cerintelor
pietei muncii.

Tinta strategici 4: Dezvoltarea profesionald continui a cadrelor didactice

Obiectiv general 4: Cresterea calititii procesului educational si a performantei institutionale

Obiective specifice 2026-2027:

4.1. Formarea cadrelor didactice pentru integrarea curriculumului bazat pe competente si utilizarea resurselor digitale.

4.2. Organizarea de sesiuni de formare privind proiecte europene si bune practici educationale, pentru dezvoltarea competentelor internationale si
inovative ale cadrelor didactice.

Tinta strategicd 5: Asigurarea unui climat de siguranti si prevenirea riscurilor in scoli

Obiectiv general 5: Promovarea unui mediu educational sigur si protejat pentru elevi si cadre didactice
Obiective specifice 2026-2027:

5.1. Derularea campaniilor de informare privind prevenirea violentei, bullyingului si consumului de substante nocive.

5.2. Implementarea programelor de educatie pentru sinitate, in colaborare cu DSP si ONG-uri locale.

5.3. Cresterea accesului la consiliere gcolari pentru elevi, prin alocarea consilierilor in toate unititile de invaimant.
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Tinta strategica 6: Consolidarea parteneriatelor educationale si a dimensiunii europene a educatiei

Obiectiv general 6: Dezvoltarea cooperirii educationale locale si internationale
Obiective specifice 2026-2027:

6.1. Cresterea participdrii la proiecte europene si internationale, inclusiv Erasmus+.
6.2. Multiplicarea si diseminarea bunelor practici la nivelul retelelor gcolare din judet.

6.3. Consolidarea parteneriatelor scoald — parinti — administrafie publicd — comunitate — agenti economici — ONG-uri pentru sustinerea educatiei

de calitate si incluzive.
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IX. PLAN DE ACTIUNE -AN SCOLAR 2026-2027

0

" . Obiectiv Obiectiv o ma . Indicatori de Termen/nivel
Tinta strategica general specific Activititi Resurse Responsabili performanti de referingi
OCE L Identificarea nivelului Nr. activitifi; nr.
Cresterea Dezvoltarea lor digitale: In 6 ) levi partici .
S1 calitatii competentelor coqlgete.nte or digitale; spector gcolar elevi participanti; ‘
T . . . i activitati de dezvoltare a . general, inspector | progresul Semestrial/anual
Asigurarea unui | procesului de | digitale de tentelor digitale: Platforme digitale, i 1 tentel . nivel d
dru predare- bazi ale compe cafelor digia < echipamente IT scofar genera || competenelor s Uy O
c: ional d inva levilor. i utilizarea resurselor §i e —— i<;nale adjunct, Inspectori | digitale; procentul referinta 2026—
¢ llftcattlona ¢ nvltall'.e-nn eoe:;o(:-;;:a fe platformelor educationale t scolari, directori, unititilor care 2027
calitate Ll B digitale; monitorizarea cadre didactice utilizeazi resurse
invitimantul | cu standardele . . S
. . R progresului elevilor. digitale
preuniversitar | nationale,
1.2 Nr, sesiuni de
OGl1. — instruire;
Cregterea g{;gl:::lz:;;:a Informarea unititilor gcolare; “1Ir, unititi
.TS1. calitatii aationale si s instruirea personalului Metodologii, Inspector scolar monitorizate; Conform
Asigurarea unui | procesului de elt't' fici i implicat; monitorizarea proceduri, platforme | general, inspector | respectarea calendarului
cadru predare- B ; sent ;’r. organizérii examenelor; informatice, scolar general procedurilor si examenelor:
educational de invitare- pr:: dt;s;;):a €In | verificarea respectarii materiale adjunct, inspectori | termenelor; anual i
calitate evaluare in ::li taie B procedurilor si a informative gcolari, directori nr. situatii
ry A y .
mviti.mant'ul transparenti calendarului. flecor.xforme )
preuniversitar i echitat identificate si
§1 echitate. remediate
Nr. activitati de
1.3. formare;
0G1 Implementare nr. cadre didactice
C : a strategiilor S . participante;
resterea Diseminarea strategiilor ..
S1 litatii de predare TmodEE: Inspector gcolar nr. bune practici
T . A i . moderni si B . o general, inspector | diseminate;
Asigurarea unui | procesufui de s activitdti de formare/schimb | Ghiduri, resurse einer
d redar miilizarch de bune practici; digitale, materiale scolar general or it Semestrial/anual
c: " 1d P ﬁa e resurselor monitorig.area ut’ili Zarii mgto dic;e adjunct, Inspectori | monitorizate
) ll:tc attl e ::':lltl:::-in digitale pentru metodelor active si a scolari, directori,
— inviitimantul i resurselor digitales. cadre didactice
reuniversitar Invigirii
P centrate pe
competente.
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2.1. .
TS2. 22:;”“ Perfecfionarea Inspector scolar I;;rtf:;;::; it
Dezvoltarea of. . | directorilor i | Organizarea de formiri; general, inspector tul ’
managementulu | P* ormanfel | girectorilor dezvoltarea competentelor de | Ghiduri, materiale scolar general procemtu
: . . i . A . X . . participantilor care .
i educational si zrans arentei adjuncti in planificare, coordonare si de instruire, adjunct, Inspector isi dezvoltd Semestrial/anual
a proceselor Ia niv[:: tul ¢ management evaluare; schimburi de bune | platforme digitale scolar general, cS)om ctentele;
deci.zionale unititilor educatio!ml si | practici. iqspectqri scolari, foe dgack priv’in d
eficiente scolare leadersh}p directori utilitatea formrii
pedagogic.
2.2. Cregterea
0G2. . | Implementarea
gsz. Jtare Cresterea ;:T.l:l: ::;:teil instrumentelor de Il;;l;:;ogrf:o;::or NI. unitati
g performantei sonate § monitorizare si raportare; .. g > 10SP monitorizate; nr.
managementulu | °. monitorizarea liza bl 1 Platforme digitale, scolar general lanuri analizate:
i educational si 5l aplicarii analiza panuror rapoarte, proceduri | adjunct, Inspector planuTL ana UZgle; Semestrial/anual
a ) transparentei lanurilor d manageriale, PDI si interne i Lol ’eneral procent masuri
d pcl-'o.c eselor Ia nivelul ‘?mbl:lni tir'r: W rapoartelor privind calitatea; ?ns ect%) " coiari implementate; nr.
o unitatilor punical monitorizarea misurilor de 1spectorl § ’ | rapoarte elaborate
eficiente calititii - . directori
scolare N o imbunatitire.
educatiei,
2.3. Sustinerea
formarii
TS2. s continue a Identificarea nevoilor de N'r./prpcent Gl
Dezvoltarea Cleusrea cadrelor formare; facilitarea Inspectorcpiar ditactics
performantei . e . T Programe de general, inspector | participante la
managementulu | . didactice si participdrii la programe de £ ) ]
. . . | si . X ormare, platforme scolar general formare; nr. .
i educational si transparentel integrarea fqrmafe, consultarea cadrelor digitale, materiale adjunct, Inspectori | activititi de Semestrial/anual
a proceselor . acestora in didactice ini proceseie . e -
decizionale la nivelul rocesele decizionale: promovarea metodice scolari, directori, | consultare; nr.
. unititilor proce . & D .. cadre didactice propuneri integrate
eficiente decizionale ale | schimbului de bune practici. - . .
scolare S in decizii/planuri
unitiitilor
gcolare.
24.
TS2 0G2. Implementare Rata
i Cregterea a misurilor Monitorizarea situatiei Inspector gcolar . ..
Dezvoltarea . . . N absenteismului; nr.
performantei | pentru elevilor; identificarea - general, inspector . S
managementulu | *. N Ny Platforme digitale, elevi aflati in risc; .
i educational si | B reducerea elevilor aflati in risc; Pl o et scolar general rata abandonului- Semestrial/anual
a rocetselor $ transparentei | absenteismulu | programe de consiliere si e dIl’.lcatio’nale adjunct, Inspectori — beneﬁci;iri ; raportari
d:::izionale la nivelul igia sprijin; campanii pentru scolari, directori, ai -misurilor de
eficiente unitiitilor abandonului périnti §i comunitate. consilieri gcolari Fitin
scolare scolar, in Spry
concordanti
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UCATIEY

cu politicile
nationale de
incluziune,
OG3. 3.1.
Promovarea si | Promovarea
consolidarea oportunititilor Inspector scolar
TS3 Invitimantuln " oferite de enP;ral i : ector | Nr. activitati; nr
Pro;novarea i i liceal invitiméntul | Campanii de informare; Materiale gcolar ,e::fal ele.vi ; érin’ti ’
consoli darea§ tehnologic si liceal prezentarea ofertei informative, : d'unctg Inspectori anic? :n fi; nr. Anual, cu accent
’invigimﬁn tului dual, prin tehnologic si educationale; Intdlniri cu platforme digitale, ci lari ’ direg tori gni tatil:m l’icat'e' pe perioada
. . | apropierea dual, in elevii §i parintii; activititi de | spatii pentru 3 i o P ’ admiterii
liceal tehnologic prop . . cadre didactice nr. materiale de
i dual educatiei de concordanti promovare §i orientare. ntalniri S—— ? informare
§ cerintele cu specificul §i gconomici
mediului nevoile
economic i comunititii
profesional. locale.
3.2.
0G3. Consolidarea
Promovarea §i | colaboririi cu
consolidarea operatorii Inspector scolar
TS3. !n.vﬁtamantulu it fncheierea/actualizarea . general, inspector Nr. parteneriate; nr.
. i liceal cu partenerii . . Acorduri de scolar general . .
Promovarea §i .. . acordurilor de parteneriat; . . operatori economici
i tehmologic gi locali in . . parteneriat, adjunct, Inspector | .~ .. . .
consolidarea i organizarea stagiilor de . implicati; nr. elevi Semestrial/anual
. | dual, prin vederea s mL A Al e materiale scolar general, . . .
invi{iméntului & . A practicd; intilniri cu . . . e participanti la ; raportari
. . propierea sustinerii N . . .~ . | informative, spaiii directori, ey
liceal tehnologic . SIS operatoril economici; targurl o g . practica; nr.
. educatiei de activitiitilor de . . ) pentru activitéti responsabili de A
si dual i g educationale §i de cariera. . . | targuri/activitafi
cerintele pregiitire practici, operatori
mediului practica i de economici
economic §i orientare
profesional. profesionali a
elevilor.
O0Ga3. 33. Inspector gcolar
TS3. Promovarea si | Stimularea Sesiuni de informare: general, inspector | Nr. sesiuni; nr.
Promovarea §i | consolidarea interesului consiliere si orientaré' vizite Materiale de scolar general elevi/parinti
consolidarea inviifiméntulu | elevilor si al i 3 L orientare, platforme | adjunct, Inspectori | participanti; nr. .
s - il a operatori economici; = .. L7 o . N Semestrial/anual
invitiméintului | iliceal périntilor digitale, spatii scolari, directori, vizite; nivelul de
. . o e prezentarea traseelor S g . . .
liceal tehnologic | tehnologic si pentru educationale si profesionale pentru activitati consilieri gcolari, participare si
si dual dual, prin inviitaméantul Stp ) operatori feedback
apropierea tehnologic si economici
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educatiei de dual prin
cerintele activitiiti de
mediului informare,
economic §i promovare §i
profesional. orientare
scolari si
rofesionali.
0G3. 34.
Promovarea si | Sprijinirea
fonsohdfrea dezvoltirii Activitai practice; Inspectoy scolar Nr. elevi
inviitimantulu | competentelor s e general, inspector o
TS3. - . | stagii de pregatire; participanti;
. i liceal profesionale §i e . gcolar general e
Promovarea §i s . - activitiiti de orientare Laboratoare, . . | nr. activititi/
i tehnologic si a orientirii 5 . ) adjunct, Inspectori
consolidarea s . profesionala; ateliere, L ) stagii; .
s " . | dual, prin elevilor citre .. . scolari, directori, Semestrial/anual
Inviitimantului X e colaborare cu operatorii echipamente, P rezultate la
. . | apropierea oportunititi . L - . cadre didactice, R .
liceal tehnologic 0 . . | economici; materiale practice o activititile practice;
8 educatiei de educationale si . responsabili de :
si dual ] : valorificarea rezultatelor g . | nr. parteneriate
cerintele profesionale . . practicd, operatori h
A practicii. . active
mediului adecvate economici
economic §i cerintelor
profesional. pietei muncii.
4.1. Formarea
cadrelor
0G4. didactice Inspector scolar Nr. -
TS4. Cregterea ) ; . ] programe/sesiuni;
e pentru Analiza nevoilor de formare; general, inspector e
Dezvoltarea calititii . . e g . ... | Programe de nr. cadre didactice
. . integrarea sesiuni de formare; activititi scolar general .. .
profesionala procesului 4 = E . formare, platforme N . | participante; .
. . . | curriculumulu | metodice; schimburi de bune | . . . adjunct, Inspectori Semestrial/anual
continud a educationalgi | . P - digitale, materiale L . procent cadre care
i bazat pe practici privind utilizarea . scolari, directori, e
cadrelor a . . . metodice utilizeaza
o . | competente si | resurselor digitale. CCD/cadre
didactice performantei - f—— metode/resurse
il T utilizarea didactice o
institutionale digitale
resurselor
digitale.
o = Inspector gcolar
TS4. Cregterea Organizarea P . pector 3 Nr. sesiuni; nr.
s — Sesiuni privind Erasmus+ gi . general, inspector -
Dezvoltarea calitigii de sesiuni de ) . Ghiduri Erasmus+, participanti; nr.
. ) alte fonduri europene; . scolar general .
profesionala procesului formare = F N . materiale de X . . | proiecte .
N . . . diseminarea experientelor; adjunct, inspectori | : ... . Semestrial/anual
continui a educational si | privind } . | formare, platforme A . initiate/implementat
i promovarea bunelor practici . scolari, directori, S
cadrelor a proiecte . ] digitale . ; nr. bune practici
. . . . si a rezultatelor proiectelor. coordonatori de L
didactice performantei | europene si ; diseminate
L . proiecte
institutionale bune practici
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educationale,
pentru
dezvoltarea
competentelor
internationale
si inovative ale
cadrelor
didactice.
0Gs. 5.1. Derglarea
TSS. Promovarea Sapadilion o g . .
Asigurarea unui | unui mediu de informare Campanii de informare si Inspector scolar Nr. campanii;
clin%a t de educational privind prevenire; activititi Materiale general, inspector | nr. participanti;
siguranti gi sigur si prevenirea educative; monitorizarea informative, resurse | gcolar general nr. activitati; Semestrial/anual
felirenire: f:te ?a ¢ violentei, situatiilor de risc; educationale, adjunct, directori, | evolutia estnatjanua
l:iscurilor in Pén ¢ rJu elevi si bullyingului gi | colaborarea cu institutii i platforme digitale consilieri gcolari, | situatiilor/cazurilor
R P | consumului de organizatii relevante. parteneri raportate
scoli cadre substante
didactice . f
nocive.
OGS. 5.2.
TSS. Promovarea Implementare Inspector scolar
Asigurarea unui | unui mediu a programelor | Organizarea programelor de | Materiale erferal irfs ector Nr. programe;
climat de educational de educatie educatie pentru séinitate; educationale, gcolar ’enefal nr, activitati;
siguranti si sigur si pentru activitati de informare; resurse z d'unctg directori nr. elevi Semestrial/anual
prevenirea protejat siiniitate, in parteneriate cu DSP i ONG- | medicale/informativ can silie’ri colari > | participanti; nr.
riscarilor in pentru elevisi | colaborare cu | uri. e DSP. ON gi-uri * | partencriate
scoli cadre DSP si ONG- ’
didactice uri locale.
Procent unititi cu
0G5 5.3. Cresterea acces la consiliere;
TSS. Promovarea accesului la . .. Inspector scolar o ele?ll.COl.lSﬂlaIl;
. . . . ples Identificarea necesarului; . nr, activitati;
Asigurarea unui | unui mediu consiliere = . ) .. general, inspector . .
. . facilitarea accesului la Cabinete/spatii de evolutia necesarului
climat de educational scolarii pentru s . St i scolar general -
" . . . -1 servicii de consiliere; consiliere, - de consiliere .
siguranta si sigur si elevi, prin o S WS . - adjunct, Semestrial/anual
A i activitatfi individuale §i de instrumente
prevenirea protejat alocarea . . . CIRAE/CMBRAE
. L .. . o . | grup; monitorizarea specifice, platforme e . .
riscurilor in pentru elevigi | consilierilor in beneficiarilor , consilieri gcolari,
scoli cadre toate unititile ’ directori
didactice de invitimint.
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TSe6. 0G6 6.1. Cresterea | Sesiuni de informare §i Inspector scolar Nr. proiecte
Consolidarea Dezv-ol tarei participdirii la | formare privind accesarea, Ghiduri Erasmus+ general, inspector | depuse/implementa;
parteneriatelor cooperirii proiecte implementarea si materiale de > | scolar general nr. participanti;
educationale i edul:a tlonale europene i diseminarea proiectelor; formare. platforme adjunct, inspectori | nr. Semestrial/anual
a dimensiunii locale si internationale, | sprijin pentru elaborarea gi digitale »P scolari, directori, mobilitati/activitati;
europene a in temz tionale inclusiv implementarea proiectelor; &l coordonatori de calitatea rapoartelor
educatiei Erasmus+. valorificarea rezultatelor. proiecte de proiect
6.2. ..
TSé. 0G$ Multiplicarea | Identificarea bunelor Inspector scolar gx;nl:iuél:at):ctlm
Consolidarea ‘ si diseminarea | practici; organizarea de .. pector 3 e
. Dezvoltarea o Py e Platforme digitale, general, inspector | nr. activitati de
parteneriatelor | - . bunelor intélniri §i sesiuni de materiale colar peneral diseminare: -
educationale gi edu‘c’ ationale practici la diseminare; realizarea §i informative,spsfii 3 d'unctg Inspectori | nr. unitati ’ Semestrial/anual
adimensiunii | oL miyet diEbuiTcamatesialclor; entra ot olans direors | pesticipmts
europene a . 51 retelelor promovarea rezultatelor P ¥ > curecforl, | P pafic;
. . internationale . . cadre didactice nr. materiale
educatiei scolare din proiectelor. R
judet. diseminate
6.3.
Consolidarea
parteneriatelo
r gcoali-
parinti- .
iy, : 0G6. administratie | Organizarea de Intalniri §i Inspector scolar Plr. parteneriate
Consolidarea " . . . . . . . incheiate/active;
. Dezvoltarea publici— dezbateri; incheierea si Sili de sedinte, general, inspector N e
parteneriatelor = . . nr. activitati .
educationale si cooperiirii comunitate— dezvoltarea parteneriatelor; materiale scolar general co.mune' Semestrial/anual
a dimensiuniis educationale agenti implementarea proiectelor informative, adjunct, inspectori = arti::i antis ; raportare
J—— locale si economici— locale/nationale/international | platforme digitale scolari, directori, nr' proie ctI:a t
od pene internationale | ONG-uri e de sprijin pentru elevi. parteneri locali ar.p
ucatiei pentru implementate
sustinerea
educatiei de
calitate gi
incluzive.
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*corelat cu Graficul unic al activitdtilor de monitorizare, indrumare §i control al ISJ Brdila si cu structura oficiald a anului scolar 2026-2027,
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Corelare cu graficul ISJ

organizirii claselor; documente de
prognozi; evaluarea personalului;
transferuri;

prevenirea
violentei/coruptiei/discriminarii;
segregare;

documente gcolare; monitorizarea
implementirii curriculumului.

17.11.2026;

control acte de studii oct.
2026—aug. 2027; Erasmus+
oct.—dec. 2026 si feb.—mai
2027.

Perioada Teme principale de monitorizare i Documente/indicatori urmariti
Briila / repere
SEPTEMBRIE 2026 Functionarea unititii; incadrare; Consfatuiri; Plan managerial; RI/ROF;
formatiuni de studiu; documente proiectarea activititii organigrama; state/incadrare;
manageriale; siguranti; decizii;
organizarea CA/CP si a comisiilor; registre;
proceduri; procese-verbale CA/CP;
pregatirea activitifii metodice; proceduri;
preluarea situatiilor rezultate din documente privind siguranta;
reorganizare, dupi caz. situatia formatiunilor de studiu.
OCTOMBRIE 2026 Management si diagnozi; legalitatea | Inspectie tematica 06.10- Documente manageriale 2025—

2026/2026-2027; documente
comisii; proceduri; documente
transfer; registre/cataloage; raport
de monitorizare.
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NOIEMBRIE 2026 Inspectie generali; Inspectie generala: Raport de inspectie;
managementu] calititii; curriculum; | preinspectie 02—06.11; plan de masuri;
predare-invitare—evaluare; inspectie 09-20.11; documente curriculum;
rezultate elevi; incluziune; postinspectie 23-27.11. situatii rezultate;
relatia cu familia/comunitatea; CES; | Inspectie CES: nov. 2026— | mésuri remediale;
cercuri pedagogice. apr. 2027. documente CES.
Cercuri: nov.—dec. 2026.
DECEMBRIE 2026 Plan de scolarizare/retea; Monitorizarea simulirilor Analize rezultate;
invafimant tehnologic; 07-11.12.2026; masuri remediale;
simuléri/diagnoze; autoevaluarea ISJ 14-31.12; | prooiect plan de scolarizare-retea
curriculum; inspectii de specialitate scolard; documente pentru
acte scolare; nov.—dec.; simuléri;
autoevaluare; activitate metodicé/cercuri raport de autoevaluare.
pregitirea etapelor de nov.—dec.
mobilitate/examene.
TIANUARIE 2027 Evaluare semestriald/intermediar; Reveniri 25-29.01.2027 in | Planuri de masuri si stadiul lor;
rezultate si absenteism; cadrul inspectiilor generale | situatii absenteism;
planuri de remediere; din nov. 2026; rezultate;
pregétirea mobilititii; inspectii de specialitate documente de mobilitate;
continuitatea mésurilor din inspectii; | ian.—mai. rapoarte de monitorizare.
curriculum si consiliere.
FEBRUARIE 2027 Siguranti; prezenta personalului; Inspectie tematicd 01— Registrul CA;
CA; violenti; reclamatii; oferta 19.02.2027; condici;
educationald 2027-2028; inspectii privind accesul la | documente siguranti;
absenteism/abandon; burse; educatie/remedial feb—iun.; | situatii absenteism;
transferuri; efective; incadrare; inspectie certificare oferta educationald;
mobilitate. 09.02.2027. burse;
transferuri;
state de personal.
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MARTIE 2027

Simulari nationale; analiza rezultate;
interventii remediale; curriculum;
siguranti; admitere/orientare;
activitati ,,Scoala altfel”/,,Siptimina
verde”/dupd planificarea unititii.

Monitorizarea simulirilor
08-31.03.2027; inspectie
generald 01-26.03.2027,;
alte inspectii tematice
mart.—apr.

Analiza simularilor; plan remedial;
documente orientare/admitere;
planificéri programe nationale;
rapoarte de inspectie.

APRILIE 2027

Remediere; acces la educatie; CES;
curriculum; sigurant; pregitirea
examenelor; continuitatea proiectelor
§i programelor.

Inspectie CES nov. 2026~
apr. 2027; acces la
educatie/remedial feb.—iun.;
Erasmus+ pand in mai.

Indicatori progres; planuri
remediale; documente CES;
documente examene; rapoarte.

MAI 2027

Pregitirea si desfasurarea etapelor
finale ale examenelor;

situatii scolare; rezultate; masuri
pentru final de an; admitere;
evaluarea indicatorilor.

Reveniri 10-14.05.2027;
inspectii tematice pana in
mai; inspectii de specialitate
ian.—mai,

Situatii scolare; analize rezultate;
documente examene; misuri de
continuitate; raportari.

IUNIE 2027

Examene nationale; incheierea
situatiilor scolare; evaluarea
indicatorilor; calificiri; documente
scolare; pregitirea incheierii anului.

Inspectii tematice iun.—iul.;
certificarea calificarii
profesionale; reperele de
incheiere diferi pe
niveluri/clase.

Cataloage/registre; documente
examene; procese-verbale; situatii
finale; rapoarte indicatori.

IULIE 2027

Admitere/repartizare; mobilitate;
examene de definitivare/titularizare,
conform calendarelor aprobate; acte
de studii; raport anual; pregitirea
2027-2028.

Control acte de studii pana
in august; inspectii tematice
un.—iul.; activititi de
certificare iun.—aug.

Documente admitere; decizii; acte
de studii; raport anual; proiecte
pentru 2027-2028.

AUGUST 2027

Finalizarea admiterii/repartizirii gi
mobilitatii; definitivare/titularizare
conform calendarului; raport anual;
planificarea §i organizarea noului an
scolar.

Graficul ISJ prevede
activititi pdna Tn august,
inclusiv pentru certificiri si
controlul actelor de studii.

Raport anual; plan managerial
2027-2028; incadrare; formatiuni;
proceduri; documente de inceput
de an.

Pagini 29 din 30




MINISTERUL FDMUCATIED St CERCETARI
@ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BRAILA 0O

XI. EVALUAREA FINALA

Evaluarea implementérii planului managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Briila se realizeazi prin analiza periodicd a gradului de
indeplinire a obiectivelor si activitétilor planificate, precum si prin raport intermediar la finalul perioadei de monitorizare stabilite de conducerea
inspectoratului si raport final pani la 31 august 2027.

Raportul final va evidentia, pentru fiecare obiectiv §i activitate previzutd in planul managerial, gradul de realizare, evolutia indicatorilor
de rezultat si de performanti, rezultatele obtinute in urma activitifilor de monitorizare, indrumare §i control, eventualele neconformitati sau
intdrzieri identificate, cauzele care au determinat nerealizarea sau realizarea partiald a unor activititi, precum si misurile corective si de
imbunatitire stabilite.

Evaluarea va avea in vedere, dupi caz, si rezultatele activititilor de monitorizare, indrumare si control, inspectiilor scolare, analizelor
periodice, activititilor metodice, evaludrilor §i examinérilor nationale, precum si gradul de atingere a indicatorilor stabiliti in planul managerial.
Aceste directii sunt in concordanta cu obiectivele Graficului unic al ISJ Briila privind cresterea calitétii educatiei, imbunititirea managementului
scolar, reducerea absenteismului si abandonului, asigurarea unui mediu scolar sigur si incluziv si monitorizarea implementirii politicilor
educationale.

Gradul de realizare a activititilor se va aprecia astfel:

- Realizat integral — activitatea a fost Iindepliniti conform obiectivului, termenului si indicatorilor stabiliti;
- Realizat partial, cu termen de recuperare — activitatea a fost realizati partial, urméand si fie finalizatd intr-un termen stabilit de
conducerea inspectoratului;
- Nerealizat, cu justificare si masuri corective — activitatea nu a fost realizats, fiind consemnate cauzele, justificarea si misurile necesare
pentru remedierea situatiei;
- Devenit neaplicabil — activitatea nu mai poate fi aplicati ca urmare a modificérii cadrului legal, a calendarului national, a structurii
institutionale sau a altor conditii obiective care au intervenit pe parcursul anului scolar.
Rezultatele evaludrii finale vor sta la baza fundamentirii planului managerial si a directiilor de actiune pentru anul gcolar 2027-2028, prin
valorificarea rezultatelor obtinute, identificarea ariilor care necesiti interventie si stabilirea misurilor de imbunatitire si continuitate.
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