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PREMISE:
Conform Programului de guvernare 2017-2020, Cadrului strategic pentru cooperarea europeani in domeniul educatiei si formirii profesionale,
precum si Strategiei Europa 2020, invitimantul preuniversitar briilean vizeaza:
e aplicarea eficientd a sistemului de evaluare a calititii in Invitimant;
e eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe elev si a principiului asiguririi relevantei pentru crestere si
dezvoltare personald, sociala si profesionali;
e sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de vArsta prescolari si scolari; [1

e reducerea ratei de abandon scolar si a absenteismului 1n randul elevilor;
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e promovarea educafiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitii cu caracter instructiv-educativ;
o asigurarea formdrii profesionale, bazate pe competente, in Invitaméntul tehnic si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii prin dezvoltarea

instrumentelor de asigurare a calitatii si prin promovarea parteneriatului dintre institufiile de invatamant - mediul de afaceri;

gestionarea 1n conditii optime a examenelor nationale;

e implementarea unor proiecte cu finanfare externd;

e asigurarea normelor cu personal didactic titular in Invatamant;

e reducerea violentei din scoli;

e programe pentru cei care au pardsit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansa”);
e implementarea programului ,,Scoala dupd gcoald” ;

e realizarea unui parteneriat corect cu autorititile administratiei publice locale.

Inspectoratul Scolar Judetean Briila isi propune s asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanti cu noile cerinfe ale integrérii
invatimantului preuniversitar roménesc in Spatiul European. fn acest context, esentiali este stabilirea strategiilor de imbunatatire a activitatii specifice
fiecirui nivel de invatimant, stabilirea priorititilor, analiza critici a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de inva{amant,
precum si de personalul Inspectoratului Scolar Judetean Bréila. Orientérile actuale, la nivel european, plaseazi intreaga dezvoltare a sistemelor educationale

si de formare profesionald In perspectiva cerintelor societatii §i economiei bazate pe cunoastere.
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CADRUL LEGISLATIV

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Regulamentul de inspectie a unititilor de invitimént preuniversitar, aprobat prin ordinul MECTS nr. 5547 /2011;

- Regulamentul-cadru de organizare gi functionare a inspectoratelor gcolare, aprobat prin OMECTS nr. 5530/2011 si modificat prin OMECS nr. 3400/2015;
- Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3191/20.02.2019 privind structura anului gcolar 2019-2020;

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, cu modificérile i completirile
ulterioare;

- Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3.027/2018 pentru modificarea si completarea Anexei - Regulament - cadru de organizare si functionare a
unititilor de invitdmant preuniversitar la OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea ROFUIP;

- Plan de dezvoltare institutionald al Inspectoratului Scolar Judetean Briila;

- Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Briila pentru anul scolar 2019 - 2020.
TIPURI FUNDAMENTALE DE INSPECTIE A UNITATILOR DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR

Inspectia unititilor de invitimint preuniversitar reprezinti evaluarea oficiald de cétre institutiile abilitate prin lege a realizérii scopurilor si

obiectivelor proprii diferitelor categorii de unitéfi de invétdmant.
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1. Inspectia scolarii generali a unititilor de inviitimént preuniversitar reprezinti o activitate de evaluare generald a performantelor diferitelor categorii
de unitati de invatimént, prin raportare explicitd la politicile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse sau la standardele asumate in
functionarea acestora. Obiectul principal al inspectiei scolare generale a unititilor de inviitimint preuniversitar il reprezintd intreaga activitate a

unitatii de invatimant preuniversitar, in calitate de furnizor direct de servicii educationale.

2. Inspectia tematicii reprezinti o activitate de evaluare sau control a/al unui domeniu/mai multor domenii particular(e) al/ale activitdtii unitatilor de
invatimant preuniversitar sau a/al personalului care deserveste aceste institutii, in principal, a/al activitéii cadrelor didactice. In cadrul acestui tip de
inspectie se realizeazi inclusiv activitati de consiliere, in raport cu obiectivele concrete vizate. Obiectul principal al inspectiei tematice il reprezinti o
secventd particulari/un aspect a/al activititii unititilor de invatimént preuniversitar sau a/al activitafii personalului acestora, in special a/al activitatii

cadrelor didactice care deservesc aceste institutii.

3. Inspectia de specialitate reprezinti o activitate de evaluare a competentelor profesionale/activitatii profesionale ale/a cadrelor didactice la nivelul
disciplinei/disciplinelor de studiu sau activitdtilor educationale pe care acestea le susfin. Inspectia de specialitate vizeazd, in mod direct, calitatea
activitagilor didactice in raport cu beneficiarii primari ai educatiei, respectiv anteprescolarii, pregcolarii §i elevii. Obiectul principal al inspectiei de
specialitate il reprezinti activitatea didacticd a educatorilor, institutorilor/invétatorilor, profesorilor, profesorilor pentru invitamantul primar, profesorilor
pentru invatimantul prescolar, maistrilor instructori. Inspectia de specialitate include: inspectia de specialitate curents, inspectia de specialitate realizati in
vederea obtinerii definitivirii in invitimant, inspectia de specialitate realizata in vederea obtinerii gradelor didactice II §i I (inspectie scolard speciald), orice

altd formi de evaluare, control si consiliere a activititii cadrului didactic in domeniul de specialitate in care este incadrat.
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PRINCIPALELE OBIECTIVE ALE ACTIVITATII DE INSPECTIE SCOLARA:

» Cresterea calitatii serviciilor educationale, a calittii ofertei educationale si a nivelului atingerii standardelor de performanti de cétre cadre didactice si
prescolari/elevi;

¢ Realizarea idealului educational al scolii roménesti si atingerea finalititii principale, aceea de formare de competente — asimilare de cunostinte, formare
de deprinderi si abilititi, prin valorificarea atitudinilor proprii educabililor;

¢ Sprijinirea unititilor scolare si a cadrelor didactice in procesul de eficientizare a activititii de predare, invétare si evaluare si a procesului managerial;
sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in vederea cresterii calitétii actului didactic, a atingerii standardelor de performanta de citre elevi;

¢ Evaluarea calitaii aplicérii curriculum-ului national §i a curriculum-lui local/CDS$, a activititilor extracurriculare, a calitatii serviciilor educationale, a
ofertei educationale, a managementului gcolar, a activititii personalului din unitétile de Invétimant;

¢ Evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice, ale directorilor gi profesorilor metodisti, ale inspectorilor gcolari, precum si a abilitétilor
acestora de a controla, a monitoriza, a evalua, a indruma si a consilia.

o Respectarea principiilor descentralizarii institutionale si a descentralizirii curriculare;

¢ Respectarea principiilor finantirii invatiméntului preuniversitar;

¢ Respectarea drepturilor si obligatiilor ce revin partenerilor educationali: elevi, parinti, sindicate, comunitate locald, societate civild §i agenti economici,
ONG-uri, etc.;

o Respectarea prevederilor legate de regimul actelor de studii, conform noilor documente legislative in vigoare;

¢ Determinarea concordaniei dintre evaluarea internd (la nivelul unitétii de invatimant, comisiei/catedrei metodice, etc.), evaluarea externd (M.E.N./I.S.J..)

si situatia reald din unitatea de Invétimant.
| 5
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FINALITATILE INSPECTIEI SCOLARE:

Consilierea conducerilor unititilor de invifimant in vederea realizirii unui management educational de calitate;

Consilierea cadrelor didactice in vederea cresterii eficientei demersului didactic;

Sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor i formarea atitudinii pozitive a acestora fati de educatia pe care le-o furnizeaza gcoala;

Eficientizarea modalititilor de evaluare internd; promovarea autoevaluérii in rAndul cadrelor didactice si a directorilor unitétilor de invitdmant, in vederea

imbuniititirii continue a procesului instructiv-educativ si atingerii standardelor de calitate in domeniul educatiei;
- Imbunatitirea comunicarii intra- i inter-institutionale, inclusiv la nivelul intregii comunitati;
- Aplicarea corecti a legislatiei in vigoare;

- Informarea periodicd a M.E.N. in legitura cu calitatea si standardele atinse in invé{dmantul din judetul Briila.

B-dul Al I Cuza, nr. 172, 810025 Briila; Tel: +40(0) 239 61 91 60; Fax: +40(0) 239 61 40 60
www.isjbraila.ro, brailaisj@gmail.com



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

B MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

i ],S»J) BRAILA
GRAFIC UNIC DE MONITORIZARE SI CONTROL
Semestrul I — An scolar 2019 - 2020
Nr. Perioada Tipul inspectiei/ Obiective Unitatea scolara Coordonator/ Instrumente/ Indicatori
crt. Forma de propusi Participanti de performanti
activitate
1. 02 -06 Inspectie - Pregitirea unitifilor de Invitiméint in | Unitatile de invatimant | Inspectori gcolari - Nr. de scoli inspectate
septembrie tematica vederea inceperii in conditii optime a anului din arondarea generali adjuncti - % de scoli cu autorizatii
2019 scolar 2019 - 2020 inspectorilor gcolari Inspectori scolari sanita.re de functionare si
cu aviz PSI
- Situatii speciale ce pot fi remediate pani . St?d,lul de ERECUHE 8
. lucririlor de reabilitare,
la 9 septembrie 2019 . bper s e e
investitii, 1gienizare.
- starea mobilierului
scolar
- asigurarea conditiilor de
incidlzire in unitatea
scolard
- asigurarea conditiilor
igienico-sanitare specifice
Programului ,,Lapte-
Corn”
2. 12 septembrie | Activitate -Diagnoza procesului educational pentru | Conform graficelor Inspectorii gcolari - numdr de cadre
—4 octombrie | metodicd In anul scolar 2018-2019; inspectorilor de didactice participante
2019 teritoriu/ -Prezentarea analizei SWOT privind specialitate - calitatea materialelor
ConSﬁt““};e .| inspectiile efectuate si concursurile Prezeé‘,tate/ scrisorile
cadrelor didactice | o.,)are pe disciplind desfigurate in anul o e
. - propuneri de activitati
scolar 2018-2019; 9
- nevoi de formare
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-Prioritéti ale educatiei in judetul Briila
in anul scolar 2019- 2020;

-Prezentarea ofertei de formare in anul
scolar 2019-2020;

-Propuneri de noi activitati de
monitorizare $i consiliere in scopul
imbunététirii calitatii procesului
instructiv-educativ;

-Prezentarea noutatilor in domeniul
disciplinei (programe scolare noi,
cursuri opfionale avizate la nivelul
M.E.N., noi manuale si auxiliare
didactice, aparitii editoriale);
-Prezentarea de proiecte/programe la
nivel national gi international aflate in
curs de implementare la nivelul judetului
Briila;

- Prezentarea elementelor de actualitate
privind constituirea Consiliului
Consultativ si a corpului metodistilor;
-Stabilirea activititilor metodico-
stiintifice in cadrul cercurilor
pedagogice, 1n anul scolar 2019-2020.

02-20 Proiectarea - Realizarea Planului managerial al ISJ IS] Braila Inspector scolar general | - calitatea planului
septembrie activitétii ISJ Briila Inspectori scolari managerial Intocmit
2019 Briila pentru anul | - Realizarea Raportului de analizi privind generali adjuncti - calitatea raportului
scolar 2019-2020 | Starea invitimantului la nivel judetean Director CCD privind starea
pentru anul gcolar 2018-2019 Inspector gcolar invatimantului
management |8
institutional
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16 septembrie
- 4 octombrie
2019

Proiectarea
activitafii ISJ
Briila pentru anul
scolar 2019-2020

- Selectarea corpului de metodisti ai ISJ
Briila

- Stabilirea componentei Consiliilor
consultative pe discipline

- Stabilirea responsabililor cercurilor
pedagogice

IS) Briila

Inspector gcolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari

Nr. profesori metodisti
selectati pe disciplind
Nr. profesori selectati pe
disciplina in consiliile
consultative

Nr. profesori selectati pe
disciplini ca responsabili
de cerc pedagogic

7-23
octombrie
2019

Inspectie
tematica

1 .Verificarea constituirii Consiliului de
Administratie; stabilirea responsabilitétilor
membrilor Consiliului de Administratie.

- Decizia de numire;

- Alegerea reprezentantilor
personalului didactic in Consiliul
Profesoral, prin vot secret;

- Respectarea componentei
Consiliului de Administratie;

2.Verificarea emiterii deciziilor de numire a
responsabililor comisiilor metodice /pe
probleme cu caracter permanent.

- Verificarea deciziilor de numire;

- Aprobarea in Consiliul Profesoral.

- Numirea secretarului Consiliului de
Administratie, a secretarului Consiliului
Profesoral.

3. Constituirea Comisiei CEAC.

- Documente privind alegerea prin vot secret
a reprezentantilor cadrelor didactice, in
sedinta Consiliului Profesoral;

- Respectarea componentei comisiei CEAC
conform Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind

Unititile de invataimant
din arondarea
inspectorilor scolari

Inspectori gcolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari

- numdr unitati inspectate
- calitatea documentelor
verificate

- stadiul de realizare al
documentelor scolare
specifice unitatii scolare
- raport sintetic

-existenta PIP-urilor
elaborate de prof/ inv de
sprijin;

-existenta curriculumului
adaptat/ special, unde este
cazul;

- existenta orarului pentru
activitatea de sprijin;
orarul terapiilor specifice

|9
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asigurarea calittii educatiei, aprobati cu
completiri si modificéri prin Legea nr.
87/13.04.2006;

- Decizia de constituire, cu atributiile
repartizate membrilor CEAC;

- Regulamentul de organizare si functionare
al comisiei CEAC.

4.Constituirea formatiunilor de studiu.

- Formatiuni de studiu sub efectivul minim
si peste efectivul maxim, cu specializiri
multiple, cu aprobarea Consiliului de
Administratie al ISJ.

- Reglarea dezechilibrului numeric ntre
formatiuni de la acelasi nivel de clasi

- Aprobarea transferurilor, suplimentérilor si
operarea acestora in SIIIR

5. Constituirea comisiilor permanente la
nivelul unitatii.

6.Aprobarea transferurilor de elevi.

- Aprobarea transferurilor in Consilul de
Administratie al unitatii de invatamant;

- Organizarea examenelor de diferenta.

7. Evaluarea anuali a personalului didactic.
- Evaluarea finala a activititii in cadrul
Consiliului de Administratie, cu votul a 2/3
din totalul membrilor, conform art. 93 (1)
din Legea Nr. 1/2011;

- Comunicarea calificativului anual si a
punctajului acordat fiecarui cadru didactic (
in timp de trei zile de la validare)

- Gestionarea eventualelor contestatii.

8. Intocmirea Planului Managerial

110
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9. Verificarea existentei programarii
concediilor de odihna

10. Respectarea OMEN 4165 din 2018
privind salarizarea prin PCO a personalului

didactic.
Octombrie — | Activitate - urmdrirea aplicérii in practicd a normelor | Conform graficului Inspectorii scolari de - or. lectii sustinute
Noiembrie metodicd/ Cercuri | metodologice la nivelul disciplinei, inspectorilor gcolari specialitate/ metodisti/ | - calitatea materialelor
2019 pedagogice participarea si implicarea cadrelor didactice ' responsabili de cerc metodico-gtiintifice
pedagogic prezentate
- numir cadre didactice
participante
Octombrie — | Inspectie Monitorizarea respectarii atributiilor Conform graficului Director C.C.D. Briila | -Decizia de numire a
Noiembrie tematicd responsabilului cu formarea C.C.D. Briila Profesori metodisti responsabilului cu
2019 continua. C.C.D. Briila formarea continua.
-Situatia cadrelor

didactice din punctul de
vedere al formarii
continue si al
perfectiondrii - an scolar
anterior

-Situatia cadrelor
didactice inscrise la grade
didactice, masterate,
studii post-universitare gi
doctorate — an scolar in
curs

-Situatia formatorilor a
expertilor si a profesorilor
metodisti din gcoald — an
scolar in curs

-Situatia publicatiilor
(articole in reviste, carti,
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ghiduri,auxiliare
curriculare) care au ca
autori cadre didactice din
scoald

-Situatia manifestarilor de
nivel local/ judetean/
national/ international
care se vor desfasura in
scoald, in sem. I an scolar
in curs

-Situatie privind formarea
continua a cadrelor
didactice in anul scolar
curent

-Situatie privind
incadrarea in unitatea
scolara in anul scolar
curent

-Activitati metodice pe
sem. I an scolar curent
-Modalitatea de rezolvare
a cererilor de echivalare
-Numér propuneri facute
de directorul scolii/ sefii
de catedrd/ cereri cadre
didactice/ didactic
auxiliare pentru cursuri de
formare

-Baza de date cu cadrele
didactice care au
acumulat credite in |12
ultimii 5 ani

B-dul Al I Cuza, nr. 172, 810025 Briila; Tel: +40(0) 239 61 91 60; Fax: +40(0) 239 61 40 60
www.isjbraila.ro, brailaisj@gmail.com



e~

'IS\J INSPECTORATUL $SCOLAR JUDETEAN
{ =i BRAILA

B MINISTERUL EDUCATIEL NATIONALE

Noiembrie -
Decembrie
2019

Inspectie de
specialitate/
Inspectii curente
si speciale pentru
grade didactice

O1 — Evaluarea activitatii de proiectare,
predare-invitare-evaluare a cadrelor
didactice inspectate si adaptarea procesului
de invitare la particularitiitile beneficiarului
direct

02 — Consilierea cadrelor didactice
inspectate n legiturd cu activitatea

profesionald si posibilititile de dezvoltare
profesionald

Unititile gcolare/
cadrele didactice
implicate

Inspectorii scolari de
specialitate/metodisti

- calificativele/notele
acordate cadrelor
didactice inspectate

1-15
noiembrie
2019

Activitate de
autoevaluare a
activitatii ISJ
Briila

Analiza gradului de realizare a obiectivelor
privind calitatea procesului de invatimant, a
curriculumului implementat pentru fiecare
obiect de studiu si a temelor cross-
curriculare, cu identificarea punctelor tari, a
punctelor slabe si provocarilor privind
procesul de implementare a curricumului
pentru elevi, profesori §i comunitatea
scolari;

Evaluarea calitatii procesului de invatamant
si propuneri concrete de mésuri pentru
cresterea calitatii.

Asigurarea calititii activititii inspectoratelor
scolare judetene.

Toate compartimentele
ISJ Braila

Inspectori scolari

% de realizare a
indicatorilor previzuti in
planurile manageriale

10.

21-25
octombrie —
(preinspectie)

28 octombrie
-08 noiembrie
2019(inspectia

Inspectie scolard
generali

a) managementul scolar, managementul
calititii, dezvoltarea institutionald, eficienta
atragerii si folosirii resurselor (umane,
financiare, materiale si informationale),
respectarea legislatiei in vigoare sia .
regulamentelor;

b) modul de aplicare a curriculumului
national, dezvoltarea si aplicarea
curriculumului la decizia scolii/in dezvoltare

Unitati propuse in
Consiliul inspectorilor
si aprobate in C.A. al
1.S.J. Briila in urma
diagnozei realizate de
1.S.J. Briila:

Liceul Teoretic ,,George
Valsan”, Faurei

Scoala Gimnaziala

Inspectori scolari
generali adjuncti

Inspectorii scolari

- nr. de cadre didactice
inspectate

- or. de aspecte vizate

- calificative pe aspectele
verificate

- recomandari

113
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scolard
generali)

11-15
noiembrie
2019
(postinspectie)

Inspectii de
specialitate/
Inspectii curente
si speciale pentru
grade didactice

locali, calitatea activitiitilor extracurriculare
realizate de personalul didactic si unele
categorii de personal didactic auxiliar;

c) activitatea personalului didactic
(proiectare, predareinvitare, evaluare,
reglare/remediere, diferentiere a demersului
educational);

d) nivelul performantelor realizate de elevi
in invétare raportat la standardele
educationale nationale (curriculare i de
evaluare);

¢) modul in care unitatea de ITnvatimant
sprijind si incurajeazi dezvoltarea personala
a elevilor si motivatia acestora in nvitare
(consiliere, orientare scolaré, asistenti
individualizatd), respectdnd principiile
educatiei incluzive si asigurarea egalitétii de
sanse;

f) relatiile unitdtii de invatdmant cu parintii
si cu comunitatea locala;

g) atitudinea elevilor fatd de educatia pe
care le-o furnizeazi unitatea de invitimant.

,.Radu Tudoran”
Scoala Gimnaziala
Mircea Vodi
Gradinifa nr.11

Inspectorii scolari de
specialitate/metodigti

- calificativele/notele
acordate cadrelor
didactice inspectate

11.

Noiembrie
Decembrie;
2019

Inspectii de
specialitate/
Inspectii curente
si speciale pentru
grade didactice

— Evaluarea activititii de proiectare,
predare-invitare-evaluare a cadrelor
didactice inspectate si adaptarea procesului
de invitare la particularititile beneficiarului
direct

— Consilierea cadrelor didactice inspectate
in legiturd cu activitatea profesionald i

posibilitatile de dezvoltare profesionald

Unitétile scolare/
cadrele didactice
implicate

Inspectorii scolari de
specialitate/metodisti

- calificativele/notele
acordate cadrelor
didactice inspectate
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12.

25-29
noiembrie
2019

Inspectie
tematicd

Monitorizarea simulirii Examenului de
Bacalaureat/ Evaluare Nationalid 2020,
organizati de ISJ Briila

Toate unititile scolare
din municipiu si judet

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari de
specialitate/metodisti

- % promovabilitate pe
discipline

- % promovabilitate pe
unitate gcolard

13.

Decembrie
2019

Inspectie
tematica

Monitorizarea activitatii in filialele C.C.D.

Braila

Conform graficului
C.C.D. Briila

Director C.C.D. Briila
Profesori metodisti
C.C.D. Briila

-Decizia de numire a
responsabilului filialei
C.CD.

-Planul managerial al
responsabilului de filiala
C.CD.

-Lista cu activititi
planificate in filiala
C.CD.

-Procese verbale/ numar
cadre didactice si elevi
care participd la activitati
-Calitatea materialelor
intocmite de
responsabilul filialei
C.C.D. cu privire la:
curriculum , resurse
umane-resurse materiale,
relatii comunitare $i
parteneriate
-Disponibilitatea
responsabilului filialei
C.C.D. pentru organizarea
de activititi/ cursuri in
weekend si in vacante
scolare.

14.

2-6

Inspectie

Implementarea noului curriculum in anul

Unitifi de invatdmant

Inspectorii scolari

Transmiterea
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Decembrie tematicd scolar 2019-2020; postliceale, domeniul responsabili documentelor de control
Corelarea schemelor orare cu planurile sindtate i asistentd si monitorizare la Directia
cadru, respectiv programele scolare in pedagogica Generald Inspectie si
vigoare; Control — Corpul de
Verificarea completdrii, gestiondrii §i Control.

arhivirii actelor de studii si a documentelor
scolare la sfarsitul anului scolar 2018-2019
si debutul anului scolar 2019-2020;

SIIR — promovarea elevilor de la un an la
altul si inregistrarea elevilor nou
inmatriculati in termenele stabilite de ciitre
ISJ, operarea transferurilor elevilor, resursa
umané;

fncadrarea personalului angajat in
conformitate cu cerintele postului.

Noti: Prezentul document se actualizeaza in functie de modificarile legislative apérute, de priorititile M.E.N si ale Inspectoratul $colar Judetean Briila sau
la solicitarea motivati a unitétilor scolare, cu aprobarea consiliului de administratie al Inspectoratul Scolar Judetean Briila. De asemenea, in cazul aparitiei
unor disfunctionalititi, sesiziri, reclamatii etc., pot fi programate inspectii in vederea amelioririi/remedierii acestora. Inspectiile generale de revenire sunt

obligatorii si vor fi programate la o dati stabilitd de fiecare coordonator.

Inspector ScolamGeneral Adjunct, Inspector Scolar General Adjunct,

prof. Romeo:-je[ﬁnjjlw prof. Dan-MihaZJneorghiﬁi

(i
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