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ARGUMENT

Planul managerial unic al Inspectoratului Scolar Judetean Briila se bazeazi pe
strategia judeteana'l privind dezvoltarea invatiméantului preuniversitar din judetul Briila si
vizeazd asigurarea calititii procesului instructiv- educativ, in concordanti cu cerintele integrarii
invatdmantului preuniversitar roménesc in Spatiul European al Invagamantulul pana in 2020.
Premisa fundamentald a strategiei este aceea ci invatdmantul trebuie si joace un rol esential in
consacrarea unei societdti globale a cunoasterii si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul
vietii, ca factor hotérator al progresului durabil al omenjrii m scopul cresterii productivité’;ii si

------

Planul managerial al Inspectoratului $colar Judetean Briila pentru anul scolar 2017-
2018 este corelat cu politicile internationale si nationale in domeniul educatiei, cu strategia
educationald judeteans. In scopul stabilirii prioritatilor pentru anul scolar 2017- 2018, s-a
realizat diagnoza la nivelul invatiméantului, prin implicarea inspectorilor gcolari, a
responsabililor de comisii pe probleme, a responsabililor tuturor compartimentelor, a
directorilor unité’;ilor de invétémént a altor factori interesati de educatie (parteneri ai ISJ)
resursele materiale, umane i financiare locale, oportunititile oferite de relatia cu parteneru
implicati in domeniul educatiei, finantérile din fonduri guvernamentale si europene, in scopul
cresterii calitatii in educatie.

CONTEXT LEGISLATIV

> Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completirile ulterioare; OUG.
nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetirii stiintifice
si pentru modificarea unor acte normative

> Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitiitii educatiei, cu modificdrile si completarile
ulterioare

» H.G nr. 518/2017 pentru modificarea HG nr. 26/ 2017 privind organizarea si
functionarea Ministerului Educatiei Nationale

» Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu
modificarile i completarile ulterioare,

» OM.E.CT.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare §i functionare a inspectoratelor gcolare, modificat si completat prin
O.M.E.C.§. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de
invatdmant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N.C.$ nr. 5079/ 2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si
desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei
scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formirii continue a
personalului didactic din invifiméntul preuniversitar, cu modificirile si completirie
ulterioare

» Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entititilor publice

» Ordinul M.E.N. nr. 3220/19.02.2018 privind structura anului scolar 2018 — 2019
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Ordinul M.E.N. nr. 4815/31.08.2017 privind Calendarul de organizare si desfasurare a

examenului national de definitivare in invifimant in anul scolar 2018- 2019

Ordinul M.E.N. 4461/27.08.2018 privind Calendarul de administrarea evaluirilor

nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2018-2019

Ordinul M.E.N. nr. 4830/30.08.2018 privind organizarea si desfisurarea examenului de

bacalaureat national — 2019

Ordinul M.E.N. nr. 4813/29.08.2018 privind organizarea si desfisurarea evaluirii

nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2018-2019

Ordinul M.EEN. nr. 4829/30.08.2018 privind organizarea si desfisurarea admiterii in

invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2019-2020

Ordinul M.ENN. nr. 4795/2017 privind organizarea si desfisurarea admiterii in

invataméantul profesional de stat i in invitimantul dual pentru anul scolar 2018- 2019

Ordinul M.E.N. nr. 4824/30.08.2018 privind aprobarea graficului de desfagurare a

examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invitdmantul

profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2018-2019

» Ordinul M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfagurare a examenului de certificare a calificirii absolventilor invatimantului liceal,
filiera tehnologica

» OMEN. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfagurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
invitamantului profesional cu durati de 3 ani

» O.MEN. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfagurare a examenului de certificare a calificirii profesionale a absolventilor
invatdmantului postliceal

» Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansa",
modificat §i completat prin Ordinul MEN nr. 4093/2017

» Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare
Programului ,,§coala dupd scoald”, cu modificarile si completarile ulterioare (
O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017)

» Ordinul M.EN. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS
3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfisurare a
competifiilor gcolare si a Regulamentului de organizare a activititilor cuprinse in
calendarul activitifilor educative, scolare si extrascolare.
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DOCUMENTE DE REFERINTA

v’ Raportul de activitate al ISJ Briila pentru anul gcolar 2017-2018

v" Programul de guvernare 2017-2020

v HG nr.15/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor
Legii nr. 248/2015 privind stimularea participarii in invatimantul prescolar a copiilor
provenind din familii defavorizate (tichete sociale)

v' Proiectul privind invatimantul secundar — ROSE, finantat dintr-un Imprumut acordat de
BIRD, va acorda ISE asistenta tehnica si financiara pentru revizuirea curriculumului
pentru invatamantul liceal, in sensul unei abordari bazate pe competente

v’ Strategia privind reducerea parisirii timpurii a scolii, aprobati de guvern prin HG nr.

417/2015

Strategia nationald pentru invifimant tertiar 2015 — 2020

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Roméania
Strategia nationalé de invitare pe tot parcursul vietii 2015 -2020
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v Continuarea implementirii programelor A doua sansa pentru invafimantul primar si
secundar inferior, implementarea Programului Bursa profesionala si consolidarea
pachetului social: Rechizite scolare, Bani de liceu, Euro 200, Rambursarea cheltuielilor
de transport, Microbuze scolare

v' Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie “Reducerea ratei
abandonului gcolar timpuriu™: Rata parasirii timpurii a scolii: tinta nationali 2020 -
11,3%,; situatia actuald: 18,1% (2014), 18,9% (2015) - date Eurostat. Directii de
actiune: - extinderea serviciilor de educatie timpurie; - modernizarea curriculumului
scolar; - cresterea calititii Invitamantului preuniversitar; - consolidarea invatimantului
profesional si tehnic; - extinderea masurilor de prevenire si interventie pentru elevii
expusi la riscul de péarasire timpurie a scolii si consolidarea pachetului social in
educatie; - imbunitatirea infrastructurii educationale.

V' Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea

europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 20207)

Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020.

Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilititi adoptati de Adunarea

Generald a Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnati de Romania in

data de 27 iulie 2007.

v Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020.

AN

VIZIUNE

Inspectoratul Scolar Judetean Brdila wrmdreste crearea unui climat de muncd
stimulativ peniru cadre didactice si elevi, prin promovarea unui invdtamdnt deschis si fexibil
si asigurareq unei bune comunicdri strategice interinstitufionale,pentru a oferi un model de
progres educational, generator de cetdteni activi §i productivi, capabili de a se integra cu
succes in viata comunitdtii.

Actiunile principale ale institufiei pot dovedi consistentd si validitate prin informare,
evaluare, comunicare.

MISIUNE

Inspectoratul Scolar Judetean Briila, serviciu public deconcentrat al Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetirii Stiinifice, are misiunea de a asigura cadrul optim pentru
desfagurarea unui invatamant de calitate, la standarde europene, care si raspundi nevoilor de
dezvoltare locald, prin:

» Consolidarea rolului scolii in comunitate, ca principali institutie de educatie si
invitimint, ca centru de resurse educationale pentru comunitate;

» Transformarea fieciirei unitiiti scolare intr-un locas de culturi si civilizatie, care
sd asigure beneficiarilor de invitare pe tot parcursul vietii, dobindirea de
competente cheie diversificate, respectind principiul egalititii de sanse si de
dezvoltare a unei societiiti a cunoasterii.
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VALORI

Colaborare/parteneriat cu toti factorii interesati de educatie si pentru a ne imbuntati
activitatea.

Dialog — cu partenerii educationali pentru a ciuta solutii creative in folosul beneficiarilor
primari, secundari i tertiari ai invitimantului.

Inovatie — in activititile specifice, pentru a face lucrurile altfel, dar mai bine

Implicare — in realizarea proiectelor, prin inovatie si leadership

Excelenta — in educatie prin profesionalism si eficientd

Responsabilitate — pentru dezvoltarea invatimantului la nivelul judetului Briila, urmirind
continuu interesul beneficiarilor nostri si dovedind respect pentru lege, culturi si pentru
comunitatea in care trdim.

PRINCIPII

principiul priorititii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul descentralizirii autorititii educationale;

principiul transparentei si al rispunderii publice;

principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul educatiei incluzive ;

principiul promovirii interculturalititii;

principiul respectirii diversitatii culturale;

principiul respectirii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adulfilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invitirii pe parcursul intregii vietii;

principiul sustinerii §i promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in
cariers;

principiul fundamentirii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii §i responsabilititii parintilor.

VV VVVVVVVVVVVVYY

DIAGNOZA SISTEMULUI DE INVATAMANT DIN JUDETUL BRAILA

Analiza mediului intern

Inspectoratul Scolar judetean Briila acfioneazi pentru realizarea obiectivelor sistemului
de invifimant, prevazute de Legea educatiei nationale in domeniul invatdmantului
preuniversitar.

Inspectoratul Scolar controleazi, monitorizeazi si evalueazi implementarea
curriculumului national, in fiecare unitate de invatdmant, in conditiile aplicarii planurilor-cadru
de invdfamant, atdt pentru invaiméantul obligatoriu, cat si pentru invitamantul liceal,
profesional §i postliceal.

Oferta educafionald actuald este necesar a fi fundamentati impreuni cu partenerii
sociali, pe baza analizei de nevoi educationale a elevilor si intereselor parintilor acestora, a
evaluarii sistematice a evolutiei pietei muncii (in conformitate cu prevederile PLAI si PRAI).

Resursele curriculare sunt variate reprezentdnd o sursi continui de inspiratie, in
vederea Imbogitirii acestui domeniu.

Situafia resurselor material-financiare poate fi remediati prin aplicarea judicioasa a
directiilor prevazute in Programul de Guvernare si accesarea de fonduri europene.

Reteaua scolara este adaptati la conditiile specifice judetului.

Prin inspectii, a fost realizati sprijinirea unitatilor scolare §i consilierea cadrelor
didactice in procesul de proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a
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demersului educational, a fost evaluat modul in care unititile de invatimént sprijina si
incurajeazi dezvoltarea personala a elevilor si motivatia acestora pentru invatare.

Analiza mediului extern

Politicul:

Politica educationald aplicatd in invitimant la nivelul judetului Briila, avand la baza
principiul descentralizarii §i flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedeste eficientd in
dezvoltarea pozitivd a activitatii. La nivelul judetului, mai ales in mediul urban, in urma
descentralizirii administratiei publice, comunitatea locali si-a asumat, in mare parte, rolul de
principal sprijin financiar al unititilor de invatadmant, rdspunzind, in limita posibilitatilor,
solicitarilor managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv.

De asemenea, comunititile locale au un rol decisiv in realizarea tuturor proiectelor unitatilor de

invatimant.

Economicul:

Nivelul mic al c4stigurilor lunare in familiile elevilor, influenteazi negativ posibilitatea
largirii bazei didactice a invatimantului, la nivel de unitate scolari, parintii nemaifiind dispusi
sa sprijine financiar gscoala.

Prefectura judetului Braila ,Consiliul Judetean si consiliile locale trebuie sa se implice in
reabilitarea scolilor pentru a asigura desfisurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat
in scopul diminuarii decalajelor inregistrate intre mediul rural si urban .

Socialul:

Existenta siriciei, generatoare de delincventd in randul elevilor, impune reorientarea
termenului de educare a personalitatii elevului, insistindu-se asupra contracaririi efectelor
negative mai sus mentionate.

A0
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Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazi pozitii diferite fata de

problematica educatiei, existind si grupuri de interes care nu o recepteazd ca pe un adevirat
mijloc de promovare sociala.
Consideram ci numai prin eforturile de educatie, formare si instruire permanenti a adultilor se
Vvor putea atenua: cresterea somajului, cregterea alarmanti a violentei si a ratei infractionalitiitii
deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autorititii statului si a institutiilor sale,
atitudinea civica pasivi, excluderea social.
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Tehnologicul:

La nivelul judetului ,existd suficiente spatii de formare a cadrelor didactice si elevilor,
utilate cu aparatura necesari. in mediul urban si chiar in unele zone rurale, majoritatea
familiilor beneficiazi de televiziune prin cablu, copiii putind urmiri programe educationale pe
canale ca Discovery, Animal Planet, National Geographic sau Romédnia Cultural.

Din fericire, numérul calculatoarelor personale existente in familiile elevilor este destul de
mare, iar al celor conectate la Internet suficient, fapt ce impune actiuni sustinute din partea
managerilor in dotarea unitétilor scolare cu refele de calculatoare si conectare la Internet,
precum si pentru introducerea orelor optionale de informatici inci de la nivelul invatamantului
primar, si implementarea programului de Asistenti Educationali pentru Licee, bazi a
sistemului Educational Informatizat.

Ecologicul:

Proiectele initiate si derulate atit de Inspectoratul Scolar Judetean cat si de unitatile
scolare, nu afecteaza mediul prin deseurile produse in urma activitatilor desfagurate

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e calitatea documentelor de proiectare
curriculari;

e alternarea eficientd a activititilor de
invatare frontal/individual/grupal;
monitorizarea activitatii de lucru in grup;
adecvarea tipului de sarcini la modul de
organizare a Invatarii ;

e utilizarea unor mijloace de invatimant
care faciliteazi procesul de invitare si
care sunt adecvate continuturilor invatirii
si particularititilor de varsti ale elevilor;

e crearea unor situatii de invitare care
incurajeaza Invatarea individual,

e nivelul atingerii standardelor curriculare
de performanti la nivel de judet este bun ;

¢ implementarea unor proiecte in cadrul
programului Erasmus+ care au ca
rezultate/produse utile in procesul de
predare-invatare-evaluare.

e teoretizarea excesivd a continuturilor, fari
aplicatii practice;

e interactinea slab profesor-elev, elev-elev;

e diferentierea Invatarii; insuficienta adaptare
a curriculum-ului la particularititile unor
categorii speciale de elevi;

e disfunctionalititi in realizarea evaluirii de
proces;

¢ slaba frecventd a temelor diferentiate;

e frecventa redusi a sarcinilor de invitare
care stimuleazi dezvoltarea creativititii
elevilor si a gindirii critice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e existenta politicilor educationale care
vizeazi prevenirea violentei in unititile de
invdtd@mant preuniversitar si a abandonului

» neconcordanta dintre manualele scolare si
programele scolare la clasele VI-VIIL.
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scolar ;
¢ aparitia noilor programe scolare;
e reconfigurarea curriculei, prin centrarea
acesteia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ gradul de acoperire cu personal didactic
calificat la nivelul judetului a crescut ;

e eficienta politicilor de recrutare si corecta
gestionare a resurselor umane prin
aplicarea riguroasa a ultimelor acte
normative $i metodologii ale M.E.C.T.S. ;

e din totalul cadrelor didactice, ponderea
cea mai mare este reprezentati de cadre cu
gradul didactic Isi Il ;

s activitate sustinuti a profesorilor metodisti
in vederea consilierii profesorilor
debutanti si in realizarea inspectiei de
specialitate;

e deschiderea oferita de disciplinele
optionale in conformitate cu interesele
elevilor si cu perspectivele de dezvoltare
ale societitii, In special optionalele de
limba engleza, nivel primar,
gimnazial liceal;

e derularea programelor specifice pe nivel
de varstd, pregitire, specializare (de
exemplu: “Promovarea educatiei incluzive
pentru copii cu dizabilitati si CES in
Roménia, cu focalizare pe invitimantul
prescolar”, “Impreuna pentru un acces la
educatie timpurie de calitate™).

e neadaptarea unor cadre didactice Ila
proiectarea pe unitéti de invitare ;

e conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea si
desfagurarea lectiilor, centrarea activititii
didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatimantului etc. ;

e existenta unor situatii de superficialitate in
cunoagterea, Iintelegerea §i  aplicarea
legislatiei scolare, a actului decizional, in
delegarea de sarcini,in exercitarea functiilor
manageriale;

e competente reduse ale personalului didactic
si de conducere in domeniul marketing-ului
scolar;

e slaba pregitire a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevii cu CES integrati in
invatimantul de mas3;

e numdr insuficient de posturi pentru
activititile nedidactice din scoli;
e numir relativ mic de

actiuni/proiecte/programe vizand grupurile
dezavantajate;

¢ insuficienta preocupare a directorilor de a
dezvolta o culturd reald a calitifii, in acord
cu legislatia In domeniul asigurarii calititii

OPORTUNITATI AMENINTARI
e existenta cursurilor acreditate de formare | e fluctuatia demografica, reducerea natalitatii,
profesionali; emigrarea;

e cxistenta programelor de reconversie
profesionala, dénd posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipli
specializare.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

e tendinta de scidere a interesului populatiei
fatd de actul educational ;

e lipsa interesului unor familii pentru
educatia copiilor, care determini atitudini
de respingere a inscrierii copiilor intr-o
forma de educatie, respectiv de frecventare
redusa.

PUNCTE SLABE

e asigurarea unei comunicari eficiente cu
unititile scolare, prin utilizarea site-ului
1.S.J si a serverului ftp.;

e lipsa Centrului de excelenti la nivelul
judetului Briila ;
e insuficienta dotare material3 a unor unititi
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* numir mare de gcoli la nivelul judetului
care au beneficiat de reabilitare ;

e cxistenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru afigaj al
lucrarilor elevilor, in special in
invdtimantul prescolar si primar;

¢ conexiunea la internet a tuturor unititilor
de invatimant.

scolare din mediul rural sau nefolosirea
dotérilor in activitatea instructiv-educativi;
slaba actualizare a fondului de carte din
biblioteci; centrele de documentare si
informare nefunctionale sau insuficient
utilizate;

uzarea morald si fizicd a retelelor de
calculatoare in unele unititi scolare;
numdr insuficient de calculatoare/ retele de
calculatoare care s permiti desfisurarea
optimd a procesului instructiv educativ in
concordanti cu noile cerinte ale
programelor gcolare;

mijloace IT insuficiente pentru utilizarea
manualelor digitale in ciclul primar;

lipsa formérii unor manageri de scoli pe
problematica managementului financiar;
slaba preocupare pentru stabilirea
prioritdtilor in ceea ce priveste utilizarea
resurselor financiare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

cqe o,

e posibilititi de accesare a fondurilor
structurale prin proiecte strategice
POCU;

e oportunititi de finantare extrabugetari
identificate de unititile scolare prin
contracte de sponsorizéri, dotari si
parteneriate;

e  sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

e  sprijinirea scolarizirii elevilor si
performantei in educatie, prin acordarea
de premii, burse.

PUNCTE TARI

Lo

diminuarea posibilitatilor financiare ale
populatiei;

cresterea numdrului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte persoane,
in lipsa parintilor plecati in striinatate.

PUNCTE SLABE

e interesul scolilor pentru implementarea
unor programe de reabilitare si
modernizare a infrastructurii (spatii de
curs, laboratoare, ateliere, infrastructura
de utilititi) si de dotare cu echipamente
de laborator i instruire practica prin
accesarea fondurilor nerambursabile ;

e implicarea de citre scolile IPT a
comunitatii locale §i a institutiilor
abilitate in realizarea de prognoze
privind dinamica pietei locale a muncii,
avand n vedere o perspectivi de cel
putin 2-5 ani, in vederea unei mai bune

proces lent de transformare a scolilor in
furnizori de servicii pentru comunititile
locale;

slaba implicarea a conducerii unititilor de
invatimant in actiuni de motivare a
autoritétilor locale pentru sprijinirea
procesului de sustenabilitate a proiectelor
cu finantare externi finalizate;

slaba preocupare a managerilor de scoli
pentru popularizarea invatdmantului
profesional.
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MINISTERUL EDUGATIEI
NATHONALE

proiectdri a ofertei educationale;

buna colaborare cu Comitetul Local de
Dezvoltare a Parteneriatului Social ;
contracte incheiate de catre unititi
scolare cu invatimant profesional si
tehnic cu agentii economici pentru
efectuarea pregitirii practice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a
resursel umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeana
prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care
finanteaza parteneriatele europene,
strategice si mobilititile in scop de
formare continui;

colaborare eficientd cu institutiile
publice, agenti economici, parteneri
sociali;

implicarea constructiva a mass-media in
evenimentele legate de sistemul
educational.

accesarea de fonduri europene de citre
multe primarii din judet, pentru
reabilitarea, modernizarea unititilor de
invitamant ;

carente legislative in legétura cu
posibilitatea de a adopta méasuri prompte
si eficiente fati de cei ce incalci normele
de comportament civilizat;

implicarea si interesul scdzut al parintilor
in cunoagterea si rezolvarea problemelor
scolii;

existenta situatiilor speciale in unele
familii/comunititi, care conduc la
intreruperea scolarizarii;

slaba motivatie a agentilor economici de a
se implica in realizarea invatimantului
profesional de tip dual.

OBIECTIVE GENERALE

1. Corelarea sistemului de management educational la nivelul ISJ Briila cu politicile si
strategiile MEN.

2. Furnizarea unei activititi manageriale de calitate in vederea dezvoltarii unititilor de
Invatamant prin crearea cadrului optim de dezvoltare profesionald a managerilor
unitétilor de invatimant si a cadrelor didactice

3. Cresterea calititii procesului de invafamant prin modernizarea abordirii procesului de
predare-invitare-evaluare la nivelul unitiilor de invifimant

4. Dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic, prin consultarea / implicarea
factorilor interesati de educatie, in vederea facilitérii accesului la piata muncii.

OBIECTIVE SPECIFICE
Nr. | OBIECTIVE GENERALE | OBIECTIVE SPECIFICE
crt.

1.

Corelarea activitatii
manageriale a Inspectoratului
Scolar Judetean Briila cu
politicile si strategiile MEN.

1.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie
de calitate la nivelul invafimantului obligatoriu din
judetul Briila prin cresterea ratei de participare la
educatie a tuturor elevilor cupringi in programe
destinate grupurilor vulnerabile / copiilor / elevilor cu
cerinte educationale speciale (din tnvi{imantul special
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si de masd), precum si celor destinate elevilor capabili
de performanta;

1.2. Imbunatatirea frecventei prescolarilor si elevilor
din unititile de invatimAnt preuniversitar, prin
implementarea unor politici de siguranti a elevilor, de
prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de
violent3;

1.3. imbunatagirea competentelor de elaborare si
implementare a proiectelor cu finantare european;

1.4. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului
la educatie prin unititile de invafimant particular si prin
aplicarea principiilor de bazi ale alternativelor
educationale.

Furnizarea unei activititi
manageriale de calitate in
vederea dezvoltirii unititilor
de invétimant prin crearea
cadrului optim de dezvoltare
profesionald a managerilor
unititilor de invitdmant si a
cadrelor didactice.

2.1 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar
desfasurdrii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si
al unititilor subordonate;

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul
inspectoratului scolar si al unititilor de invafimant prin
asigurarea conexiunilor la nivelul functiilor
manageriale;

2.3. Cresterea competentelor specifice managementului
clasei/ lectiei, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitéti transnationale prin Programul Erasmus-+;

2.4. Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul
Educatiei Nationale cu nevoile unititilor de invatimant.

Cresterea calititii procesului
de invatimant prin
modernizarea abordrii
procesului de predare-
invatare-evaluare la nivelul
unititilor de Invatdmant.

1.1.Cresterea eficacititii institutionale prin furnizarea
unui curriculum adaptat nevoilor de instruire ale unor
elevi/grupuri de elevi si a unor programe
complementare;

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat
intereselor elevilor si specificului local;

1.3. Imbunatitirea rezultatelor elevilor la evaluirile
nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a
calificérii profesionale.

Dezvoltarea invitimantului
profesional i tehnic, prin
consultarea / implicarea
factorilor interesati de
educatie, in vederea facilitirii
accesului la piata muncii.

4.1.Imbunatatirea ofertei educationale din invatamantul
profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile
reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii;
4.2.Cresterea gradului de consultare/ participare a
partenerilor sociali in scopul fundamentirii ofertei
educationale din invatamantul profesional.
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