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SCOPUL 

 
 Creşterea calităţii actului educaţional pentru formarea de competenţe, deprinderi, atitudini şi valori care să le permită tuturor 

elevilor integrarea în viaţa socială. 

 

 

OBIECTIVE GENERALE 
 

1. Proiectarea activităţilor educaţionale pe baza unei analize reale, corecte, obiective a realităţii şcolare. 

2. Organizarea unităţilor şcolare ca unităţi descentralizate cu autonomie financiară şi administrativă. 

3. Eficientizarea actului managerial prin monitorizare, evaluare şi control, pe baza standardelor de referinţă. 

4. Formarea şi dezvoltarea profesională şi personală a tuturor celor implicaţi în actul educaţional (elevi, profesori, părinţi). 

5. Deschiderea şcolilor către comunitate (parteneriate, programe, proiecte). 

6. Stimularea muncii în echipă ca factor esenţial în realizarea obiectivelor propuse, pe toate nivelele unităţilor de învăţământ. 
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PLANIFICAREA DESFĂŞURĂRII ACTIVITĂŢILOR 
AN ŞCOLAR 2006-2007 

 
 

 
Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 

1.  
Realizarea analizei şi diagnozei desfăşurate 
în inspectoratul şcolar în anul şcolar 2005 - 
2006 

1.09. 2006- 
15.09.2006 

y Inspector şcolar general 
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori şcolari 

Realizarea obiectivelor 
stabilite în planul 
managerial 2005 - 

2006 

2.  Analiza şi diagnoza activităţii desfăşurate în 
unităţile şcolare 15.09.-18.10.2006 y Inspectori şcolari 

y Directori Realizarea obiectivelor 

3.  

Elaborarea planurilor manageriale şi a 
celorlalte documente manageriale ale 
inspectorului şcolar general, inspector şcolar 
general adjunct, contabilului şef, 
inspectorilor de specialitate 

15.09.-2.10.2006 

y Inspector şcolar general 
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori şcolari 
y Contabil şef 

Corelarea cu strategia 
MEdC şi programul de 

guvernare 

4.  
Elaborarea planurilor manageriale şi a 
celorlalte documente manageriale ale 
unităţilor de învăţământ 

2 -20.10. 2006 y Directori 

Corelarea cu 
programele 

manageriale ale I.S.J. 
cu criteriile de 

evaluare cu nevoile 
comunităţii locale 

Proiectare 
 
Analiza şi diagnoza 
activităţii manageriale şi 
educaţionale 
 
 
 

5.  

Elaborarea unor aplicaţii pentru finanţarea 
unităţilor de învăţământ în vederea 
dezvoltării bibliotecilor, laboratoarelor, 
atelierelor de practică şi a bazelor sportive 

1.09- 29.09. 2006 

y Inspector şcolar general 
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori şcolari 
y Directori 

Dotarea unităţilor 
şcolare 

6.  Dezvoltarea reţelei informatice şi 
funcţionarea ISJ ca nod informaţional Sem. I 

y Inspector şcolar general 
y Informatician I.S.J 
 

Comunicare eficientă 
interinstituţională 

I. 

 

7.  Proiectarea activităţii de inspecţie şcolară 
pentru anul şcolar 2006-2007 15 –22.09. 2006 y Inspector şcolar general 

adjunct Ritmicitatea inspecţiei 
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Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 
 

8.  Elaborarea proiectelor de dezvoltare 
instituţională 

15.09 – 16.10. 
2006 y Directori 

Eficientizarea 
activităţii unităţilor de 

învăţământ 

9.  

Continuarea  programelor de consiliere a 
conducerii unităţilor de învăţământ pe 
următoarele probleme: asigurarea calităţii, 
descentralizare 

Februarie 2007 
y Inspectori generali 
y Inspector pentru 

management 

Eficientizarea 
activităţii manageriale 

10.  
Elaborarea proiectelor de dezvoltare a 
resurselor umane (recrutare, selecţie, 
disponibilizare, motivare) la toate nivelurile 

Conform grafic 
ISJ şi MEdC 

y Inspector şcolar general 
adjunct 

y Inspector management 
y Inspector personal 
y Directori 

Creşterea calităţii 
activităţii didactice, 

eficientizarea utlizării 
resurselor umane 

Rezultate obţinute de 
elevi la examenele 

naţionale 

11.  Elaborarea programelor de perfecţionare a 
personalului didactic, didactic auxiliar 15.09-10.10.2006 

y Inspector şcolar general 
adjunct 

y Director CCD 
y Inspector perfecţionare 

şi formare continuă a 
adulţilor 

Creşterea gradului de 
implicare a cadrelor 

didactice în activitatea 
de formare 

12.  Întocmirea proiectului planului de şcolarizare Dec. 2006 
Ian.-martie 2007 

y Inspector şcolar general 
y Referent Compartiment 

reţea şcolară 
y Directori 

Concordanţă cu 
nevoile de formare ale 

populaţiei şcolare 
(PRAI, PLAI) 

13.  Prognozarea evoluţiei populaţiei şcolare  Sept. - oct. 2006 

y Inspector şcolar general 
y Referent Compartiment 

reţea şcolară 
y Directori 
 

 

 

Realizarea documentelor 
de planificare 

14.  Elaborarea documentelor de proiectare 
curriculară 1-15.09. 2006 

y Inspector şcolar general 
adjunct 

y Inspectori 
y Directori 

Aplicarea curriculum-
ului naţional 
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Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 

15.  Elaborarea programului de activităţi 
extracurriculare Sept. - Oct. 2006 

y Inspector pentru 
activităţi extraşcolare 

y Directori din 
Palat/Cluburi de copii 

Dezvoltarea personală 
a  copiilor 

16.  
Elaborarea programelor de monitorizare a 
unităţilor şcolare în vederea îmbunătăţirii 
rezultatelor la examenele naţionale 

Sept. - Oct. 2006 

y Inspector şcolar general 
adjunct 

y Inspectori 
y Directori 

Îmbunătăţirea 
rezultatelor la 

examenele naţionale 

17.  Elaborarea programelor de pregătire pentru 
concursurile şi olimpiadele şcolare  Sept. - Oct. 2006 

y Inspectori de 
specialitate 

y Directori 

Creşterea numărului 
de premii şi distincşii 

18.  Elaborarea proiectelor de consiliere şi 
orientare vocaţională a elevilor Sept. 2006 y CJAP, consilieri Eficientizarea 

orientării şcolare 

19.  Elaborarea de proiecte pentru diminuarea 
absenteismului şi a abandonului şcolar Sept. 2006 y Inspector şcolar general  

y Directori 
Diminuare/ modificare 

a fenomenelor 

20.  Realizarea proiectelor de buget şi a 
proiectelor de achiziţii Sept.-Dec. 2006 

y Inspector şcolar general  
y Contabil şef 
y Directori 

Îmbunătăţirea bazei 
materiale a unităţilor 

de învăţământ 

21.  Întocmirea documentaţiilor privind 
investiţiile şcolare şi reparaţiile 

Trim III şi Trim. 
IV 2006 

y Inspector şcolar general  
y Compartimentul tehnic 
y Directori 

Îmbunătăţirea bazei 
materiale a unităţilor 

de învăţământ 

22.  Elaborarea de proiecte internaţionale Permanent 
y Inspector cu programe 

internaţionale 
y Directori 

Creşterea numărului 
de proiecte 

internaţionale 

  

23.  Elaborarea de proiecte de parteneriat la nivel 
local şi naţional Permanent 

y Inspector cu programe 
y Inspector pentru 

activitatea extraşcolară 
y Directori 

Îmbunătăţirea relaţiilor 
şcoală – comunitate 

1.  
Elaborarea tematicii şi a graficelor pentru 
şedinţele consiliilor, cercurilor şi a comisiilor 
pedagogice 

15. 09 - 10.10. 
2006 

y Inspector şcolar general 
adjunct 

y Inspectori 

Corelarea cu 
obiectivele activităţii 

II. Organizare 
 
 
 
 
 

2.  Selecţia unităţilor pentru inspecţia şcolară de 
tip RODIS 

15.09. -
02.10.2006 

y Inspector şcolar general 
adjunct 

y Inspectori 

Îmbunătăţirea 
activităţii instructiv 

educative 
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Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 

3.  Elaborarea planului şi a graficului de 
inspecţie şcolară Sept. 2006 

y Inspector şcolar general 
adjunct 

y Inspectori 

Coralarea cu criteriile 
de selecţie 

4.  Organizarea şi desfăşurarea inspecţiei şcolare Conform 
graficului 

y Inspector şcolar general 
adjunct 

y Inspectori 
Îmbunătaţirea calităţii 

5.  Asigurarea calităţii demersului didactic Permanent 
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 

Formarea/ dezvoltarea 
abilităţilor şi 

competenţelor 
conform standardelor 

 
a) Eficientizarea 
demersului managerial 

6.  
Constituirea echipelor de lucru pentru 
realizarea proiectelor şi programelor 
inspectoratul şcolar/unităţilor de învăţământ 

Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspector management 

Calitatea rezultatelor şi 
respectarea termenelor 

7.  
Repartizarea sarcinilor în funcţie de 
specificul instituţiei şi de aria 
responsabilităţilor 

Sept. 2006 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori  

Întocmirea şi 
personalizarea fişelor 

posturilor 

8.  Organizarea cursurilor de formare pentru 
managerii unităţilor şcolare 

Noiembrie- 
decembrie 2006 

Aprilie- mai 2007 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspector management 

Profesionalizarea 
activităţii manageriale 

9.  Organizarea concursurilor pentru ocuparea 
posturilor de directori şi directori adjuncţi 

Conform 
graficului 

M.E.dC. şi ISJ 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspector management 

Eficientizarea 
managementului şcolar 

10.  
Realizarea procedurilor de ocupare a 
posturilor şi catedrelor vacante, conform 
criteriilor naţionale şi a celor proprii 

Conform 
graficului 
M.E.dC. 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspector personal 
y Directori 

Încadrarea cu 
personalul necesar 

 

 

11.  
Promovarea unei politici instituţionale şi de 
personal bazată pe criterii de competenţă 
profesională 

Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspector personal 
y Directori 

Creşterea numărului 
de cadre didactice 

calificate/ 
perfecţionate 



 7 

Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 

12.  

Realizarea programelor de cuprindere a 
copiilor şi tinerilor înscrişi în unităţile de 
studiu, colectivele şi formele de educaţie 
stabilite de lege, cu accent pe educaţia 
timpurie 

15.09.-02.10.2006 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspector personal 
y Directori 

Cuprinderea tuturor 
copiilor şi tinerilor în 

toate formele de 
învăţământ 

13.  

Organizarea concursurilor şi a tuturor 
formelor de admitere, pe bază de selecţie, 
conform metodologiilor stabilite la nivel 
naţional, local şi proprii 

Conform 
graficelor de 

concurs 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspector personal 
y Directori 

Stimularea spiritului 
de competiţie, 

stimularea 
aptitudinilor-
capacităţior 

14.  
Organizarea şi desfăşurarea programelor de 
îmbunătţiere a rezultatelor la examenele 
naţionale 

Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Creşterea 
promovabiltăţii la 
testele/examenele 

naţionale 

15.  
Organizarea şi desfăşurarea programelor de 
pregătire pentru olimpiade şi concursuri 
şcolare 

Permanent y Inspectori 
y Directori 

Creşterea numărului 
de premii şi distincţii 

16.  Organizarea şi desfăşurarea concursurilor şi 
olimpiadelor şcolare 

Conform grafic 
M.E.d.C 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Stimularea competiţiei 

17.  Organizarea de către şcoli a cursurilor în 
programul Educaţia celei de a doua şanse 

An şcolar 2006-
2007 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Directori 

Cuprinderea în 
program a tinerilor 
care au abandonat 

şcoala 

 b) Organizarea în vederea 
atingerii standardelor şi a 
finalităţilor 
 

18.  
Implementarea proiectelor privind 
diminuarea absenteismului şi a abandonului 
şcolar 

An şcolar 2006-
2007 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Reducerea ratei 
fenomenelor 

respective 
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Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 

19.  
Procurarea şi distribuirea în teritoriu a 
documentelor curriculare, a manualelor, a 
cărţilor, aparaturii, materialului didactic 

Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Asigurarea tuturor 
materialelor 

20.  Aprobarea de către ISJ a opţionalelor Semestrul al II-lea 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Consiliul consultativ 

Aplicarea criteriilor 
elaborate 

21.  
Aplicarea proiectelor de curriculum şi a 
planurilor cadru elaborate de unităţile 
şcolare, avizate de I.S.J. 

An şcolar 2006-
2007 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 

Atingerea standardelor 
curriculare 

22.  Organizarea de mese rotunde, seminarii pe 
probleme de curriculum şi evaluare 

Conform grafic 
perfecţionare 

y Inspector şcolar general 
adjunct 

y Inspectori 

Eficientizarea 
demersului didactic 

23.  

Organizarea modulelor de formare pentru 
creşterea calităţii activităţii didactice (metode 
activ –participative, tehnici –instrumente de 
evaluare) 

Conform grafic 
perfecţionare 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Creşterea calităţii în 
activitatea cadrelor 

didactice 

24.  
Elaborarea de ghiduri şi îndrumare pe 
probleme de curriculum şi evaluare pentru 
cadrele didactice 

Permanent 
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 

Creşterea calităţii 
actului de predare -

învăţare 

25.  Susţinerea programelor pentru elevii capabili 
de performanţe supramedii Permanent 

y Inspector şcolar general 
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Coordinator Centru de 

Excelenţă 
y Inspectori 
y Directori 

 

  

26.  Aplicarea programelor de consiliere şi 
orientare în carieră Permanent 

y Inspector şcolar general 
adjunct 

y Directori 
y CJAP 

Eficientizarea 
orientării şcolare şi 

profesionale  
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Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 

27.  
Aplicarea programului de integrare şcolară a 
elevilor cu absenţe şi alte grupuri 
dezavantajate 

Permanent 

y Inspector şcolar general 
adjunct 

y Inspector  pentru 
învăţământ special                              

 

Integrarea şcolară a 
elevilor cu  dizabilităţi 

28.  Sprijinirea organizării şi dezvoltării 
alternativelor educaţionale Permanent 

y Inspector şcolar general 
adjunct 

y Inspector învăţămînt 
alternativ                           

 

Corelarea ofertei 
educaţionale cu 

cererea 

29.  
Organizarea şi desfăşurarea activităţilor 
extracurriculare, conform programelor 
proprii 

Conform 
planificărilor 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspector activităţi 

educative 

Formarea abilităţilor şi 
competenţelor 

extracurriculare 

30.  Asigurarea asistenţei sanitare şi a protecţiei 
muncii Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspector activităţi 

educative 

Prevenirea şi 
asigurarea sanitară şi 

în muncă 

31.  Aplicarea proiectelor de investiţii şi reparaţii 
Conform 

programului 
propriu 

y Inspector şcolar general  
y Directori 
y Compartiment ethnic şi 

contabilitate 

Dezvoltarea bazei 
materiale 

32.  Continuarea programului de reabilitare a 
şcolilor finanţate de Banca Mondială 

Conform 
graficului 

y Inspector şcolar general 
y Compartiment tehnic 

Dezvoltarea bazei 
materiale 

33.  
Organizarea unor programe de formare a 
cadrelor didactice privind participarea la 
programe de cooperare internaţională 

Conform 
graficului 

y Inspector şcolar general  
y Inspector programe 

naţionale 

Creşterea numărului 
de proiecte la nivel 

judeţean 

  

34.  

Acordarea de consultanţă la nivelul 
specialitţii pe probleme specifice privind 
parteneriatul educaţional 
 
 

În funcţie de 
solicitări 

y Inspector şcolar general 
adjunct  

y Inspector management 

Implicare în proiecte a 
unui număr cât mai 

mare de şcoli 

III. Conducere operaţională 
 1.  Încheierea contractelor de muncă Oct. 2006 y Inspector şcolar general 

y Directori Respectarea legislaţiei 
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Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 

2.  Normarea judicioasă şi funcţionarea eficientă 
a personalului din subordine Anual y Inspector şcolar general 

y Inspector personal 
Efiecientizarea 

activităţii 

3.  Coordonarea activităţii comisiilor metodice şi 
a cadrelor didactice Permanent 

y Inspector şcolar general 
adjunct  

y Inspectori 
y Directori 

Creşterea caltăţii 
demersului didatic 

4.  Operaţionalizarea resursei de timp Permanent y Inspector şcolar general 
y Directori 

Încadrarea în 
planificarea resursei de 

timp 

5.  Supervizarea desfăşurării activităţii Permanent 
y Inspector şcolar general 
y Directori 
y Responsabili de comisii 

Feed-back pentru 
activităţile viitoare 

  
 
 
Operaţionalizarea 
activităţii 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aplicarea legislaţiei 6.  Realizarea procedurilor de disciplină a 

muncii şi de rezolvare a contestaţiilor Când este cazul y Inspector şcolar general 
y Directori Respectarea legislaţiei 

1.  Elaborarea criteriilor şi a instrumentelor de 
monitorizare şi evaluare 15.09-16.10.2006 

y Inspector şcolar general 
adjunct  

y Inspectori 
 

Respectarea 
metodologiei şi a 

specificului unităţii 

2.  Aplicarea criteriilor şi instrumentelor de 
evaluare An şcolar 

y Inspector şcolar general 
adjunct  

y Inspectori 
 

Respectarea 
metodologiei şi a 

specificului unităţii 

3.  Aplicarea metodologiei de evaluare Conform grafic 
inspecţie 

y Inspector şcolar general 
y Inspector şcolar general 

adjunct  
y Directori 

Respectarea 
metodologiilor 

4.  Prelucrarea datelor obţinute prin inspecţia 
şcolară Semestrial 

y Inspector şcolar general 
adjunct  

y Inspectori 
y Directori 

Îmbunătăţirea 
activităţii didactice 

IV. Monitorizare, evaluare 
şi control 

5.  Valorificarea rezultatelor evaluării Conform 
metodologiilor 

y Inspector şcolar general 
adjunct  

y Inspectori 
y Directori 

Dezvoltarea 
instituţională 
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Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 

6.  
Întocmirea rapoartelor de control, a tuturor 
documentelor cerute de M.E.d.C, ISJ şi alte 
autorităţi 

Conform 
termenelor 
solicitate 

y Inspector şcolar general 
y Inspector şcolar general 

adjunct  
y Inspectori 
y Directori 

Respectarea 
termenelor şi 

obiectivele lor 

7.  Întocmirea raportului anual-semestrial asupra 
activităţii în unitate Anual/ semestrial 

y Inspector şcolar general 
y Inspector şcolar general 

adjunct  
y Inspectori 
y Directori 

Feed-back  pentru 
reprezentarea activitţii 

8.  Întocmirea documentelor privin 
managementul resurselor umane Conform grafic 

y Inspector şcolar general 
adjunct  

y Inspectori 
y Directori 

Respectarea legislaţiei 

9.  Evaluarea periodică a personalului din 
subordine 

Septembrie- 
octombrie 2006 

y Inspector şcolar general 
y Inspector şcolar general 

adjunct  
y Inspectori 
y Directori 

Redimensionarea 
activităţii 

10.  Arhivarea şi păstrarea tuturor docmentelor 
legale Conform legii 

y Inspector şcolar general 
y Inspector şcolar general 

adjunct  
y Inspectori 
y Directori 
y Secretare 

Respectarea 
normativelor arhivării 

11.  

Evaluarea ofertei educaţionale şi a 
performanţelor pe baza criteriilor de 
monitorizare şi evaluare şi/sau a indicatorilor 
de performanţă 

Conform grafic 
inspecţie 

y Inspector şcolar general 
adjunct  

y Inspectori 
y Directori 

Depistarea punctelor 
tari şi a punctelor slabe 

în activitate 

12.  Asigurarea organizării şi desfăşurării 
examenelor naţionale 

Conform 
regulamentelor 

y Inspector şcolar general 
adjunct  

y Inspectori 
y Directori 

Respectarea 
regulamentelor 

  

13.  Încheierea exerciţiului financiar Conform legii 
bugetului 

y Inspector şcolar general  
y Contabil şef 

Încadrarea în bugetul 
alocat 
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Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 

14.  Întocmirea documentelor legale privind 
managementul financiar 

Conform 
termenelor legale 

y Inspector şcolar general  
y Contabil şef 

Respectarea legislaţiei 
şi a termenelor 

  

15.  Monitorizarea şi evaluarea proiectelor de 
parteneriat 

Ianuarie 2007 
Iunie 2007 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct  
y Inspector programe 

internaţionale 

Impactul asupra 
unităţii şcolare 

1.  Stimularea (auto)formării şi dezvoltării 
profesionale Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct  
y Inspectori 
y Directori 

Dezvoltarea 
profesională 

2.  Stimularea spiritului de competitivitate Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct  
y Inspectori 
y Directori 

Implicare, participare, 
dezvoltare 

3.  Încurajarea şi sprijinirea iniţiativelor prin 
flexibilitate, deschidere spre noutate Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct  
y Inspectori 
y Directori 

Implicare, dezvoltare 

4.  Stimularea performanţei şcolare Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct  
y Directori 

Dezvoltarea 
performanţelor 

V. Motivare 

5.  

Repartizarea echitabilă, în conformitate cu 
criteriile naţionale şi locale, a stimulentelor 
materiale şi morale pentru cadrele didactice 
şi elevi 

Lunar, ocazional 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct  
y Directori 
y Contabili şefi 

Implicare 
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Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 

1.  
Asigurarea deschiderii şi transparenţei în 
actul decizional, prin participare în luarea 
deciziilor 

Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct  
y Inspectori 
y Directori 
y Cadre didactice 

Implicare în actul 
decizional 

2.  Încurajarea participării şi a iniţiativei pentru 
optimizarea funcţionării culturii orgaziţionale Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct  
y Inspectori 
y Directori 

Optimizarea culturii 
organizaţionale 

3.  Implicarea personalului din subordine în 
atragerea de resurse materiale şi financiare Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct  
y Inspectori 
y Directori 

Responsabilizarea 
personalului 

4.  
Atragerea şi implicarea elevilor în elaborarea 
documentelor care îi vizează, în parteneriatul 
educaţional 

Întâlniri periodice 
cu Consiliul 

reprezentativ al 
elevilor 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct  
y Inspectori 
y Directori 

Responsabilizarea 
elevilor 

5.  Creşterea gradului de implicare a părinţilor şi 
a comunităţii locale în viaţa şcolii Permanent y Directori 

y Cadre didactice Perteneriat cu familia 

VI. Implicare, participare 

6.  
Organizarea de întâlniri periodice cu părinţii, 
autoritatea locală, agenţi economici, instituţii, 
O.N.G.-uri 

Periodic y Directori 
y Cadre didactice 

Optimizarea relaţiilor 
cu comunitatea 

1.  Elaborarea ofertei de perfecţionare şi de 
formare continuă Sept. 2006 

y Inspector şcolar general 
adjunct  

y Directori C.C.D. 
C.J.A.P 

Dezvoltarea 
profesionaă şi 

personală 

VII. Formare/ dezvoltare 
profesională şi personală 

2.  Cooptarea personalului unităţilor conexe la 
realizarea programelor de formare Sept. 2006 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y CCD 
y CJAP 

Calitatea programelor 
de formare 
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Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 

3.  
Participarea la programe de formare continuă 
pentru inspectori, directori, cadre didactice, 
personal didactic auxiliar 

Conform grafic 
M.E.d.C. şi I.S.J. 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Cadre didactice 

Creşterea numărului 
de participanţi şi 

perfecţionare 
profesională 

4.  
Participarea la întâlniri de lucru, seminarii, 
simpozioane, programe, organizate la nivel 
local, naţional, internaţional 

Conform grafic 
M.E.d.C. şi I.S.J. 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Dezvoltarea 
profesională şi 

personală 

  

5.  
Participarea la cursurile de pregătire-formare 
organizate la nivel local, naţional, 
internaţional şi la activităţile extracurriculare 

Conform grafic 
M.E.d.C. şi I.S.J. 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 
y Cadre didactice 
y Elevi 

Dezvoltarea abilităţilor 
şi capacităţilor 

1.  Încurajarea culturii orgaziţionale de tip reţea Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Lucrul în echipă 

2.  Organizarea colectivelor de proiect, în 
funcţie de activitatea planificată Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Constituirea echipelor 

VIII. Formarea grupurilor/ 
Dezvoltarea echipelor 

3.  
Organizarea unor echipe mixte pentru 
realizarea proiectelor de dezvoltare 
comunitară 

Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Coeziunea echipelor 
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Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 
IX. Negocierea, rezolvarea 

conflictelor 
 
 

Utilizarea negocirii ca 
mijloc de optimizare a 

activităţii 

1.  Rezolvarea conflictelor transparent, rapid, 
eficient Când este cazul 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Climatul socio-afectiv 
pozitiv 

2.  
Aplicarea corectă a planurilor cadru şi a 
curriculum-ului pentru rezolvarea 
conflictelor între reprezentanţii disciplinelor 

01.09.-15.09.2006 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Evitarea conflictelor 

3.  Negocierea condiţiilor financiare pentru 
execuţia bugetară Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Directori 
y Contabili 

Respectarea legislaţiei 

4.  Negocierea condiţiilor financiare pentru 
obţinerea fondurilor extrabugetare Când este cazul 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 
y Contabil şef 

Creşterea fondurilor 
extrabugetare 

  

5.  Negocierea cu comunitatea locală pentru 
eficientizarea sprijinului comunitar Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Implicarea comunităţii 

X.  

1.  Asigurarea funcţionării reţelei informatice 
necesare comunicării interinstituţionale Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 
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Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 

2.  Informare periodică şi ritmică a organelor 
ierarhic superioare Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Racordarea la 
termenele solicitate 

3.  Editarea de broşuri, buletine informative, 
ghiduri, îndrumare, alte materiale permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 
y Metodişti 
y C.C.D. 

Accesul lărgit la 
informaţii 

4.  

Informarea grupurilor ţintă - cadre didactice, 
părinţi, elevi, comunitate – cu activitatea 
I.S.J., C.C.D., unităţi conexe şi a unităţilor 
şcolare 

Periodic 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 
y Metodişti 
y C.C.D. 

Popularizarea 
activităţilor 

5.  Actualizarea paginii WEB a I.S.J. Permanent 
y Inspector şcolar general 
y Inginer sistem 

informatizare 

Facilitarea accesului la 
informaţie 

6.  Mediatizarea activităţilor  I.S.J, C.C.D.., a 
unităţilor conexe şi a unităţilor şcolare 

Conform grafic 
activităţi 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 
y Metodişti 
y C.C.D. 
y C.J.A.P. 

Cunoaşterea 
activitaţilor 

  

7.  Menţinerea canalelor de comunicare cu 
partenerii educaţionali Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Fluidizarea 
comunicării 
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Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 

8.  
Organizarea de schimburi de bună practică 
pentru dezvoltarea profesională şi 
popularizarea experienţelor 

Periodic 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Aplicarea bunelor 
practici 

9.  Transmiterea în teritoriu a tuturor 
documentelor şcolare Când este cazul 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Diseminarea 
informaţiei 

10.  Organizarea de mese rotunde, simpozioane 
cu o participare largă a elevilor Periodic 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Implicarea elevilor 

  

11.  Transmiterea în timp util, către forurile 
ierarhice superioare a materialelor solicitate Când este cazul 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Respectarea 
conţinuturilor şi 

termenelor 

1.  Implicarea federaţiilor sindicale în procesul 
decizional şi în rezolvarea problemelor Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Respectarea 
drepturilor salariaţilor 

2.  Colaborarea permanentă cu organele de 
poliţie, sanitare, gardieni publici, pompieri Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Siguranţa şi sănătatea 
copiilor şi elevilor 

XI. Parteneriat 

3.  
Colaborarea cu O.N.G.-uri, asociaţii, 
fundaţii, instituţii de cultură şi artă, alte 
instituţii 

Permanent 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Iniţiere de activităţi 
comune 
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Obiective specifice Acţiuni Termen Responsabili Rezultate aşteptate 

4.  
Încheierea contractelor de colaborare cu 
consiliile consultative ale părinţilor şi 
autorităţile locale 

Oct. 2006 

y Inspector şcolar general  
y Inspector şcolar general 

adjunct 
y Inspectori 
y Directori 

Semnarea contractelor 

5.  Iniţierea de noi proiecte de parteneriat la 
nivel local, naţional şi internaţional 

Conform grafic 
proiecte 

y Inspector şcolar general 
adjunct 

y Inspector programe 
internaţionale 

Dezvoltare 
instituţională 

6.  

Coordonarea şi desfăşurarea optimă a 
proiectelor judeţene : Proiectul pentru 
învăţământul rural, şi continuarea  
Proiectului Phare – Acces la educaţie pentru 
grupuri defavorizate, Proiectul Phare TVET 

Conform 
graficului  

y Inspector şcolar general  
y Directori 
y Echipe de proiect 

Îmbunătăţirea 
accesului la educaţie 

de calitate pentru 
elevii din mediul rural 
şi a celor dezavantajaţi 

(CES, rommi, 
defavorizaţi social) 

  

7.  
Sensibilizarea mass-media locală pentru 
promovarea proiectelor şi programelor 
educaţionale ale I.S.J. şi ale şcolilor 

Permanent 
y Inspector şcolar general 
y Inspectori 
y Directori 

Iniţiere de parteneriate 

 
 
 
 
 
 

INSPECTOR ŞCOLAR GENERAL, 
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