MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BRAILA

OFERTA MANAGERIALA
PENTRU PERIOADA 2005 - 2008

Strategia managerialda a Inspectoratului Scolar Judetean Brdila are la baza
obiectivele:

-Programul de Guvernare a Romaéniei in perioada 2005 - 2008;

-Politica educationald a Ministerului Educatiei si Cercetartii;

-Strategia de dezvoltare a judetului Briila;

-Proiectele de Dezvoltare Regionald Sud - Est.

Capitolul I

DIAGNOZA INVATAMANTULUI DIN JUDETUL BRAILA LA
1 SEPTEMBRIE 2005

e Prezentarea judetului Braila

Situarea geograficd in sud - estul tarii, relieful de campie si preponderenta
activitdtilor agricole 11 confera judetului Braila specificitate in dezvoltarea economica si
sociala.

Conform Directiei Judetene de Statistica Braila, rata natalitatii la nivelul judetului
in anul 2004 a fost de 8,3%, in ultimul deceniu populatia scolara prezentand o sciddere de
aproximativ 2000 de copii pe an.

Se evidentiaza o densitate micd a locuitorilor in mediul rural si o concentrare
maxima a populatiei scolare in singurul municipiu, Braila.

Existenta unor localitdti izolate si zone izolate (Insula Mare a Brailei), rata
somajului dintre cele mai ridicate din tard, polarizarea populatiei sdarace in cartiere,
dezvoltarea cu preponderentd a unui singur sector de activitate - industria confectiilor,
caracterizeaza judetul Braila in anul 2005.



e Analiza SWOT

a- Puncte tari

1. Existenta unei traditii a invatamantului preuniversitar pe o perioada de peste
200 de ani ;

2. Comunitatea locala respecta scoala ;

3. Existenta unui mozaic etnic echilibrat ce dezvoltd un spirit tolerant ;

4. Scoala este implicata in viata culturald a orasului ;

5. Existenta Tn municipiu si judet a unor unitdti de invatamant competitive pe
plan national ;

6. Existenta unor cadre didactice foarte bine pregatite profesional ;

7. Deschiderea pentru o oferta educationald diversificatd (invatamant
alternativ, invatamant particular) ;

8. Participarea, cu bune rezultate, la proiecte si programe nationale si
internationale ;

9. Deschiderea scolilor spre integrarea copiilor cu cerinte educative speciale;

10. Orientarea scolard adecvatd a elevilor, pentru admiterea in invatamantul
liceal, profesional si scolile de arte si meserii;

11. Relatii parteneriale cu universitati, institutii, O.N.G.-uri §1 de consultare cu
sindicatul reprezentativ;

12. Relatii parteneriale intre scoli, a scolilor din judet cu alte scoli din tara si /
sau strdindtate ; participari tot mai numeroase in proiecte educationale si de
finantare nationale si europene ;

13. Infrastructura amelioratd in majoritatea scolilor din mediul urban dar si in
unele scoli din mediul rural ;

14. Existenta unei echipe manageriale (la nivelul Inspectoratului Scolar
Judetean) care coopereaza, colaboreaza in vederea indeplinirii obiectivelor
manageriale propuse ;

15. Existenta unei atitudini suportive din partea autoritatilor locale.

b- Puncte slabe

1. Reteaua invatamantului rural partial reorganizata si modernizata;

2. Implicare necorespunzdtoare sau superficialda a unor manageri /
coordonatori, in rezolvarea problemelor educatiei si o relationare, pe alocuri,
defectuoasa cu autoritatile locale;

3. Planul de scolarizare neadecvat integral cerintelor socio - economice ;

4. Dotarea precara a scolilor cu mobilier specific, atat in cadrul invatamantului
preuniversitar de stat cat si particular;
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Material didactic insuficient, de modesta calitate, neactualizat, in stare de

uzura fizica si morala;

6. Fondul de carte al bibliotecilor neactualizat, invechit, insuficient;

7. Baza materiala modesta ( terenuri, sdli de sport, bazine de inot);

8. Internate scolare insuficiente si nemodernizate;

9. Numarul mare de cadre didactice necalificate in mediul rural,

10. Slaba preocupare a cadrelor didactice pentru formare personala si continua ;

11. Rezistenta la schimbare a cadrelor didactice pentru munca educativa;

12. Parteneriatul slab cu familia s1 agentii economici;

13. Lipsa unor criterii profesionale in alegerea manualelor alternative;

14. Existenta unui numdr mare de scoli neautorizate sanitar atat In mediul urban
cat si rural,

15. Navetismul in mediul rural;

16. Existenta unui numar de 124 de clase cu Invatdmant simultan in mediul

rural.

c- Oportunitati

1. Reorganizarea unitatilor de invatamant, pentru asigurarea unui invatamant de

calitate si pentru un management unitar;

2. Aplicarea programelor de descentralizare a Tnvatdmantului;

3. Cuprinderea in Proiectul de reabilitare a infrastructurii scolare, finantat de
Guvernul Romaniei si Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei si Banca
Europeana de Investitii a unui numar de 29 unitdti scolare in mediul rural si 13
in mediul urban;

4. Cuprinderea in Programul pentru invatamantul rural privind asigurarea
facilititilor minime pentru scolile din zonele sdrace , program finantat de Banca
Internationald pentru Reconstructie si Dezvoltare s1 Guvernul Roméaniei un
numar de 37 unitati scolare din mediul rural.

5. Informatizarea liceelor si a scolilor gimnaziale, conform programului
Ministerului Educatiei si Cercetarii;

6. Posibilitatea accesarii s1 implementarii unor proiecte PHARE pentru
dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, precum si a invatamantului
pentru grupuri dezavantajate;

7. Programe promovate de Ministerul Educatiei si Cercetarii Tn domeniul
formarii personalului didactic;

8. Burse acordate studentilor cu domiciliul in mediul rural, pentru revenirea,
dupa absolvire , in localitatile de domiciliu;

9. Derularea Programelor nationale ,,Lapte - corn” si de protectie sociald ,,Bani
de liceu”, rechizite;

10. Dezvoltarea parteneriatelor sociale;



11. Comunicare eficienta facilitatd de reteaua informationald existenta;

12. Colaborarea scolilor cu consilieri scolari specializati;

13. Organizarea si desfasurarea in judetul Brdila a unor concursuri scolare
specifice, cu participare zonald sau national;

14. H. G. 1251/ 13.10.2005 — privind unele masuri de Tmbunatétire a activitatii
de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor
cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Tnvatdmant special si
special integrat;

16.0rdin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Centrelor judetene / al municipiului Bucuresti de resurse si de asistenta
educationala.

d- Amenintari

1. Lipsa de atractivitate a Tnvatdmantului pentru tinerii absolventi;

2. Lipsa unor programe de stimulare pentru cadrele didactice;

3. Contextul socio - economic defavorabil pentru atingerea finalitatilor
educatiei;

4. Nesubventionarea manualelor scolare pentru elevii din invatamantul liceal si
profesional;

5. Navetismul, care are ca urmare, fluctuatia cadrelor didactice suplinitoare
calificate ;

6. Existenta a doud constructii scolare moderne, in zone cu populatie scolard
numeroasa, nefinalizate;

7. Imposibilitatea obtinerii autorizatiei sanitare a scolilor din mediul rural, in
conditiile inexistentei retelei de canalizare.

e Repere statistice

¢ Unitati de invatamant

Unititi de invatimant urban rural total
Gradinite 32 0 32
Scoli cu clasele I-VIII 28 50 78
Licee si grupuri scolare 22 1 23
Scoli speciale 2 - 2
Total 84 51 135




¢ Formatiuni de studiu si clase organizate

Preprimar | Primar si | Liceal | SAM | Postliceal Total
gimnazial si de maistri
Invatimant de masa | 483 1594 439 211 29 2756
Invataimant special | 5 36 - 20 - 61
Total 488 1630 439 231 29 2817
% Invatamant special integrat

Numar elevi integrati Urban Rural
393 341 52

¢ Invatamant simultan, clase cu efective reduse

Nivelul de invatamant Inviitimant simultan Clase cu efective reduse
2004-2005 2004-2005

Primar 99/1370 1/9

Gimnazial 25/398 -

Liceal - 1/14

Total 124/1768 2/23

¢ Clase cu specific (bilingve, de arta, de sport, intensive)

Nivelul de invitimant | inv. bilingy inv. artistic inv. sportiv Clase
intensive

I 2/46 2/42

11 2/46 3/66

111 2/42 2/50

v 3/70 3/73

\Y 3/48 3/88 2/51

VI 3/60 3/72 2/53

VII 2/41 3/79 -

VIII 2/45 4/107 1/26

IX 6/165 4/107 3/85 1/27

X 2/64 3/86 3/96 4/125

X1 1/31 3/77 2/61 6/70

XII 1/27 3/74 3/98 7/189

TOTAL 32/742 34/917 23/641




¢ Clase de club sportiv

Nivel Numair grupe Numar elevi
Incepitori 14 178

Avansati 4 40
Performanta 1 6

Total 19 224

R/

% Resurse umane

Total general Total posturi Total posturi Total posturi
posturi didactice didactice auxiliare | nedidactice
5668,93 4368,43 231 1069,5

U R U R U R U R
4050,03 | 1618,9 3018,53 | 1349,87 | 189,5 41,5 842 227,5

R/

* Rezultatele la invatatura ale elevilor la sfarsitul anului scolar

2004 - 2005
Nivel Inscrisi Ramasi Promovati | Corigenti Repetenti | Cu
la la situatia
inceputul | sfarsitul neincheiats
anului anului (abandon)
scolar scolar
Primar 14831 14700 96,14% 362 204 29
Gimnazial | 16593 16401 85,02% 2066 390 99
Liceal zi 10693 10693 86,69% 1326 97
Liceal seral, | 751 751 88,81% 63 21
Frecventa
redusa.
SAM 4793 4793 92,28% 275 95 195
Scoala de 715 715 96,64% 24 0
maistrii
total 48376 48053 89,75% 4116 807= 323
8,56%
¢ Rezultate obtinute la testarea nationala
Nr. elevi inscrisi Nr. elevi prezenti Nr. elevi promovati | Procent
promovabilitate
3249 3149 2486 76,52%




¢ Rezultate la examenul national de bacalaureat (sesiunea iunie -

iulie)
Nr. elevi inscrisi Nr. elevi prezenti Nr. elevi promovati | Procent
promovabilitate
2669 2618 2139 81,89%

¢ Rezultate la examenul national de bacalaureat (sesiunea iulie-

august)
Nr. elevi inscrisi Nr. elevi prezenti Nr. elevi promovati | Procent
promovabilitate
743 708 380 53,67
¢ Rezultate la olimpiade — faza nationala

Anul scolar | Premiul 1 Premiul al IlI-lea Premiul al I1l-lea
2004-2005 | 3- limba rusd modernd | 2- limba germana 4- educatie muzicala

1- limba rusd maternd | 2- limba rusd modernd | 2- arte plastice

2- arte plastice 1- informatica 1- discipline tehnice

3- educatie muzicala
4- discipline tehnice
total 6 12 7

¢ Rezultate la olimpiade internationale
Informatica - Crestez Leonard

- medalie de argint la Olimpiada Internationald de Informatica
- medalie de bronz la Balcaniada Internationala de informatica

e Organigrama Inspectoratului Scolar Judetean Braila

Incepand cu 1 septembrie 2005 Inspectoratul Scolar Judetean Briila functioneaza
cu un numar de 40 posturi, din care inspectori de specialitate - 20, tehnic - administrativ -
17, U.J.LP. - 3.

Cu acest personal 1.S.J. isi desfasoard activitatea de management educational 1n
135 unitati de Tnvatdmant, cu personalitate juridicad, frecventate de un numar de 56 956
prescolari si elevi.

In institutiile de invatimant lucreaza 4230 cadre didactice, 380 personal didactic
auxiliar si 880 personal nedidactic (total posturi = 5589,64).



Capitolul 11
VIZIUNEA

Plecand de la ideea unei scoli ,,deschise pentru toti” Inspectoratul Scolar Judetean
Braila 1si propune sa creeze climatul socio-educational adecvat unei pregatiri de calitate,
de nivel european, care sa sporeasca sansele tinerilor de integrare sociala.

Capitolul 11T
MISIUNEA

Promovarea unui invatamant deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul egal
pentru toti copiii/elevii la toate nivelurile si formele de invatimant, indiferent de
conditia sociald si materiald, de sex, rasd, nationalitate, apartenentd politicd sau
religioasa , din perspectiva formarii de abilitati, competente, atitudini si valori
necesare unei insertii sociale optime ;

Dezvoltarea interesului pentru educatie printr-un invatimant axat pe nevoile
personale si sociale.

Capitolul IV
TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

Diagnoza realizatd la nivelul invatamantului brdilean ne-a condus spre
configurarea unui sistem managerial dinamic §i realist, care sa determine:
- consolidarea imaginii gcolii, a cadrelor didactice, a echitatii in educatie;
- consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatdmant;
- reconsiderarea managementului la nivelul 1.S.J. precum si la nivelul scolilor in
perspectiva egalizarii sanselor;
- formarea continud a adultilor;
- fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a
elevilor si a cerintelor sociale;
- dezvoltarea capacitatii scolii pentru a raspunde schimbadrilor sociale;
- sensibilizare si implicare activd in problemele scolii din partea comunitétii locale;
- dezvoltarea unor parteneriate locale;
- integrarea 1n politica educationald a specificului multicultural, a nevoilor si
ofertelor specifice comunitatii;
- deschiderea scolii catre comunitate;
- integrarea europeand §i cooperare internationala.



Capitolul V
OPTIUNI STRATEGICE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
A - Redimensionarea functiilor inspectoratului scolar, punandu-se accent pe :

- consiliere, consultanta, monitorizare si evaluare , bazdndu-se pe indicatorii:
eficacitate, economicitate, eficienta, efectivitate ;

- stimularea muncii in echipa, ca factor esential in realizarea obiectivelor
propuse ;

- dezvoltarea abilitatilor de relationare interpersonald, de comunicare si
rezolvare de conflicte.

B - Cresterea calitatii si eficientei activitatii in invatamant :

- centrarea tuturor activitatilor scolare pe elev;

- aplicarea unui sistem de evaluare a cunostintelor si competentelor, ce
optimizeaza relatia - dintre evaluarea sumativa si formativa;

- diversificarea metodelor si practicilor didactice, pundndu-se accent pe
caracterul formativ §i pe creativitate;

- stimularea competitivitatii s1 a performantelor ( recompense diferentiate,
stimulative);

- formarea continua a cadrelor didactice;

- sporirea fondului de carte a bibliotecilor, principalele centre de informare
stiintifica si metodica ale institutiilor scolare.

C - Imbunatatirea fluxului informational ce presupune:

- eficientizarea retelei de informatizare existente;

- extinderea retelei de internet;

- sprijinirea scolilor pentru a putea participa la programe de informatizare;
- pastrarea fluxului informational prin centrele de comunicare;

- sprijinirea unitdtilor scolare pentru dotarea cu telefon si fax.

D - Redimensionarea retelei scolare prin:

- actiuni concrete de consiliere a managerilor scolari;

- fundamentarea planului de scolarizare in functie de cerintele comunitatii i
ale pietei muncii;

- determinarea profilurilor si specializarilor in functie de resursele umane si
materiale existente;



- evaluarea corectd a unitatilor scolare, din punct de vedere al capacitatii lor de
dezvoltare;

E - Reabilitarea invatimantului rural:

- infiintarea de scoli de arte si meserii in mediul rural, in zone izolate;

- dezvoltarea retelei de tranport scolar, in parteneriat cu consiliile locale;

- asigurarea protectiei sociale elevilor care provin din familii defavorizate din
punct de vedere material;

- dotarea scolilor cu mobilier scolar, materiale didactice si echipamente
informatice destinate procesului didactic (calculatoare, softuri educationale,
echipamente multimedia);

- sprijinirea formadrii continue a cadrelor didactice prin cursuri de formare ,
sub indrumarea profesorilor metodisti si a mentorilor;

- parteneriat real cu primadriile si consiliile locale, cu parintii.

F - Intocmirea hirtii scolare a judetului Briila, ca studiu de diagnoza si
prognoza:

- scoli care functioneazd in anul scolar 2005- 2006 si perpectiva urmatorilor
ani ;

- profilurile si specializarile ;

- capacitate de dezvoltare ;

- relatia cu autoritdtile locale.

G - Diversificarea ofertelor educationale la nivelul unitatilor scolare, ceea ce
presupune :

formare continua;

educatie antreprenoriald;

stabilirea si utilizarea indicatorilor de calitate;

servicii de consiliere psihologica si in cariera;

corelarea ofertelor educationale cu programele Socrates, Leonardo, Lingua,
Comenius, Phare;

incurajarea si evaluarea obiectiva a invatamantului alternativ si particular;

promovarea de forme specifice de scolarizare pentru diminuarea / eradicarea
analfabetismului ( alfabetizare, Programul “ A doua sansd”);

asigurarea participarii la educatie a copiilor care apartin minoritdtilor
nationale care locuiesc pe raza judetului Brdila (rusi lipoveni, greci,
turci, romi, bulgari);
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- sprijinirea scolilor in dezvoltarea de programe proprii de dezvoltare, in
colaborare cu alte institutii, O.N.G.-uri, agenti economici.

H — Imbuniititirea activititii educative, de consiliere scolari si psihologici:

- sporirea numarului de cabinete de consiliere psihologica si educationala in
scoli;

- atragerea , 1n sistemul de Tnvatdmant, a psihologilor, in vederea desfasurarii
unor activitati psihologice specifice;

- proiectarea, realizarea si desfasurarea de activititi extracurriculare si
extrascolare , pe baza nevoilor educative ale elevilor ;

- consilierea dirigintilor, in special a celor debutanti ;

- activitati de informare §i consiliere privind cariera pentru elevi.

I — Dezvoltarea resurselor umane :

-asigurarea consilierii cadrelor didactice si cadrelor didactice auxiliare;

crearea unei retele de formare si dezvoltare profesionald pentru cadrele
didactice ( C.C.D., U.J.I.P, C.J.A.P.);

stimularea participarii la formare continud (grade didactice, masterate,
cursuri postuniversitare, programe Socrates, Leonardo);

orientarea vocationald a elevilor;

sprijinirea sociald a elevilor prin burse de studiu, tindnd cont de
performantele scolare obtinute;

colaborarea cu alte inspectorate scolare.

J — Descentralizarea unitatilor scolare :

- extinderea autonomiei unitatilor de invdtdmant din punct de vedere
administrativ si financiar;
- redistribuirea responsabilitatilor decizionale $i asumarea raspunderii
publice ;
- Incurajarea unitdtilor de invatamant pentru:
- acumularea si folosirea resurselor materiale;
- selectarea s1 angajarea personalului didactic si nedidactic;
- elaborare de programe;
- elaborarea curriculum-ului la decizia scolii;
- atragerea de resurse extrabugetare.
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K — Dezvoltarea resurselor materiale si fizice:

- elaborarea proiectului de buget al Inspectoratului scolar;

- identificarea si atragerea de venituri extrabugetare;

- colaborarea cu autoritatile locale pentru Intretinerea , repararea unitatilor de
invatdmant si cofinantarea lucrdrilor in cadrul programelor de
reabilitare;

- finalizarea lucrarilor la Scoala cu 24 sali de clasa si sald de festivitati Braila
si Scoala cu 16 sdli de clasa si sald de gimnasticd lanca;

- construirea de sdli de sport;

L - Dezvoltare si relatii comunitare

- identificarea nevoilor de educatie ale comunitdtii si adecvarea ofertelor
educationale conform nevoilor exprimate, prin intdlniri periodice cu
reprezentanti ai comunitdtii locale, parinti, agenti economici, institutii
culturale;

- realizarea de proiecte si programe in parteneriat cu autoritdtile locale, cu
organizatii nonguvernamentale, alte institutii ;

- consilierea si sprijinirea unitdtilor scolare pentru asigurarea cadrului
legislativ pentru programele comunitatii;

- oferirea de programe comunitdtii in domenii esentiale ca: sandtate si igiena,
atitudine civicad, poluare, dezvoltare durabila, combaterea consumului de
droguri;

- dezvoltarea si mentinerea imaginii institutiei scolii, ca principald institutie de
educatie s1 culturd, prin programe, proiecte cu diferite institutii
guvernamentale si nonguvernamentale, informari, comunicate de presa,
interviuri, invitatii la diferite manifestari specifice scolii.

M - Dezvoltarea parteneriatul in educatie:

- scoald - familie, in viziunea noului Regulament scolar (asociatii ale
parintilor, scoli pentru parinti, participari ale parintilor in cadrul activitatilor
scolii);
- scoala - comunitate pentru:
- adecvarea retelei scolare la dezvoltarea locala;
- contributii ale bugetelor locale la finantarea unor actiuni ale scolilor;
- participarea comunitdtilor locale la realizarea lucrarilor de
intretinere, reparatii §i constructii scolare;
- activitdti de formare continud si Tnvatdmant la distanta;
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acordarea de burse contactuale pentru elevii care se angajeaza sa
revind in localitatile de origine.

- scoala - O.N.G.-uri, pentru realizarea de programe:

pentru elevii supradotati;

pentru elevii aflati in dificultate si cei cu cerinte educative speciale;
ameliorarea starii de sanatate si de confort psihic la adolescent;
educatia in spiritul familiei;

atenuarea conflictelor intercomunitare;

promovarea accesului la educatie a copiilor provenind din medii
defavorizate;

- 1. S. J. Braila — alte inspectorate:

- partenerti:

exemple de bune practici si programe educationale.

PrimariaBraila;

Consiliul Judetean Braila;

Prefectura Braila;

Universitatea “Constantin Brancoveanu™ Braila;
Inspectoratul Judetean de Politie;

Directia de Asistentd Sociald si Protectie a Copilului;
Inspectoratul Teritorial de Munca;

Teatrul “Maria Filott1” Braila;

Serviciul de Reintegrare Socialda si Supraveghere de pe langa
Tribunalul Braila;

Directia de Sanatate Publica;

Filiala de Cruce Rosie Braila;

Directia de Cultura si Culte;

Directia Judeteana pentru Tineret si Sport.

Prof. Lilliana Tudoran
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