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PROGRAM MANAGERIAL AL ISJ BRAILA
AN SCOLAR 2007-2008

SCOP

Cresterea calitatii actului educational pentru formarea de competente, deprinderi, atitudini si valori care sa le permita tuturor

elevilor integrarea in viata sociala.



OBIECTIVE GENERALE

1. Proiectarea activitatilor educationale pe baza unei analize reale, corecte, obiective a realitatii scolare.

2. Asigurarea calitatii si echitdtii in educatie : asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii, a accesului egal si sporit la educatie,
asigurarea integrarii prin diferentiere

3. Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor;

4. Ameliorarea climatului scolar si diversificarea ofertei extracurriculare;

5. Crearea conditiilor de securitate in unitatile scolare;

6. Organizarea unitatilor scolare ca unitdti descentralizate cu autonomie financiara si administrativa.

7. Eficientizarea actului managerial prin monitorizare, evaluare si control, pe baza standardelor de referinta.

8. Formarea si dezvoltarea profesionala si personald a tuturor celor implicati in actul educational (elevi, profesori, parinti).

9. Revitalizarea invatamantului in mediul rural;
10.Deschiderea scolilor catre comunitate (parteneriate, programe, proiecte).
11.Stimularea muncii in echipd ca factor esential in realizarea obiectivelor propuse, pe toate nivelele unitétilor de invatamant.

13. Eficientizarea comunicarii, a interactiunii in sistem pe verticald i pe orizontald, promovarea imaginii ISJ



. . A - Rezultat Evaluar
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili czuttate valuare
’ asteptate
L Proiectare N\ Inspector scolar Realizarea
Realizarea analizei si diagnozei general obiectivelor
Analiza si diagnoza desfasurate in inspectoratul scolar in 1-30.09. 2007 |\ Inspector scolar stabilite Tn planul Raport
activitatii anul scolar 2006-2007 general adjunct managerial 2006-
manageriale si N\ Inspectori scolari 2007
educationale Analiza SWOT
Analiza si diagnoza activitatii 17.09.- N\ Inspectori scolari Realizarea Raport- Starea
desfasurate in unitatile scolare 17.10.2007 N\ Directori obiectivelor invatamantului in
judetul Braila
. . . N\ Inspector scolar
Elaborarea planurilor manageriale si a
. general Corelarea cu
celorlalte documente manageriale ale . .
. . . N\ Inspector scolar strategia MEdCT si . .
inspectorului scolar general, inspector 17.09.-1.10.2007 . Planuri manageriale
. I general adjunct programul de
scolar general adjunct, contabilului sef, . .
: : 1 N\ Inspectori scolari guvernare
inspectorilor de specialitate .
N\ Contabil sef
Corelarea cu
programele
Elaborarea planurilor manageriale si a manageriale ale
celorlalte documente manageriale ale 1-20.10.2007 |\ Directori I.S.J. cu criteriile Planuri manageriale
unitatilor de Invatamant de evaluare cu
nevoile comunitatii
locale
N\ Inspector scolar Comunicare
Dezvoltarea retelei informatice si Sem. I general eficientad Note. adrese
functionarea ISJ ca nod informational ' N\ Informatician [.S.J  interinstitutionald ’
Proiectarea activitatii de inspectie N\ Inspector scolar Ritmicitatea . .
scolard pentru anul scolar 2007-2008 09.2007 general adjunct inspectiei Grafice de inspectie
) Eficientizarea
Elaborgrea pvr01ectelor de dezvoltare 17.09 = 17.10. N\ Directori activitatii unitatilor | Proiecte de dezvoltare
institutionala 2007 ; ’

de Tnvatamant




s . A - Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
Realizarea Realizarea programelor de consiliere a Rezultatele elevilor la
documentelor de & Progrd NN N\ Inspectori generali  Eficientizarea examenele nationale,
. conducerii unitatilor de invatamant pe s 8 ’
planificare 8. g ’ C Sept- oct. 2007 |\ Inspector pentru activitatii numar acte
urmaitoarele probleme: asigurarea > e .
s . management manageriale indisciplind,fonduri
calitatii, descentralizare
’ extrabugetare
Cresterea calitatii
activitatii didactice,
N\ Inspector scolar J
. . eficientizarea
Elaborarea proiectelor de dezvoltare a general adjunct .
. utlizarii resurselor
resurselor umane (recrutare, selectie, Conform grafic |\ Inspector C
9. . o . ’ . umane Planuri de incadrare
disponibilizare, motivare) la toate ISJ si MEdCT management .
. . Rezultate obtinute
nivelurile N\ Inspector personal -
\ Di 3 de elevi la
a frectort examenele
nationale
N\ Inspector scolar
general adjunct Cresterea gradului
Elaborarea programelor de N\ Director CCD de implicare a Prosramme acreditate
10. | perfectionare a personalului didactic, 17.09-10.10.2007 | N\ Inspector cadrelor didactice g .
. : i i . N .. CCD, suporturi de curs
didactic auxiliar perfectionare si in activitatea de
formare continuda  formare
adultilor
N\ Inspector scolar .
P } Concordanta cu
general nevoile de formare
Intocmirea proiectului planului de Dec. 2007 N\ Referent . <
11. . . . ale populatiei Retea scolara
scolarizare [an.-martie 2008 Compartiment retea d ’
scolara scolare (PRAL,
. . PLAI
N\ Directori )
N\ Inspector scolar
general
N\ Referent
12. | Prognozarea evolutiei populatiei scolare | Sept. - oct. 2007 Compartiment retea Situatii statistice
scolara
N\ Directori




s . A o Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
N\ Inspector scolar .
Elaborarea documentelor de proiectare eneral adjunct Aplicarea
13. orarea P 1-17.09. 2007 8 . curriculum-ului
curriculara N\ Inspectori .
. . national
N\ Directori
N\ Inspector pentru
activitati
Elaborarea programului de activitati extrascolare Dezvoltarea
14. . ’ Sept. - Oct. 2007 . g personala a Programe, simpozioane
extracurriculare N\ Directori din copiilor
Palat/Cluburi de P
copii
Elaborarea programelor de monitorizare N\ Inspector scolar Imbunatitirea
a unitatilor scolare in vederea general adjunct rezultatelor la Rezultate la examene
15. | SO Sept. - Oct. 2007 . .
imbunatatirii rezultatelor la examenele N\ Inspectori examenele nationale
nationale N\ Directori nationale
Elaborarea programelor de pregatire N\ Inspectori de Cresterea
16. | pentru concursurile si olimpiadele Sept. - Oct. 2007 specialitate numarului de Numar premii
scolare N\ Directori premii si distinctii
Elaborarea proiectelor de consiliere i N\ CRAE, CJAP, Eficientizarea Numar cereri de
17. . . N . Sept. 2007 T I
orientare vocationala a elevilor consilieri orientarii gcolare transfer scolar
Elaborarea de proiecte pentru N\ Inspector scolar Diminuare/
18. | diminuarea absenteismului si a Sept. 2007 general adjunct modificare a Procent abandon scolar
abandonului scolar N\ Directori fenomenelor
N\ Inspector scolar Imbunititirea bazei
Realizarea proiectelor de buget si a general materiale a
19. . t.-Dec. 2 . o
? proiectelor de achizitii Sept.-Dec. 2007 N\ Contabil sef unitatilor de
N\ Directori invatdmant
N\ Inspector scolar - el .
p 1 ¥ Imbunatatirea bazei
Intocmirea documentatiilor privind genera materiale a
20. | . " . . Trim. IV 2007 |\ Compartimentul s rapoarte
investitiile scolare si reparatiile tehnic unitatilor de
. . invatdmant
N\ Directori ’
N\ Inspector cu Cresterea
. . . arului
21. | Elaborarea de proiecte internationale Permanent programe fumartiut de
’ internationale proiecte
N\ Directori internationale




. L. . — o Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
N\ Inspector cu
programe - el
Elaborarea de proiecte de parteneriat la N\ Inspector pentru Im‘punata‘glrez} < .
22. . . Permanent . relatiilor scoala — Numar proiecte
nivel local si national activitatea ’ .
’ y comunitate
extragcolard
N\ Directori
II. Organizare icii si N . .
fd Elaborareq tematicii sia graﬁcelor. ‘ 17.09 - 10.10. N\ Inspector §colar quelqrea cu Grafice de inspectii,
1. | pentru sedintele consiliilor, cercurilor si general adjunct obiectivele 2
AU X 2007 . S controale, cercuri
a comisiilor pedagogice N\ Inspectori activitati
Selectia unitatilor pentru inspectia 17.09. - N\ Inspector §colar Imt')u'nfl tafirea Analiza rezulatelor
2. i . ’ general adjunct activitatii instructiv
scolara de tip RODIS 10.10.2007 . . scolare
N\ Inspectori educative
. . N\ Inspector scolar
ienti El lanul ficul i 1
i |y, | Bebomsepto fagniielide | s | gomtadua St e
emersulut pectic § N Inspectori :
managerial N\ Inspector scolar
Organizarea si desfasurarea inspectiei Conform i p y Imbunatatirea Procese verbale de
4. ’ . general adjunct e . .
scolare graficului . calitatii inspectii, rapoarte
N\ Inspectori
Formarea/
1
N\ Inspector scolar ggizl\i/t(; ttizllgiai
5. | Asigurarea calitatii demersului didactic Permanent general adjunct Hor's Rapoarte de inspectii
’ . competentelor ’
N\ Inspectori
conform
standardelor
N\ Inspector scolar
Constituirea echipelor de lucru pentru general Calitatea
realizarea proiectelor si programelor N\ Inspector scolar rezultatelor si
6. . . i Permanent .
inspectoratului scolar/unitatilor de general adjunct respectarea
invatamant N\ Inspector termenelor
management
N\ Inspector scolar
Repartizarea sarcinilor n functie de general Intocmirea si
7. | specificul institutiei si de aria Sept. 2007 N\ Inspector scolar personalizarea Fisele postului
responsabilitatilor general adjunct fiselor posturilor
N\ Inspectori




. L. . — o Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
N\ Inspector scolar
general . .
. . Profesionalizarea
Organizarea cursurilor de formare . N\ Inspector scolar o .
8. R Periodic i activitatii portofolii
pentru managerii unitatilor scolare general adjunct ”
manageriale
N\ Inspector
management
N\ Inspector scolar
. . general .
Organizarea concursurilor pentru Conform Eficientizarea
. . . . N\ Inspector scolar .
9. | ocuparea posturilor de directori si graficului eneral adiunct managementului Grafice de concurs
directori adjuncti M.E.dC.T 51 ISJ & L scolar
N\ Inspector
management
N\ Inspector scolar
Realizarea procedurilor de ocupare a general
: : Conform .
10 posturilor si catedrelor vacante, caficului N\ Inspector scolar Incadrarea cu Scheme de incadrare
* | conform criteriilor nationale si a celor 1%/[ EdC.T general adjunct personalul necesar
proprii B \ Inspector personal
N\ Directori
N\ Inspector scolar
T eneral t
Promovarea unei politici institutionale & Cresverea. e .
. o . N\ Inspector scolar numarului de cadre | Modalititi de motivare
11. | si de personal bazata pe criterii de Permanent . S . A .
< . < general adjunct didactice calificate/ | a personalului didactic
competenta profesionala .
N\ Inspector personal  perfectionate
N\ Directori
b) Organizarea in Realizarea programelor de cuprindere a N Inspector gcolar
. .. 7z .
vederea atingerii coniilor itIi)ne;gi lor Tnscrisi illqllzmitétile general Cuprinderea tuturor
standardelorsia | ) - (K0 i colectivele si formele de 17.09.- N Inspector scolar — copiilor si tinerilor Situatii statistice
finalitatilor ) B ¥ 01.10.2007 general adjunct in toate formele de ’
educatie stabilite de lege, cu accent pe A A
o : N\ Inspector personal  invatamant
educatia timpurie ) )
N\ Directori




. L. . — o Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
N\ Inspector scolar Stimularea
Organizarea concursurilor si a tuturor general spiritului de
. N Conform -
formelor de admitere, pe baza de N\ Inspector scolar competitie, .
13. . .. graficelor de . . ’ Rapoarte, statistici
selectie, conform metodologiilor general adjunct stimularea
. : . . . concurs D
stabilite la nivel national, local si proprii N\ Inspector personal  aptitudinilor-
N\ Directori capacitatilor
N\ Inspector scolar
. . eneral
Organizarea si desfasurarea & Cresterea e
R o N\ Inspector scolar promovabiltatii la T
14. | programelor de imbunatatire a Permanent . ’ Situatii statistice
e general adjunct testele/examenele ’
rezultatelor la examenele nationale . .
’ N\ Inspectori nationale
N\ Directori
Organizarea si desfasurarea . Cresterea
z . N\ Inspectori o
15. | programelor de pregatire pentru Permanent . . numarului de
SN . . N\ Directori e e
olimpiade si concursuri scolare premii si distinctii
N\ Inspector scolar
general
16 Organizarea si desfasurarea Conform grafic |\ Inspector scolar Stimularea Numar de elevi
* | concursurilor si olimpiadelor scolare M.E.d.C.T general adjunct competitiei participanti
N\ Inspectori
N\ Directori
N\ Inspector scolar . .
. < . . Cuprinderea in
Organizarea de catre scoli a cursurilor general .. . C
N ) . An scolar program a tinerilor Numar solicitari
17. | in programul Educatia celei de a doua N\ Inspector scolar P
’ 2007- 2008 . care au abandonat inscrieri
sanse general adjunct scoala
N\ Directori
N\ Inspector scolar
. . general
Implementarea proiectelor privind .
L . S N\ Inspector scolar Reducerea ratei
18. | diminuarea absenteismului si a An scolar . Procent abandon
. general adjunct fenomenelor
abandonului scolar .
N\ Inspectori
N\ Directori




. L. . — o Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
N\ Inspector scolar
Procurarea si distribuirea in teritoriu a general
documentelor curriculare, a manualelor, N\ Inspector scolar Asigurarea tuturor
19. " .. . . Permanent . .
a cartilor, aparaturii, materialului general adjunct materialelor
didactic N\ Inspectori
N\ Directori
N\ Inspector scolar
general
< . Semestrul al II- N\ Inspector §colar Aplicarea criteriilor | Oferta discipline
20. | Aprobarea de catre ISJ a optionalelor general adjunct .
’ lea . elaborate optionale
N\ Inspectori i
N\ Consiliul
consultativ
N\ Inspector scolar
Aplicarea proiectelor de curriculum si a general Atingerea
21. | planurilor cadru elaborate de unitatile An scolar N\ Inspector scolar standardelor Rapoarte de inspectii
scolare, avizate de [.S.J. general adjunct curriculare
N\ Inspectori
. N N 1 _—
Organizarea de mese rotunde, seminarii Conform grafic N Inspector yeotar Eficientizarea Grafice de
22. . . . general adjunct C o .
pe probleme de curriculum si evaluare perfectionare . demersului didactic | perfectionare CCD
N\ Inspectori
N\ Inspector scolar
Organizarea modulelor de formare general s
it N Cresterea calitatii
pentru cresterea calitatii activitatii Conform grafic |\ Inspector scolar N . ’ . .
23. . . S L . . in activitatea Rapoarte de inspectii
didactice (metode activ —participative, perfectionare general adjunct . . ’
C ’ . cadrelor didactice
tehnici —instrumente de evaluare) N\ Inspectori
N\ Directori
Elaborarea de ghi.duri si il}dmmare pe N\ Inspector §colar Creste.rea calitatii Portofolii ale cadrelor
24. | probleme de curriculum si evaluare Permanent general adjunct actului de predare - S
. . M. didactice
pentru cadrele didactice N\ Inspectori invatare




. L. . — o Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
N\ Inspector scolar
general rezultate foarte
25 Sustinerea programelor pentru elevii Permanent N\ Inspector scolar bune la olimpiade | Medii scolare, rezultate
* | capabili de performante supramedii general adjunct si concursuri la olimpiade
N\ Inspectori scolare
N\ Directori
. . . N\ Inspector scolar Eficientizarea . .
Aplicarea programelor de consiliere si . S .| Numar scazut de cereri
26. . n - Permanent general adjunct orientarii gcolare si
orientare in cariera . . ; de transfer
N\ Directori profesionale
N\ Inspector scolar
Aplicarea programului de integrare a general adjunct Integrarea scolara a
27. | elevilor cu absente si alte grupuri Permanent N\ Inspector pentru elevilor cu
dezavantajate inv. special dizabilitati
CRAE
N\ Inspector scolar
- C e .. eneral adjunct : Numar sporit de clase
28 Sprijinirea organizarii si dezvoltarii Permanent N Ig ¢ AJu Corelarea ofertei u N allt)ernative
* | alternativelor educationale N Illtspec t(')r 1. educationale cu educationale
alternaty cerearea ’
N\ Inspector scolar
. . . eneral adjunct Formarea o R TINTIA
Organizarea §i desfasurarea activitatilor & ) o s . numar elevi implicati in
. Conform N\ Inspector activitati  abilitatilor si e
29. | extracurriculare, conform programelor o e . ’ activitati
.. planificarilor educative, competentelor .
proprii A . . extracurriculare
consilieri gcolari extracurriculare
educativi
N\ Inspector scolar
general Prevenirea si
Asigurarea asistentei sanitare §i a N\ Inspector scolar . . Numar scazut de
30. - . Permanent . asigurarea sanitard .
protectiel muncii general adjunct .. < accidente
RN si in munca
N\ Inspector activitati

educative

10




.. . - o Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
N\ Inspector scolar
. . . e Conf eneral . .
31 Aplicarea proiectelor de investitii si rooilar(illlrlrllui N Ign Investitii Dezvoltarea bazei Fonduri pentru
* | reparatii program N £. nvestit materiale investitii
; propriu N\ Contabil gef i
N\ Directori
N\ Inspector scolar
32 Continuarea programului de reabilitare Conform general Dezvoltarea bazei Grafice de lucriri
* | ascolilor finantate de Banca Mondiala graficului N\ Compartiment materiale
tehnic
. N\ Inspector scolar oy .
Organizarea unor programe de formare Conform eneral Colaborari Cresterea numarului de
33. | acadrelor didactice privind participarea caficului N ig ‘ nationale si proiecte la nivel
la programe de cooperare internationala & N nrall?i):rfa?é programe internationale judetean
Acordarea de consultanta la nivelul
e i . N\ Inspector scolar o . . .
specialitdtii pe probleme specifice in functic de eneral adiunct Colaborari Implicare in proiecte a
34. | privind parteneriatul educational solicitiri N Ig ¢ ! nationale si unui numar cat mai
\ nrll:g:;e(iquent internationale mare de scoli
I11. Conducere N\ Inspector scolar Resnectarea
operationala 1. | Incheierea contractelor de munca Oct. 2007 general opectal Respectarea legislatiei
N\ Directori legislatiei
C o . N\ Inspector scolar .
) Normarea judicioasa si functionarea Anual N eniral ¥ Eficientizarea
| eficienta a personalului din subordine & activitatii
Operationalizarea N\ Inspector personal
activitatii N\ Inspector scolar
’ 3 Coordonarea activitatii comisiilor Permanent general adjunct Cresterea caltatii Rapoarte, situatii,
* | metodice si a cadrelor didactice N\ Inspectori demersului didatic portofolii
N\ Directori
N\ Inspector scolar Incadrarea in
4. | Operationalizarea resursei de timp Permanent general planificarea
N\ Directori resursei de timp

11




.. . S o Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
N\ Inspector scolar
) o general F
. oo e o . . eed-back pentru
Aplicarea legislatiei Supervizarea desfasurarii activitatii Permanent N\ Directori ¢-back pe
’ . activitatile viitoare
N\ Responsabili de
comisii
. . T N\ Inspector scolar
Realizarea procedurilor de disciplina a A Respectarea S
.. .. Cand este cazul general AN Rezolvarea sesizarilor
muncii si de rezolvare a contestatiilor . . legislatiei
N\ Directori
Iv. Monitorizare — o . N\ Inspector scolar o
. ’ Elaborarea si aplicarea criteriilor i a P 3 Criterii de
evaluare si control . . . general adjunct Respectarea . .
instrumentelor de monitorizare si An scolar . L monotorizare §i
N\ Inspectori metodologiei si a
evaluare . R evaluare
specificului unitatii
N\ Inspector scolar
eneral
. - Conform grafic & Respectarea
Aplicarea metodologiei de evaluare . . N\ Inspector scolar .
inspectie i metodologiilor
general adjunct
N\ Directori
N\ Inspector scolar
Prelucrarea datelor obtinute prin Semestrial general adjunct Imbunatatirea Rapoarte, situatii
inspectia scolara N\ Inspectori activitatii didactice statistice
N\ Directori
N\ Inspector scolar
) . Conform general adjunct Dezvoltarea Comisii metodice,
Valorificarea rezultatelor evaluarii ” . AU . . .
metodologiilor N\ Inspectori institutionala simpozioane
N\ Directori
N\ Inspector scolar
A . eneral
Intocmirea rapoartelor de control, a Conform 8 Respectarea o
N\ Inspector scolar . Rapoarte, situatii
tuturor documentelor cerute de M.E.d.C termenelor . termenelor si . ’
. o . general adjunct Lo statistice
T, ISJ si alte autoritati solicitate . obiectivele lor
N\ Inspectori
N\ Directori

12




. L. . — o Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
N\ Inspector scolar
eneral
- . . . & Feed-back pentru
Intocmirea raportului anual-semestrial . N\ Inspector scolar .
6. A . Anual/ semestrial . reorganizarea raport
asupra activitatii in unitate general adjunct s
’ . activitatil
N\ Inspectori ’
N\ Directori
N\ Inspector scolar
Intocmirea documentelor privind general adjunct Respectarea
7. Conform grafic . RO
managementul resurselor umane N\ Inspectori legislatiei
N\ Directori
N\ Inspector scolar
general
Evaluarea periodica a personalului din Conform N\ Inspector scolar Redimensionarea .
8. . . s Fise de evaluare
subordine termenelor general adjunct activitatii
N\ Inspectori
N\ Directori
N\ Inspector scolar
general
N\ Inspector scolar
. . eneral adjunct R T
Arhivarea gi pastrarea tuturor . & ) espectarea
9. Conform legii |\ Inspectori normativelor
documentelor legale . D
N\ Compartiment arhivarii
arhiva
N\ Directori
N\ Secretare
Evaluarea ofertei educationale si a N\ Inspector scolar Depistarea
10. perfc.)rm.an‘gelor. pe baza cr@teriilor de Cogform graﬁc general ac‘ijunct punctelor tari siAa Analiza SWOT
monitorizare §i evaluare si/sau a inspectie N\ Inspectori punctelor slabe in
indicatorilor de performanta N\ Directori activitate
N\ Inspector scolar
Asigurarea organizarii si desfasurarii nform eneral adjunct R tarea
11. sigurarea orga si desfasu Confo & 5 espectare Controale, rapoarte
examenelor nationale regulamentelor |\ Inspectori regulamentelor
N\ Directori

13




. L. . — o Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
5 . e . Conform legii N\ Inspector scolar Incadrarea in . .
12. | Incheierea exercitiului financiar . general Bilant financiar
’ bugetului . bugetul alocat :
N\ Contabil sef
N . .. N\ Inspector scolar Respectarea
Intocmirea documentelor legale privind Conform RO . .
13. . general legislatiei si a Bilant financiar
managementul financiar termenelor legale . ° ’
N\ Contabil sef termenelor
N\ Inspector scolar
general
Monitorizarea si evaluarea proiectelor . N\ Inspector scolar Impactul asupra
14. . Periodic . e
de parteneriat general adjunct unitatii scolare
N\ Inspector programe
internationale
V. Motivare N\ Inspector scolar
general
1 Stimularea (auto)formarii si dezvoltarii Permanent N\ Inspector scolar Dezvoltarea Numar participanti la
* | profesionale general adjunct profesionala cursuri de formare
N\ Inspectori
N\ Directori
N\ Inspector scolar
eneral . .
& Implicare, Concursuri,
. g e N\ Inspector scolar . . .
2. Stimularea spiritului de competitivitate Permanent . participare, simpozioane, evaluare
general adjunct .
. dezvoltare prin produse
N\ Inspectori
N\ Directori
N\ Inspector scolar
A . e general )
Incurajarea i sprijinirea initiativelor . Concursuri,
. o . N\ Inspector scolar Implicare, . .
3. | prin flexibilitate, deschidere spre Permanent . simpozioane, evaluare
general adjunct dezvoltare .
noutate . prin produse
N\ Inspectori
N\ Directori
N\ Inspector scolar
general Dezvoltarea
4. | Stimularea performantei scolare Permanent N\ Inspector scolar Premii, distinctii
’ . performantelor ’
general adjunct
N\ Directori

14




. L. . — o Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
N\ Inspector scolar
Repartizarea echitabila, in conformitate general
cu criteriile nationale si locale, a . N\ Inspector scolar . Numar scazut de
. § . . Lunar, ocazional . Implicare "
stimulentelor materiale si morale pentru general adjunct contestati1
cadrele didactice si elevi N\ Directori
N\ Contabili sefi
VI. Implicare, N\ Inspector scolar
participare general . L
. e . . Sedinte ale comisiei
Asigurarea deschiderii §i transparentei N\ Inspector scolar . . o
. . . . - . Implicare in actul consultative,
in actul decizional, prin participare in Permanent general adjunct .. o .
. . decizional numadr scizut de
luarea deciziilor N\ Inspectori .
N\ Directori contestatii,
A\ irectori
N\ Cadre didactice
N\ Inspector scolar
. g . eneral
Implicarea personalului din subordine 8 .
N : . N\ Inspector scolar Responsabilizarea .
in atragerea de resurse materiale si Permanent . . Fonduri extrabugetare
financiare general adjunct personalului
N\ Inspectori
N\ Directori
N\ Inspector scolar
c N general
Atragerea si implicarea elevilor in .

- o N\ Inspector scolar Responsabilizarea o S
elaborarea documentelor care 1i vizeaza, Permanent . . Numar elevi implicati
. . . general adjunct elevilor ’
in parteneriatul educational .

N\ Inspectori
N\ Directori
Cresterea gradului de implicare a . . . Numar parinti
érisntilor gl a cli)rlilunitéti?locale in viata Permanent N\ Directori Parteneriat cu im l?cati pro rélme
l;conf s ’ ’ N\ Cadre didactice familia p orop oS
Organizarea de Intélniri periodice cu . . Optimizarea
Lo . 3 . . N\ Directori . . iy
parintii, autoritatea locala, agenti Periodic N Cadre didacti relatiilor cu Seminarii, consfatuiri
economici, institutii, O.N.G.-uri B adre didactice comunitatea

15




. L. . — o Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
VIL Formare/ Elaborarea ofertei de perfectionare si de
dezvoltare formare continua prin : N\ Inspector scolar Dezvoltarea
profesionala si programe de formare acreditate CNFP; general adjunct A Numar cursuri
< L Sept. 2007 . . profesionala si X
personala programe prioritare M.E.d.C. ; N\ Directori C.C.D. < acreditate
; . . personala
alte programe ( cursuri postuniversitare, C.R .AE.
masterate, doctorate, etc...)
N\ Inspector scolar
Cooptarea personalului unitatilor general Calitatea
conexe la realizarea programelor de Sept. 2007 N\ Inspector scolar programelor de
formare general adjunct formare
N\ Director CCD
. N\ Inspector scolar
Participarea la programe de formare P ;
. . . g - Conform grafic general . R
continud pentru inspectori, directori, . Calitatea in o - .
. . . . M.E.d.C.T si N\ Inspector scolar . Numar participanti
cadre didactice, personal didactic i educatie
auxiliar L.SJ. general adjunct
N\ Cadre didactice
N\ Inspector scolar
ici intalniri eneral
Pa“?“p?‘.r ca la 1nt§ln1r1 de lucry, Conform grafic & Dezvoltarea
seminarii, simpozioane, programe, . N\ Inspector scolar . -
. . . M.E.d.C.T si . profesionala si
organizate la nivel local, national, general adjunct <
. . I.S.J. . personala
international N\ Inspectori
N\ Directori
VIII. | Formarea N\ Inspector scolar
grupurilor/ general
Dezvoltarea Incurajarea culturii organizationale de Permanent N\ Inspector scolar Coeziunca erupului Lucrul in echips
echipelor tip retea general adjunct grup P
N\ Inspectori
N\ Directori
N\ Inspector scolar
. . . eneral .
Organizarea colectivelor de proiect,a 8 Programe, proiecte
. . . N\ Inspector scolar . o .
unor echipe mixte pentru realizarea Permanent . aprobate si Constituirea echipelor
. . general adjunct
proiectelor de dezvoltare comunitara . finantate
N\ Inspectori
N\ Directori
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. L. . — o Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
IX. Negocierea,
rezol.varea N\ Inspector scolar
conflictelor
general
Rezolvarea conflictelor transparent, Cand este cazul N\ Inspector scolar Climatul socio- Numar redus de
o - rapid, eficient general adjunct afectiv pozitiv sesizari, reclamatii
Utilizarea negocirii . ’
. N\ Inspectori
ca mijloc de N\ Di .
optimizare a A frectort
activitatii
N\ Inspector scolar
Aplicarea corectd a planurilor cadru si a general . <
. . Aplicarea corecta
curriculum-ului pentru rezolvarea 01.09.- N\ Inspector scolar . . . .
. . . . acurriculum-ului Evitarea conflictelor
conflictelor intre reprezentantii 17.09.2007 general adjunct .
o ’ . national
disciplinelor N\ Inspectori ’
N\ Directori
N\ Inspector scolar
general
. ... . Cresterea
Negocierea conditiilor financiare pentru A N\ Inspector scolar . .
- . Cand este cazul . fondurilor Fonduri extrabugetare
obtinerea fondurilor extrabugetare general adjunct
’ . extrabugetare
N\ Inspectori
N\ Directori
N\ Inspector scolar
. . . general
Negocierea cu comunitatea locala .
L . N\ Inspector scolar Implicarea
pentru eficientizarea sprijinului Permanent . N
. general adjunct comunitatii
comunitar - :
N\ Inspectori
N\ Directori
X. Comunicare N\ Inspector scolar
. L . eneral .
Asigurarea functionarii retelei 8 Receptionarea < .
. . ’ . N\ Inspector scolar g . Raspunsurile la
informatice necesare comunicarii Permanent . corectd a mesajelor S
R general adjunct . solicitari
interinstitutionale . transmise
N\ Inspectori
N\ Directori
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Obiective specifice

Actiuni

Termen

Responsabili

Rezultate
asteptate

Evaluare

Informare periodica si ritmica a
organelor ierarhic superioare

Permanent

4

4

Inspector scolar
general
Inspector scolar
general adjunct
Inspectori
Directori

Racordarea la
termenele solicitate

Editarea de brosuri, buletine
informative, ghiduri, indrumare, alte
materiale

Periodic

777

4

Inspector scolar
general
Inspector scolar
general adjunct
Inspectori
Directori
Metodisti
C.C.D.

Accesul largit la
informatii

Brosuri, ghiduri,
buletine

Informarea grupurilor tinta - cadre
didactice, parinti, elevi, comunitate — cu
activitatea [.S.J., C.C.D., unitati conexe
si a unitatilor scolare

Periodic

v\77 777

4

Inspector scolar
general
Inspector scolar
general adjunct
Inspectori
Directori
Metodisti
C.C.D.

Popularizarea
activitatilor

Note, adrese, buletine
informative

Actualizarea paginii WEB a 1.S.J.

Permanent

AV A 44

4

Inspector scolar
general

Inginer sistem
informatizare

Facilitarea
accesului la
informatie

Pagina WEB

Mediatizarea activitatilor 1.S.J, C.C.D..,
a unitatilor conexe si a unitatilor scolare

Conform grafic
activitati

7

4

797777

Inspector scolar
general
Inspector scolar
general adjunct
Inspectori
Directori
Metodisti
C.C.D.

C.J.A.P.

Cunoasterea
activitatilor

Articole 1n presa,
emisiuni TV, radio
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Obiective specifice

Actiuni

Termen

Responsabili

Rezultate
asteptate

Evaluare

Mentinerea canalelor de comunicare cu
partenerii educationali

Permanent

4

4

Inspector scolar
general
Inspector scolar
general adjunct
Inspectori
Directori

Fluidizarea
comunicarii

Articole in presa,
emisiuni TV, radio

Organizarea de schimburi de buna
practica pentru dezvoltarea profesionala
si popularizarea experientelor

Periodic

777

4

Inspector scolar
general
Inspector scolar
general adjunct
Inspectori
Directori

Aplicarea bunelor
practici

parteneriate

Transmiterea in teritoriu a tuturor
documentelor scolare

Cand este cazul

7777

7

Inspector scolar
general
Inspector scolar
general adjunct
Inspectori
Directori

Diseminarea
informatiei

10.

Organizarea de mese rotunde,
simpozioane cu o participare larga a
elevilor

Periodic

777

4

Inspector scolar
general
Inspector scolar
general adjunct
Inspectori
Directori

Implicarea elevilor

Simpozioane,
conferinte, mese
rotunde

11.

Transmiterea 1n timp util, catre forurile
ierarhice superioare a materialelor
solicitate

Cand este cazul

7 777

4

Inspector scolar
general
Inspector scolar
general adjunct
Inspectori
Directori

Respectarea
continuturilor si
termenelor

Sesizari, reclamatii
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s . A o Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
XI. Parteneriat N\ Inspector scolar
. . o . eneral
Implicarea federatiilor sindicale in & Respectarea .
., N\ Inspector scolar . Contractul colectiv de
procesul decizional si in rezolvarea Permanent . drepturilor <
general adjunct L munca
problemelor . salariatilor
N\ Inspectori
N\ Directori
N\ Inspector scolar
eneral . .
Colaborarea permanenta cu organele de g Siguranta si
o . . = N\ Inspector scolar o . . .
politie, sanitare, gardieni publici, Permanent . sanatatea copiilor si parteneriate
e general adjunct .
pompieri . elevilor
N\ Inspectori
N\ Directori
N\ Inspector scolar
. L eneral
Colaborarea cu O.N.G.-uri, asociatii, & .\ el
S SN N\ Inspector scolar Initiere de activitati .
fundatii, institutii de cultura si arta, alte Permanent . ’ ’ Parteneriate, programe
L ; general adjunct comune
mstitutii .
’ N\ Inspectori
N\ Directori
N\ Inspector scolar
N . eneral
Incheierea contractelor de colaborare cu & .
N . - . N\ Inspector scolar Semnarea Parteneriate, programe
consiliile consultative ale parintilor si Oct. 2007 :
e ’ general adjunct contractelor
autoritatile locale .
’ N\ Inspectori
N\ Directori
N\ Inspector scolar
Initierea de noi proiecte de parteneriat Conform grafic general adjunct Dezvoltare
la nivel local, national si international proiecte N\ Inspector programe  institutionald
internationale
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. L. . — o Rezultate Evaluare
Obiective specifice Actiuni Termen Responsabili
’ asteptate
Imbunatitirea
Continuarea activitatilor proiectelor accesului la
judetene : Proiectul pentru N\ Inspector scolar educatie de calitate | Metode si procedee de
invatamantul rural, Proiectul Phare — Conform general pentru elevii din predare noi, integrarea
Acces la educatie pentru grupuri graficului N\ Directori mediul rural si a copiilor cu CES, rromi,
defavorizate ( prin eforturi proprii), N\ Echipe de proiect celor dezavantajati | defavorizati social
Proiectul Phare TVET (CES, rommi,
defavorizati social
o . . N\ Inspector scolar
Sensibilizarea mass-media locala pentru p ¥ . . . <
) . general Initiere de Articole in presa,
promovarea proiectelor si programelor Permanent . § . A .
. . . N\ Inspectori parteneriate emisiuni TV, radio
educationale ale 1.S.J. si ale scolilor . )
N\ Directori

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,

PROF. LILLIANA TUDORAN
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